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Forvaltningsberattelse

Arbetet for att skapa ett barkraftigt samhalle pa fredens Gar fortgar, bade inom landskapsregeringen,
dess underlydande myndigheter, bland foretag, organisationer och ute i det alandska lokalsamhallet.
Det har fatt ett stort genomslag i det alandska samhéllet och arbetet har under aret dven
uppmarksammats internationellt i flera olika sammanhang.
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Forord

Landskapsregeringens arsredovisning omfattar férvaltningsberattelse och bokslut. Enligt 20 § i
finansforvaltningslagen omfattar landskapsbokslutet en resultatrakning, balansrakning,
finansieringsanalys, budgetuppféljning samt noter for att ge en rattvisande bild som avsesi 19 § 2
mom. Enligt 20 § faststalls att bestimmelser om upprattandet av och innehallet i landskapsbokslutet
utfardas genom landskapsférordning.

Forvaltningsberattelsen ska tillsammans med bokslutet ge ldasaren en riktig och tillracklig bild av
resultatet och landskapets ekonomiska stallning. Endast information som ar nédvandig ska inga och
statistiskt material bor i forsta hand infogas i den statistiska arsboken.

Uppfoljningen av det hallbarhetsarbetet som bedrivs inom férvaltningen ingar integrerat i
forvaltningsberattelsen.

Nyheter 2018

Arsredovisningen upprattades i verksamhetsstyrningssystemet och layouten &r dirmed mer enhetlig.

De avdelningsvisa redogorelserna har kompletterats med en fyra ars utfallsjamforelse per
budgetmoment.

Strukturen i arsredovisningen har utvecklats fran fjolarets eftersom hallbarhetsarbetet nu har blivit
mer integrerat i verksamheterna. Férvaltningens 6versikt ingar nu som en del av redogérelsen av de
strategiska utvecklingsmalen. Den férvaltningséversikt som tidigare redovisades separat ingar nu i de
avdelningsvisa redogorelserna.



Index for hallbarhetsredogorelser
Detta index aterspeglar inte allt hallbarhetsarbete som gjort eftersom verksamheterna inte alltid

bendamner sitt arbete som hallbarhet da det ingar som en integrerad del i arbetet.

Upplysning Rubriker i forvaltningsberattelsen eller ldnkar till hemsida (sidnummer)

Allmédnna upplysningar

Information om organisationen http://www.regeringen.ax
Forvaltningsberattelse (s.1), Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhalle pa
Vision fredens Gar (s.17-18)
Information om anstéllda Personalen (s.27)
Strategi och
hallbarhetssammanhang Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhalle pa fredens 6ar (s.17)
Landskapsregeringens
varderingar Vardegrund (s.21)
Styrning http://www.regeringen.ax/landskapsregeringens-organisation
Intressenter och
intressentengagemang Vésentlighetsanalys och intressentdialog (s.22-23)
Enheter som ingar i
landskapsregeringen Forvaltningens organisation (s.26)
Innehall och avgransningar Process- och metodbeskrivning (s.22)

Vésentlighetsanalys och intressentdialog (s.22-23), Prioriterade hallbarhetsfragor
Vasentliga fragor (s.23-25)

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrning inom
allmanna forvaltningen Strategisk hallbarhet och styrning (s.21)

Hallbarhetsstyrning inom
avdelningarna Strategisk hallbarhet och styrning (s.21)

AHS - Hallbarhetsstyrning (s.138), AMHM - Hallbarhetsstyrning (s.143), Alands

folkhogskola - Hallbarhetsstyrning (s.153), Alands musikinstitut -
Hallbarhetsstyrning inom Hallbarhetsstyrning (s.156), Alands sjsakerhetscentrum - Hallbarhetsstyrning
myndigheterna (s.163)

Hallbarhetsstyrning fér upphandling

Hallbarhetsstyrning, Strategisk hallbarhet och styrning (s.21), Prioriterade hallbarhetsfragor (s.23),
avgransningar och utvarderingar Finansavdelningens 6versikt (s.45-46)

Upphandling

Upphandling inom allmanna Finansavdelningen - Finansavdelningens 6versikt (s.45-46), Infrastrukturavdel-
forvaltningen ningen - Redogorelse fér den interna kontrollen (s.110)

Alands polismyndighet - Hallbarhetsstyrning (s.125), Alands
ombudsmannamyndighet - Hallbarhetsstyrning (s.128), Lotteriinspektionen -
Hallbarhetsstyrning (s.133), Upphandlingsinspektionen - Oversikt om
organisation, verksamhet och ekonomi (s.136), Hallbarhetsstyrning, AHS -
Hallbarhetsstyrning (s.138), AMHM - Hallbarhetsstyrning (s.143), Alands
folkhogskola - Hallbarhetsstyrning (s.153), Alands musikinstitut -
Hallbarhetsstyrning (s.156), Alands gymnasium - Redogérelse fér den interna
kontrollen (s.162), Alands sjosdkerhetscentrum - Hallbarhetsstyrning (s.163),
Upphandling i verksamheterna Fordonsmyndigheten — Uppféljning av malsattningar (s.171)

Hallbarhetsstyrning av antikorruption

Hallbarhetsstyrning,
avgransningar och utvarderingar Strategisk hallbarhet och styrning (s.22), Prioriterade hallbarhetsfragor (s.23)



http://www.regeringen.ax/
http://www.regeringen.ax/landskapsregeringens-organisation

Antikorruption

Risker for korruption,
kommunikation, utbildning om
antikorruption, bekraftade
incidenter och vidtagna atgarder

Hallbarhetsstyrning av material
Hallbarhetsstyrning,
avgransningar och utvarderingar
Material

Material anvant inom allmanna
forvaltningen i den interna
verksamheten

Material, hantering inom
myndigheterna

Datainspektionen - Hallbarhetsstyrning (s.120), Upphandlingsinspektionen -
Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi (s.136), AMHM -
Hallbarhetsstyrning (s.143), Alands musikinstitut - Hallbarhetsstyrning (s.156),
Alands sjgsikerhetscentrum - Hallbarhetsstyrning (s.163)

Strategisk hallbarhet och styrning (s.21), Prioriterade hallbarhetsfragor (s.24)

Infrastrukturavdelningen - Infrastruktur-avdelningens 6versikt (s.98-99)

Alands polismyndighet - Hallbarhetsstyrning (s.125), AMHM - Hallbarhetsstyrning
(s.143-144), Alands folkhdgskola - Hallbarhetsstyrning (s.153), Alands
musikinstitut - Hallbarhetsstyrning (s.156), Alands sjosakerhetscentrum -
Hallbarhetsstyrning (s.163), Fordonsmyndigheten - Hallbarhetsstyrning (s.171)

Hallbarhetsstyrning av miljébedémning av leverantérer

Hallbarhetsstyrning,
avgransningar och utvarderingar

Miljobedémning av leverantorer

Miljobedémning av

landskapsregeringens nuvarande

leverantorer

Strategisk hallbarhet och styrning (s.21), Prioriterade hallbarhetsfragor (s.24)

Alands ombudsmannamyndighet - Hallbarhetsstyrning (s.128), AMHM -
Hallbarhetsstyrning (s.144), Alands musikinstitut - Hallbarhetsstyrning (s.156),
Alands sjgsikerhetscentrum - Hallbarhetsstyrning (s.163)

Hallbarhetsstyrning av utbildning och kompetensutveckling

Hallbarhetsstyrning,
avgransningar och utvarderingar

Strategisk hallbarhet och styrning (s.21), Prioriterade hallbarhetsfragor (s.24)

Utbildning- och kompetensutveckling

Utbildning och genomsnittlig
utbildningstid/ar/anstalld

Utbildning och
kompetensutveckling inom
myndigheterna

Personalen - Kompetensutveckling (s.31), Regeringskansliet - Regeringskansliets
oversikt (s.32)

Alands Statistik- och utredningsbyra - Hallbarhetsstyrning (s.116-117),
Datainspektionen - Hallbarhetsstyrning (s.120), Alands polismyndighet -
Hallbarhetsstyrning (s.125), Alands ombudsmannamyndighet -
Hallbarhetsstyrning (s.128), Lotteriinspektionen - Hallbarhetsstyrning (s.133),
AMHM - Hallbarhetsstyrning (s.144), Alands sjosakerhetscentrum -
Hallbarhetsstyrning (s.164), Fordonsmyndigheten - Uppfdljning av malsattningar
(s.171)

Hallbarhetsstyrning fér icke-diskriminering

Hallbarhetsstyrning,
avgransningar och utvarderingar

Icke-diskriminering

Icke-diskriminering,
diskrimineringsincidenter och
vidtagna atgarder

Strategisk hallbarhet och styrning (s.21), Prioriterade hallbarhetsfragor (s.25)

Alands ombudsmannamyndighet - Hallbarhetsstyrning (s.128), AMHM -
Hallbarhetsstyrning (s.144), Alands musikinstitut - Hallbarhetsstyrning (s.156),
Alands sjgsikerhetscentrum - Hallbarhetsstyrning (s.164)




Sjalvstyrelsemyndigheterna

Alands lagting

Sammansattning 1.1.2018 - 31.12.2018
Presidium

Talman: Lindholm Gun-Mari, Lemland

Forsta vicetalman: Thornroos Veronica, Brando

Andra vicetalman: Eriksson Viveka, Finstrom
Ledamoter

Aaltonen Carina, Jomala

Carlsson Petri, Mariehamn (ersattare for Wille Valve)
Ehn Johan, Mariehamn

Eklund Brage, Eckero

Eriksson Roger, Mariehamn (ersattare fér Tony Asumaa)
Fredlund Fredrik, Jomala

Holmberg Igge, Mariehamn

Holmberg John, Mariehamn

Holmberg-Jansson Annette, Jomala (ersattare fér Mika Nordberg)
Haggblom Bert, Mariehamn

Haggblom Lars, Hammarland

Jansson Harry, Jomala

Johansson Ingrid, Mariehamn

Jonsson Axel, Mariehamn

Karlsson Runar, Saltvik

Kemetter Sara, Mariehamn

Lindholm Mikael, Vardo

Lundberg Britt, Mariehamn

Nordlund Roger, Mariehamn

Pettersson Jorgen, Mariehamn

Silander Tage, Mariehamn

Staffas Mikael, Mariehamn (ersattare for Mats Peramaa)
Sundblom Torsten, Foglo

Séderlund Pernilla, Mariehamn (ersattare for Katrin Sjogren)
Toivonen Stephan, Mariehamn

Wikstrom Tony, Mariehamn (ersattare for Nina Fellman)

Wine Gote, Sund (ersattare for Camilla Gunell)



Lagtingsarbetet

Sammantraden

Under kalenderaret 2018 var lagtinget forsamlat 154 kalenderdagar, varav 51 plenidagar.
Sammantradesperioderna infoll under tiden 8.1 —21.1, 5.3 -25.3,2.4-29.4,21.5-15.6,3.9 -23.9,
5.11-25.110ch 3.12-19.12.2018.

Arenden

Under kalenderaret 2018 overlamnades till lagtinget foljande framstallningar, forslag, meddelanden,
motioner, sporsmal och skriftliga fragor:

Arendeslag 2017 2018
Fran republikens president
Framstallningar angaende internationella fordrag 12 11

Fran landskapsregeringen

Lagforslag 35 28
Budgetforslag 3 7
Meddelanden 9

Totalt fran landskapsregeringen 47 38
Fran lagtingsledaméterna

Lagmotioner 1 7
Atgardsmotioner 8 11
Budgetmotioner 56 75
Sporsmal 2 3
Skriftliga fragor 16 7
Totalt fran lagtingsledaméterna 83 103

Fran talmanskonferensen

Framstallningar 1 5

Harutover har till lagtinget 6verlamnats och dar behandlats féljande berattelser:

e Landskapsregeringens arsredovisning fér 2017,

e lLandskapsrevisionens berattelse over effektivitetsrevisionen for 2017,
e Landskapsrevisionens verksamhetsberattelse for 2017,

e Alands delegation i Nordiska radets beréattelse for 2017,

e Landskapsregeringens redogorelse enligt AO 36 §,

e Finansutskottets redogorelse betraffande handlaggningen 2017 av arenden rérande
tjanstekollektivavtal.

Under aret holls fyra fragestunder som avses i lagtingsordningens 38 §.

Antalet samrads- och informationsdrenden som rér Europeiska unionen framgar av
landskapsregeringens meddelanden 6ver EU-drenden.

Besok, arrangemang, uppvaktningar och resor

Enligt lagtingsordningen beslutar lagtinget pa forslag av talmanskonferensen nar arbetsaret ska
Oppnas. Lagtingets arbetsar 2017 - 2018 6ppnades den 3 november av republikens president Sauli
Niinisto.

Sjalvstyrelsedagen 2018 uppvaktade lagtinget traditionsenligt vid Julius Sundbloms staty. Darefter

fortsatte firandet i lagtingets plenisal. P& programmet stod utdelning av stipendier ur Alands
sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond samt sang- och musikframtradanden.



Republikens president Sauli Niinistd besokte Aland den 27 augusti 2018 och 6ppnade i samband med
besoket den Parlamentariska Ostersjokonferensens (BSPC) &rliga konferens i Mariehamn.

Under aret gastades lagtinget av ambassadérerna fran Danmark, Frankrike, Ryssland, Storbritannien
och USA. Dessutom gastades lagtinget under aret av riksdagens talman Paula Risikko,
Europaparlamentets fiskeriutskott och riksdagens lagutskott.

Ovrigt

Ar 2018 var det forsta aret da lagtinget fullt ut verkade i de renoverade och ombyggda lokalerna i
Sjalvstyrelsegarden.

Lagtinget efterstravar fortsattningsvis en 6kad 6ppenhet i férhallande till och dialog med
medborgarna. Malet ar ett integrerat internetbaserat kommunikationssystem, e-demokrati, dar det
ska vara lattare att navigera i ett drende och i realtid majligt att folja lagtingets plenum via lagtingets
hemsida. Projektet fortsatte planenligt under ar 2018.

Ur Alands sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond utdelades den 9 juni 2018 sju stipendier pa basen av ett
forslag fran ett av kanslikommissionen tillsatt stipendierad. Stipendierna utdelades till medicine
doktor Erika Boman, professor Matias Waller, samt doktoranderna Asa Gustafsson, Magdalena Hager
och Anna Lundberg. Kanslikommissionen hade reserverat en del av medlen for ett flerarigt
forskningsprojekt om kvinnor i lagtinget under sjalvstyrelsens 100-ariga historia och ekonomie doktor
Agneta Karlsson beviljades ett stipendium for projektet.

Sjalvstyrelsepolitiska ndmnden har under aret, liksom under féregaende ar, lagt sarskild vikt vid att
folja arbetet med utvecklandet av en ny sjalvstyrelselag.

Resultatrakning med budgetuppfoljning

% av budget
Lagtinget, verksamhet Utfall 2018 Budget 2018 Aterstar 2018 2018
Ovr verksambh intakt 512,25 -512,25
Summa Verksamhetens intdkter 512,25 -512,25
Loner o arvoden -1 482 968,27 -1 455 083,59 27 884,68 101,9%
Pensionskostnader - 269 822,38 - 264 825,17 4 997,21 101,9%
Ovr I6nebikostnader -20 465,92 -24 008,84 -3542,92 85,2%
Summa Lénebikostnader - 290 288,30 - 288 834,01 1454,29 100,5%
Personalersattningar 3 865,68 -5 000,00 -8 865,68 -77,3%
Summa Personalkostnader -1779 315,04 -1748 917,60 30397,44 101,7%
Kop av tjanster -72 894,82 -55 582,40 17 312,42 131,1%
Material férnédenh -2 209,24 -5000,00 -2790,76 44,2%
Ovr verksamh kostn -9 352,70 -99 500,00 -90 147,30 9,4%
Summa Verksamhetens kostnader -1863 771,80 -1909 000,00 -45 228,20 97,6%
Summa Verksamhetsbidrag -1 863 259,55 -1909 000,00 -45 740,45 97,6%
Rantekostnader -16,40 16,40
Summa Finansiella intdkter och kostnader -16,40 16,40
Summa Arsbidrag -1863 275,95 -1909 000,00 -45 724,05 97,6%
Summa Rakenskapsperiodens resultat -1863 275,95 -1909 000,00 -45 724,05 97,6%
Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott -1 863 275,95 -1909 000,00 -45 724,05 97,6%



Lagtinget, kansli
Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intakt
Summa Verksamhetens intdkter
Loner o arvoden
Pensionskostnader

Ovr lénebikostnader
Summa Lonebikostnader
Summa Personalkostnader
Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Ovriga ink kap dverf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller

overskott

Fyra ars jamforelse per moment

Lagtinget, verksamhet
10100 Lagtinget, verksamhet

Lagtinget, kansli

11100 Lagtingets kansli

11130 Lagtingets bibl, verksamhet
11150 E-demokrati- utv.projekt
11200 Lagtinget 6vriga kostnader
11210 BSPC, Ostersjdsamarbete
11220 Dispositionsmedel, lagting
11290 Till lagt.grupp disp for kansl
Summa 1100_7 Lagtinget, kansli

Utfall 2018

65,32

65,32

-482 195,43
-88 077,74

-6 920,18

-94 997,92

- 581 392,03
-92 625,29
-43 671,09
-596 017,13
-1313 705,54
- 254 999,00
- 254 999,00
-254 999,00
-1568 639,22
-16,51

-59,00

-75,51

-1568 714,73
-1568 714,73

-1568 714,73

Utfall 2015
-1794 340,15

Utfall 2015
-1333 945,07
-25 265,59
-220111,44

-18 330,25
-59 135,86
-262 444,98
-1919 233,19

Budget 2018
1 000,00

1 000,00
-466 622,74
-84 925,32

-7 699,24

-92 624,56

- 559 247,30
-118 698,00
-174 800,00
-734323,70
-1 587 069,00
- 255 000,00
- 255 000,00
- 255 000,00
-1841 069,00
69,00

69,00
-1841 000,00
-1 841 000,00

-1 841 000,00

Utfall 2016
-1 887 153,05

Utfall 2016
-1342 894,71
-20767,38
0,00

-16 249,69
-29 834,77
-264 905,13
-1674 651,68

Aterstar 2018
1 000,00
-65,32
934,68
15572,69
3152,42

- 779,06

2 373,36

22 144,73
-26 072,71
-131128,91
-138 306,57
- 273 363,46
-1,00

-1,00

-1,00

-272 429,78
85,51

59,00
144,51

- 272 285,27
- 272 285,27

- 272 285,27

Utfall 2017
-1 875 852,47

Utfall 2017
-1264 324,84
-20 287,10

-25035,18
-33 234,01
-237 649,34
-1 580 530,47

% av budget
2018

6,5%
103,3%
103,7%

89,9%
102,6%
104,0%

78,0%

25,0%

81,2%

82,8%
100,0%
100,0%
100,0%

85,2%
-23,9%

-109,4%
85,2%
85,2%

85,2%

Utfall 2018
-1863 275,95

Utfall 2018
-1185 320,19
-24 430,80

-60 728,11
-43 236,63

- 254 999,00
-1568 714,73



Alands delegation i Nordiska radet

Delegationen avger en egen berattelse till lagtinget 6ver delegationens aktiviteter inom ramen for
Nordiska radet samt de fragor som har visentlig betydelse for Aland i det nordiska samarbetet.

Delegationen har under aret sammantratt tre ganger.

Alands delegation i Nordiska radet bestar av de av lagtinget valda medlemmarna samt de av
landskapsregeringen utsedda representanterna. Foljande lagtingsledamoter har ingatt i delegationen
for ar 2018:

Ordinarie medlemmar

Mikael Staffas, lagtingsledamot Ordférande fr.o.m. 08.11.2016
Britt Lundberg, lagtingsledamot Vice ordférande fr.o.m. 08.11.2016
Suppleanter

Axel Jonsson, lagtingsledamot fr.o.m. 04.11.2015

Tony Wikstrém, lagtingsledamot fr.o.m. 04.11.2015

Samtliga ledamoter av landskapsregeringen har ingatt i delegationen under aret:
Lantradet Katrin Sjogren

Vicelantradet Camilla Gunell

Minister Tony Asumaa

Minister Nina Fellman, samarbetsminister i Nordiska ministerradet

Minister Mika Nordberg

Minister Mats Peramaa

Minister Wille Valve

Resultatrakning med budgetuppfoljning

% av budget
Nordiska Radet Utfall 2018  Budget 2018 Aterstar 2018 2018
Kop av tjanster -29 282,75 29 282,75
Ovr verksamh kostn -34 000,00 -34 000,00
Summa Verksamhetens kostnader -29 282,75 -34 000,00 -4 717,25 86,1%
Summa Verksamhetsbidrag -29 282,75 -34 000,00 -4 717,25 86,1%
Summa Arsbidrag -29 282,75 -34 000,00 -4 717,25 86,1%
Summa Rakenskapsperiodens resultat -29 282,75 -34 000,00 -4 717,25 86,1%
Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott -29 282,75 -34 000,00 -4717,25 86,1%

Fyra ars jamforelse per moment

Nordiska Radet Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
13010 Nordiska Radet -53 473,13 -29 650,27 -40 042,12 -29 282,75

Summa 1300_7 Nordiska Radet -53 473,13 -29 650,27 -40 042,12 -29 282,75
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Ostersjosamarbete BSPC

Lagtinget deltar inom ramen fér den Parlamentariska Ostersjékonferensen (BSPC) i ett samarbete
kring Ostersjon i vilket ingar 11 nationella parlament, 11 regionala parlament och 5
interparlamentariska organisationer.

| lagtingets BSPC-delegation har lagtingsledamaoterna Jérgen Pettersson, ordférande, Annette
Holmberg-Jansson, Ingrid Johansson och Sara Kemetter ingatt. Aland har under aret fungerat som
ordférandeland for BSPC och Jorgen Pettersson har suttit som organisationens ordférande fram till
och med den arliga konferensen som holls i Mariehamn den 26-28 augusti. Efter konferensen
fortsatter Jorgen Pettersson som viceordforande i enlighet med den trojkamodell som tillampas inom
BSPC.

Lagtingets representanter har deltagit i den arliga konferensen, i den stédndiga kommittén, i en
arbetsgrupp for migration och integration samt som rapportérer for hallbar turism och for
sjofartspolitiska fragor.

Delegationen har under aret hallit fyra protokollférda moten samt ett antal planeringsmoten i
anslutning till konferensarrangemangen.

Lagtingets bibliotek

Under ar 2018 har biblioteket tagit i bruk de nya lokalerna.

Arbetet med att skanna in dldre lagtingshandlingar och géra dem tillgéngliga pa lagtingets webbplats
har fortgatt. Nu ar aren 1979 - 1999 inskannade och de uppgar till cirka 4500 handlingar.

Jamfort med féregaende ar 6kade bade utlanen, lantagarna och slagningarna i den digitala MOT-
ordboken. Lanen uppgick till 680 (371) och sdékningar i ordboken var 1812 (1616). Antalet unika
lantagare var 173 (84) och den 31 december 2018 utgjordes bokbestandet av 13.441 dokument.
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Landskapsrevisionen avger en separat verksamhetsberattelse.

Resultatrakning med budgetuppfoljning

Landskapsrevisionen

Loner o arvoden
Pensionskostnader

Ovr lénebikostnader

Summa Lonebikostnader

Summa Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

Landskapsrevisionen
12010 Landskapsrevision, verksamhet
Summa 1200_7 Landskapsrevision, v

Summa 1200 Landskapsrevisionen

Utfall 2018 Budget 2018

-125586,51 -128 616,36
-22 856,74 -23 408,21
-1795,94 -2122,13
-24 652,68 -25 530,34
-151 002,59 - 154 146,70
-26 182,36 -40 870,00
-151,60 -3 600,00
-32,96 -383,30

-177 369,51 -199 000,00
-177 369,51 -199 000,00
-177 369,51 -199 000,00
-177 369,51 -199 000,00
-177 369,51 -199 000,00

Utfall 2015 Utfall 2016

-199 715,65 -165 129,44
-199 715,65 -165129,44
-199 715,65 -165 129,44

Aterstar 2018
-3029,85
-551,47

- 326,19

- 877,66
-3144,11
-14 687,64
-3448,40
- 350,34
-21 630,49
-21 630,49
-21 630,49
-21 630,49

-21 630,49

Utfall 2017
- 193 789,55
- 193 789,55
- 193 789,55

% av budget
2018

97,6%
97,6%
84,6%
96,6%
98,0%
64,1%

4,2%

8,6%
89,1%
89,1%
89,1%
89,1%

89,1%

Utfall 2018
-177 369,51
-177 369,51
-177 369,51
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Alands landskapsregering

Landskapsregeringens politiska oversikt

Ytterligare ett ar satts till handlingarna och till den politiska historien. Alltid nar man forsoker
sammanfatta ett ar kan man konstatera att tiden gar férsvinnande snabbt samtidigt som man
forvanas hur mycket som faktiskt hander och som ryms in inom ramen for ett verksamhetsar.

Ater igen har arbetsaret praglats av en massiv arbetsinsats betraffande sjalvstyrelselagsrevisionen
samt riksreformen som berér landskapen och varden. P& sensommaren stod det klart att Aland och
Finland inte var 6verens och att tiden blev for knapp for en totalrevision av sjalvstyrelselagen.
Arbetet koncentrerades da till det ekonomiska systemet och darmed en delreform. Det ar svart, for
att inte sdga omojligt, att pa ett rattvist satt beskriva den arbetsinsats som kravts av
landskapsforvaltningen i ndmnda drenden.

Under aret har 27 lagar och lagstiftningspaket 6verlamnats till lagtinget, allt fran implementering av
EU-lagstiftning, exempelvis dataskydd till skyddsjakt pa varg, nya avgifter pa AHS samt en ny och
modern vallag med jamstéalldhetsbonus och e-réstning. Den stérsta debatten vallade inte helt
overraskande kommunreformlagarna. Den debatten fortgar alltjamt vilket ar bade viktigt och
naturligt. Reformbehovet ar stort och kommer att vixa ytterligare med anledning av ny
socialvardslagstiftning och ny grundskolelag som ar pa kommande.

Mediepolitik och utvecklings- och hallbarhetsarbetet har ocksa diskuterats i lagtinget genom att
landskapsregeringens meddelanden 6verlamnades till lagtinget.

Utvecklings- och hallbarhetsarbetet fortsatter pragla stora delar av arbetet i landskapsférvaltningen.
Sommarens extremvader med vdarme och torka har satt viktigt fokus pa att klimatférandringarna
kommer att drabba dven oss. | augusti holls for forsta gangen ungdomskonferensen ReGeneration
2030 Summit pa Aland. Ungdomarnas tydlighet och beslutsamhet ger oss alla hopp.

Landskapsregeringen har under aret mottagit besok av saval ministrar, ambassaddrer som
foretradare for olika myndigheter och organisationer. Likasa har ministarana avlagt besok vid
ministerier bade i riket och utomlands samt representerat Aland vid internationella konferenser och
moten. Delar av regeringen deltog ocksa i Almedalsveckan pa Gotland samt Suomi Areena i
Bjorneborg.

Det krdvs dagligt och hart arbete, god fingertoppskansla och ett standigt relationsbyggande for att
uppratthalla det alandska samhallets livskraft och utvecklingsmojligheter. For det framfor
landskapsregeringen sitt varma tack till personalen, lagtinget och alla vara samarbetspartner.

Katrin Sjogren, lantrad
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Landskapsregeringen och dess verksamhet

Sammansattning fr.o.m. 25.11.2015

Lantrad

Katrin Sjogren, sjukskétare, Mariehamn, 66; 15
Ministrar

Gunell Camilla, lagtingsledamot, Mariehamn, 70; 11
Mats Peramaa, lagtingsledamot, Kumlinge, 64; 15
Nina Fellman, fi.mag., Mariehamn, 64; 15

Tony Asumaa, ekonom, Lemland, 68; 15

Mika Nordberg, foretagare, Jomala, 73; 15

Valve Wille, lagtingsledamot, Jomala, 80; 13
Foredragning av drenden i landskapsregeringen
De drenden i vilka landskapsregeringen fattar beslut var fordelade mellan ministrarna enligt féljande:

Lantrad Katrin Sjogren. Fran kansliavdelningens allmanna byra évergripande sjalvstyrelsepolitiska
fragor samt jamstélldhet- och personalfragor samt fran lagberedningen.

Vicelantrad Camilla Gunell. Naringsavdelningen forutom sjofartsfragorna. Fran social- och
miljoavdelningen miljofragor samt fran infrastrukturavdelningen energifragor.

Minister Mats Peramaa. Finansavdelningen forutom IT-fragor samt fran naringsavdelningen sjofart.

Minister Nina Fellman. Regeringskansliet férutom de darenden som paférts lantradet och forutom
public service-fragor samt fran infrastrukturavdelningen bostadsfragor.

Minister Tony Asumaa. Utbildnings- och kulturavdelningen samt fran finansavdelningen IT-fragor.

Minister Mika Nordberg. Infrastrukturavdelningen férutom energi- och bostadsfragor samt fran
regeringskansliet public service-fragor.

Minister Wille Valve. Social- och miljdavdelningen, social- och halsovardsfragor samt Alands miljo-
och halsoskyddsmyndighet.

Som ett komplement till det formella beslutsfattandet sammankommer landskapsregeringen
regelbundet till politiska overlaggningar, vid vilka landskapsregeringen diskuterar dels aktuella
planerings- och samarbetsfragor, men ocksa sadana enskilda drenden som kraver en mera ingaende
politisk beredning.

Externa kontakter

Landskapsregeringen har under aret mottagit manga besok av ett flertal ministrar, ambassaddrer och
foretradare for olika myndigheter och organisationer.

N@mnas kan att justitiekansler Tuomas Poysti fran Helsingfors bestkte landskapet den 11 juni 2018.

Vidare kan noteras att kommunikationsministern, Alandsministern och nordiska samarbetsministern
Anne Berner besokte Aland den 14 juni 2018 bland annat for att, tillsammans med nordiska
samarbetsministern Nina Fellman och nordiska ambassaddren for Sveriges utrikesdepartement
Krister Bringeus delta i Alandica Debatt genom att samtala pa scenen under temat Nordiska
samarbetets betydelse.
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Minister Wille Valve tog emot besok den 18 juni 2018 av generaldirektor Juhani Eskola, Institut for
hélsa och valfard samt den 29 juni 2018 av generaldirektor Elli Aaltonen fran Folkpensionsanstalten,
FPA.

Lantradet Katrin Sjogren stod som beskyddare for samnordisk pensionarskultur Finland r.f.:s
seminarium pa Aland den 12-18 augusti 2018.

Vidare tog lantradet Katrin Sjégren emot Nordens Kvinnoférbund som holl sin sommarkonferens den
17 augusti 2018 samt ReGeneration 2030 Summit som holl sin ungdomskonferens den 18-29 augusti
2018 pa Aland.

Vicelantradet Camilla Gunell stod vard for besok av Finlands bostads-, energi- och miljominister
Kimmo Tiilikainen den 27 augusti 2018. | samband med besoket deltog de bada, som talare, i
samband med den parlamentariska Ostersjokonferensen (BSPC)

Lantradet Katrin Sjogren stod vard for ett besok pa Aland av Finlands forsvarsminister Jussi Niinisto
den 11-12 september 2018.

Minister Nina Fellman stod vird for Alands akademi; Personer ansvariga for EU-fragor samt
involverade i aktuella lagstiftningsprojekt rérande Aland, vid ministerierna i Helsingfors som besokte
Aland den 20-21 september 2018.

Minister Mats Perdmaa stod vard for ett besok av Skatteforvaltningens generaldirektor Markku
Heikura den 21 september 2018.

Den 4-5 oktober 2018 besokte statssekreterare Matti Anttonen landskapet pa inbjudan av lantradet
Katrin Sjogren och den 5 november 2018 stod hon vard for ett besok pa Aland av utrikesminister
Timo Soini.

Nar det géller resor har alla ministrar deltagit i manga olika nordiska ministermoten, under vars och
ens omrade, det gangna aret.

Manga av regeringens ministrar har dven under aret horts ett flertal ganger i riksdagens olika utskott
i Helsingfors.

Lantradet Katrin Sjogren motte minister Anne Berner och justitierad Niilo Jaaskinen den 13 februari
2018 i Helsingfors

Den 9 mars i Stockholm deltog lantradet Katrin Sjogren som foredragshallare i seminariet Agenda
2030 — en nordisk modell fér framtiden.

Lantradet Katrin Sjogren och minister Mats Perdmaa hade méten med minister Anne Berner i
Helsingfors den 23-25 april, den 8-9 maj samt den 8-9 november 2018.

| politikerveckan Suomi Areena i Bjorneborg den 17-20 juli 2018 deltog férutom lantradet Katrin
Sjogren dven ministrarna Tony Asumaa och Mika Nordberg.

Vidare deltog lantradet Katrin Sjogren, som foredragshallare i en social- och hallbarhetskonferens i
Uppsala den 17-18 september 2018 samt den 23-25 september i Hogsta Domstolens seminarium i
Helsingfors.

Vicelantrddet Camilla Gunell deltog i HELCOMs ministermdte samt moten i EU-parlamentet i Bryssel
den 5-6 mars 2018.

Vicelantradet Camilla Gunell deltog vidare i Nordiska Skargardssamarbetets seminarium om avfall
och cirkuldr ekonomi den 13-14 mars 2018 i Abo samt i Kommissionens for Hallbar Utveckling mote
den 2-3 april 2018 i Helsingfors.

Den 21-24 maj 2018 deltog vicelantradet Camilla Gunell i ett nordiskt energiministermote samt i
CEM9 och MI-3 méten i Malmé och K6penhamn.
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Den 25 juli hade vicelantradet Camilla Gunell méte med bortadlanningarna i samband med
Bortadldnningarnas dag i Mariehamn.

Nordiska radets session holls den 29-31 oktober 2018 i Oslo och i den deltog vicelantradet Camilla
Gunell samt ministrarna Nina Fellman och Tony Asumaa.

Vidare deltog vicelantradet Camilla Gunell i Hallbarhetskommissionens méte i Helsingfors den 4-5
december 2018.

Minister Mats Perdmaa hade ett méte med finansminister Petteri Orpo den 26-28 februari 2018 i
Helsingfors.

Politikerveckan i Almedalen, Visby hélls den 1-5 juli 2018 och fran landskapsregeringens sida deltog
ministrarna Mats Perdmaa, Nina Fellman och Wille Valve.

Minister Nina Fellman hade mote med ministrarna Paula Risikko och Anne Berner den 10 januari
2018 samt med statsminister Matti Vanhanen den 14 februari i Helsingfors.

Vidare hade minister Nina Fellman moéten i EU-parlamentet i Bryssel den 14-15 maj 2018.

Den 22 maj 2018 hade minister Nina Fellman mote med davarande statssekreterare Paula Lehtomaki
samt, efter att hon utsetts till Nordiska ministerradets nya generalsekreterare, igen mote den 4-5
december i Helsingfors.

Ytterligare deltog minister Nina Fellman i Utrikesministeriets kontaktsgrupps och
landskapsregeringens 20 ars jubileum den 14 december 2018 i Helsingfors.

Minister Tony Asumaa deltog i Nordens Hus 50-ars jubileum i Reykjavik Island den 23-25 augusti
2018.

Vidare hade minister Tony Asumaa ett mote pa Faréarna med Fardarnas kulturminister Rigmor Dam
den 3-5 september 2018.

Minister Mika Nordberg deltog i Mediapolitiska kommitténs moéte med SVT i Stockholm den 13
februari 2018.

Den 14-15 mars 2018 hade minister Mika Nordberg och minister Wille Valve moéte med
finansminister Petteri Orpo i Helsingfors.

Vidare hade minister Mika Nordberg mote med Mediapolitiska kommittén och YLE i Helsingfors den
10-11 april samt med SVT4 i Stockholm den 13 juni 2018.

Den 22 oktober 2018 bjod minister Mika Nordberg in och stod vard for ett mote pa Aland med
deltagare fran SVT, UKM, Copyswede och Kopiosto angaende SVT-play.

Slutligen kan ndmnas att minister Valve deltog i ANDTS mote den 29 maj 2018 i Norrtilje.

Resultatrdkning med budgetuppfoljning

% av budget
ALR Regeringen Utfall 2018  Budget 2018 Aterstar 2018 2018
Ovr verksamh intakt 508,60 - 508,60
Summa Verksamhetens intdkter 508,60 - 508,60
Loner o arvoden - 738 045,80 - 765 506,64 -27 460,84 96,4%
Pensionskostnader -134 629,87 -139322,22 -4 692,35 96,6%
Ovr I6nebikostnader -10577,71 -12 630,84 -2 053,13 83,7%
Summa Loénebikostnader - 145 207,58 - 151 953,06 -6 745,48 95,6%
Personalersattningar 753,30 -753,30
Summa Personalkostnader - 886 698,76 -917 459,70 -30 760,94 96,6%

Kop av tjanster -81 164,80 -45 000,00 36 164,80 180,4%



Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

ALR Regeringen

20010 ALR, verksamhet

20020 ALR, dispositionsmedel, regeringen
Summa 2000_7 ALR Regeringen

Regionkommittén

En av Finlands nio platser i Regionkommittén tillsatts, enligt sjalvstyrelselagen, av Aland.
Landskapsregeringen foreslar sina representanter infor inrikesministeriet.

Ordinarie Gun-Mari Lindholm

Ersattare Tony Wikstrom
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-4 644,30

-64 473,41

-1 036 981,27
-1036 472,67
-1036 472,67
-1036 472,67

-1036 472,67

Utfall 2015
-955716,78
-46 462,99
-1002 179,77

-5 000,00

-88 540,30

-1 056 000,00
-1 056 000,00
-1 056 000,00
-1 056 000,00

-1 056 000,00

Utfall 2016
-960 116,16
-64 442,57
-1024 558,73

-355,70
-24 066,89
-19 018,73
-19 527,33
-19 527,33
-19 527,33

-19 527,33

Utfall 2017
-952 784,62
-61 069,38

-1 013 854,00

92,9%
72,8%
98,2%
98,2%
98,2%
98,2%

98,2%

Utfall 2018
- 968 646,92
-67 825,75
-1036 472,67

For Aland har Regionkommittén betydelse bl.a. genom méjligheten att paverka de utldtanden som
Regionkommittén avger. Den kontaktskapande verksamheten med andra regioner och lokala
samfund fran EU landerna, i avsikt att skapa natverk och allianser for att driva fragor som ar av

betydelse for Aland, ar viktig.

Den alandska ledamoten saval som suppleanten deltar vid arbetsutskottsmoten och vid plenarmoten
och far pa det sattet goda insikter om vilka fragor som ar aktuella i EU-sammanhang. Den alandska
ledamoten och suppleanten sitter i tva utskott Utskottet for utbildning, ungdomsfragor, kultur och
forskning (SEDEC) och Utskottet fér medborgarskap, god férvaltningssed, institutionella fragor och
yttre férbindelser (CIVEX). Den alandska ledamoten sitter aven med i den mellanregionala gruppen
Ostersjoregioner. Alands deltagande i Regionkommittén finansieras ur EU:s budget.

Arbetet i Regionkommittén har dven under ar 2018 langt praglats av kommissionens arbetsprogram,
av flyktingsituationen i Europa samt av det brittiska uttradet ur Europeiska unionen och de
utmaningar detta medfort for EU:s institutioner.
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Allmanna forvaltningen

Utvecklings- och hallbarhetsagendan har identifierat ramarna och behoven i det 6vergripande
hallbarhetsarbetet pa Aland. Landskapsregeringen &r en viktig aktor i hela det aldndska samhallet
och fortsatte under verksamhetsaret att agera katalysator och koordinator for forverkligandet av
agendan i samhallet som helhet. Detta innebér att forvaltningens intressenter omfattar samtliga
samhallssektorer, alla organisationer och allmanheten. | linje med agendan ar landskapsregeringens
mal att bedriva sin verksamhet strategiskt och i enlighet med de fyra hallbarhetsprinciperna.

Det samhillsgemensamma hallbarhetsarbetet ar Alands bidrag till FN:s Agenda 2030 och
uppfoljningen av detta viktiga arbete redogérs for i utvecklings- och hallbarhetsagendans arliga
statusrapport. Utvecklings- och hallbarhetsagendan omfattar saval miljomassiga, sociala som
ekonomiska fragor.

Landskapsregeringens hallbarhetsarbete omfattar bade det interna arbete som utférs inom
organisationen och det utatriktade och koordinerande arbete som paverkar och paverkas av det
alandska samhallet, kommunerna, foretagen, foreningarna, méanniskorna och miljon.

Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhalle pa fredens 6ar

| linje med att lagtinget, i samband med behandlingen av budgeten for landskapet Aland &r 2017,
stallt sig bakom utvecklings- och hallbarhetsagendans vision och strategiska utvecklingsmal samt
landskapsregeringens meddelande nr 6/2017-2018 har landskapsforvaltningen under
verksamhetsaret ytterligare forstarkt kraften i implementeringsarbetet. Utvecklings- och
hallbarhetsagendans vision och strategiska utvecklingsmal utgor Alands 1angsiktiga
utvecklingsstrategi och ska genomsyra landskapets verksamheter och styrdokument. Forvaltningens
vardegrund ar utgangspunkt for utvecklings- och hallbarhetsarbetet.

En vetenskapligt baserad och internationellt anvand definition av begreppet hallbar utveckling ligger
till grund for utvecklings- och hallbarhetsagendan och dess implementering. De sju strategiska
utvecklingsmalen baserar sig pa analyser och forslag fran en expertpanel, bestaende av 59
sakkunniga personer. Férverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagendan utgér Alands bidrag till
genomforandet av FN:s Agenda 2030. Forvaltningen agerade aktiv samarbetspartner inom Finlands
kommission for hallbar utveckling, Nordiska ministerradets program Generation 2030, HELCOM och
EU.

Forvaltningen for en I6pande dialog internt med personal och myndigheter samt inom ramen for ett
flertal forum i natverket barkraft.ax, till exempel medaktérernas samordningsforum, utvecklings- och
hallbarhetsradet samt ovan namnda arbetsgrupp for koordinering och rapportering.
Landskapsforvaltningen medverkade under verksamhetsaret till att en lotsfunktion etablerades inom
ramen for natverket barkraft.ax.

Landskapsforvaltningen har under aret, i ndra samarbete med den kommunala sektorn, tagit fram ett
diskussionsunderlag géllande den fysiska strukturutvecklingen pa Aland med sikte pa ar 2030 och
darefter.

Under verksamhetsaret har landskapsforvaltningen genomfort atgarder som bidrar till uppnaendet
av agendans sju strategiska utvecklingsmal, som ska uppnas senast ar 2030. Atgarderna omfattar
saledes samtliga sektor- och politikomraden och presenteras i forhallande till de strategiska
utvecklingsmalen. Darutéver presenteras verksamheternas hallbarhetsarbete pa operativ niva
kapitelvis i separata redogorelser. Personalens sakkompetens inom férvaltningens
verksamhetsomraden &r vasentlig och hallbarhetskunskapen utvecklas ocksa kontinuerligt utgaende
fran behov och roller.
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Ett omfattande koordinerings- och samordningsbehov har identifierats for styrning, gemensamt
nyttjande av resurser, utbyte av information och kunskap samt for att hantera prioriteringar av
potentiellt motstridiga krav, behov och malsattningar. Landskapsforvaltningen tillsatte under
verksamhetsaret en arbetsgrupp fér koordinering och rapportering. Arbetsgruppens uppdrag ar dels
att koordinera framtagandet av fardplaner for uppnaendet av respektive strategiskt utvecklingsmal
och dels att ansvara for den I6pande rapporteringen, bland annat genom att ta fram utkast till
statusrapporter.

| arbetsgruppen for koordinering och rapportering ingar de som ar koordinatorer for respektive
strategiskt utvecklingsmal samt andra sakkunniga. Respektive utvecklingsmals koordinator har ocksa
en arbetsgrupp till forfogande for forverkligandet av sina respektive strategiska utvecklingsmal.

Arbetet med fardplanerna inleddes under aret. Fardplanerna kommer att innehalla huvudmal och
delmal, nuldagesbeskrivning, atgarder, prioritering, tidsplan och ansvarsférdelning.

Processen att ta fram fardplaner inleddes med en lagstiftningsanalys for att utvdrdera nuvarande
lagstiftning i forhallande till de mal som ska uppnas. Nuldgesanalysen visar hur stort gapet ar mellan
nulaget och de olika delmalen. Detta utgor sedan underlaget for fardplanerna.

Valmaende manniskor vars inneboende resurser vaxer

Inom forvaltningens verksamheter har arbetet mot férverkligandet av olika delmal bidragit till steg
pa vdgen mot det strategiska utvecklingsmalet vilmaende manniskor. Atgérder for att uppna
delmalen har forverkligats, till exempel genom revidering av lagstiftning och anordnandet av
kunskapssokande seminarier.

Forumet for social hallbarhetsutveckling med sakkunniga representanter for utbildning, kultur,
socialvard, arbetsmarknad, diskrimineringsfragor, jamstalldhetsfragor, naringsfragor, halso- och
sjukvard och integration har under aret haft sju moten. Forumet fungerar som plattform for det
tvarsektoriella avdelnings- och myndighetséverskridande utbytet i hallbarhetsarbetet. Ett
fokusomrade som &gnats sarskilt ingdende utvecklingsdiskussioner var stravan att na en socialt
hallbar arbetsmarknad utgaende fran delmalet: Alla vuxna har tillgang till meningsfullt arbete,
avlénat eller ej, med anstdndiga arbetsvillkor och ersdttningsnivder/léner som méjliggér egen
forsérjning. Ett seminarium om socialt hallbar arbetsmarknad arrangerades for att belysa de olika
sakomradesperspektiven. Slutsatserna efter seminariet ledde till identifieringen av omraden som
behover forbattras.

Alla kanner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i samhallet

For att erhalla en nuldgesananalys av bade mellanmansklig tillit, tillit till institutioner och
myndigheter, tillit till media samt fortroende till fortroendevalda och beslutsfattare har
landskapsregeringen latit gora en tillitsstudie. Detta i andan av delmalet Alla, oavsett dlder eller kén,
kdnner tillit till savdl mdnniskor som samhdllsinstitutioner. Forumet for social hallbarhetsutveckling
fungerade som referensgrupp for studien. Resultatet av tillitsstudien ger underlag for att identifiera
strukturella hinder for tillit och utgor en grund att ta avstamp i for kommande fardplaner. En annan
viktig utredning for att kunna gora en nuldgesanalys och identifiera klyftan till malsattningen om att
Inga hushdll, i synnerhet barnfamiljer och pensiondrer, lever i en ekonomiskt utsatt position, utgor
rapporten om ekonomisk utsatthet och social trygghet som landskapsregeringen latit ta fram. Inom
det jamlikhetsrad som landskapsregeringen tillsatt har atgarder fér minskad ekonomisk utsatthet
diskuterats med foljdverkan att bland annat att hogkostnadsskydden inom héalso- och sjukvarden
justerats.
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Allt vatten har god kvalitet

Under varens arbete med att sammanstalla materialet till statusrapport 2 framkom att det kravs
omfattande atgarder for att na det strategiska utvecklingsmalet. Underlaget for statusrapporten togs
fram i samarbete med intressentgrupper bade utanfér och inom landskapsregeringen.

Fokus i arbetet var att ta fram en fardplan. Arbetet inleddes med en genomgang av delmalen som
finns i utvecklings- och hallbarhetsagendan. Vid ett mote med representanter bade fran
landskapsregeringen och andra intressenter beslots att formulera om delmalen for att de ska vara ett
béattre stod i det langsiktiga arbetet. Arbetet har dven omfattat diskussioner om de indikatorer som
finns och behovet av eventuella andra relevanta indikatorer.

Ekosystem i balans och biologisk mangfald

Under varens arbete med att sammanstalla materialet till statusrapport 2 konstaterades att data for
att sammanstalla en heltdackande bild av nulaget for sarskilt de hotade arterna och biotoperna
saknas.

Fokus i arbetet var att ta fram en fardplan med prioriterade atgarder. Arbetet inleddes med en
genomgang av delmalen som finns i utvecklings- och hallbarhetsagendan. Flera moten holls och
beslut fattades om att utarbeta forslag till andrade delmal for att battre styra arbetet sa att
huvudmalet ska kunna nas. Arbetet har dven omfattat diskussioner om de indikatorer som finns och
behovet av att omformulera dem.

Attraktionskraft for boende, besdkare och foretag

En rangordning av de olika delmalen som hor till strategiskt utvecklingsmal 5 har gjorts for att utréna
var det ar langst ifran maluppfyllelse och saledes var insatserna tidsmassigt bor paborjas forst for att
uppna malet till ar 2030.

Den prelimindra bedémningen ar att arbetet bor paborjas forst for att nedanstaende delmal ska
kunna uppnas.

e Den lokala kollektivtrafiken skapar forutsattningar for resurseffektiva och hallbara
transporter (koppling till strategiskt utvecklingsmal 7 och 6).

e Hog kvalitet pa utvecklings- och planeringsprocesser, som forstarker attraktionskraften och
optimerar synergieffekter mellan natur, kultur, infrastruktur och transporter. Fokus p3; god
infrastruktur for foretag, goda boendemiljéer, mangfunktionella platser och tillganglig
service.

e Mariehamn med omnejd &r en livskraftig centralort for hela Aland.
e Fysiska och digitala motesplatser ar tillgangliga for alla.

Under aret har det dven publicerats en utredning som visar betydelsen av de kreativa naringarna pa
Aland i termer av sysselsattning och ekonomiskt virde. Arbetet med varumarket Aland har funnit
sina former och férdjupats.

Markant hégre andel energi fran fornyelsebara kallor och 6kad energieffektivitet

Arbetsgruppen som arbetar med detta mal bestar av bygg- och energiteamet som har bildats inom
landskapsregeringens infrastrukturavdelning och andra sakkunniga som fungerar som strategiska
samarbetsparter. Nagra av dem ar Flexens (inklusive natverk) och Landskapets fastighetsverk samt
energibolagen.

Arets aktiviteter koncentrerats till att koordinera och prioritera aktiviteter for att delmalen ska
uppnas.
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e (CO2-budget utarbetades
e Landskapsregeringens egna arbetsfordon tog i bruk férnyelsebart drivmedel

e Ett stdd for fornyelsebart bransle, for den kollektivtrafik som landskapsregeringen tilldelar,
utarbetades och togs i bruk

o Lagforslaget for vindkraftsproduktionsstod utarbetades och gavs till remissbehandling
e Sakkunskaps- och ekonomiskt stod fér CHP- och biogasanlaggningar

e Sakkunskaps- och ekonomiskt stéd for vind- och solkraft

e Klarldaggning och info-/stodinsatser for bl.a. utfasning av oljeuppvarmning

e Evaluering av drivmedelldsningar for land- och sjotrafik

Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmonster

Arbetet med att slutligen identifiera och vélja ut de relevanta indikatorerna for att mata och folja upp
det strategiska utvecklingsmalet fardigstalldes under varen. Det gjordes bl.a. genom att tillampa
ABCD-metoden (backcasting) med olika identifierade nyckelaktérer under borjan av ar 2018.
Indikatorerna publicerades i statusrapport nummer tva:

e Miljointresse i vardagen - Kop av varor och tjanster

e Hushallens genomsnittliga konsumtionsutgifter

o Avfallsmangder

e Foretag och offentliga aktérer som hallbarhetsrapporterar (antal)
e Foretag och offentliga aktérer med hallbarhetscertifieringar (antal)
e Alinningarnas CO2 -avtryck genom konsumtion

En analys av hur val framstegen i de olika delmalen fangas upp av indikatorerna visade att det inom
utvecklingsmal 3 bor beaktas dven ett effektivt nyttjande av farskvattenresursen. Det finns dven i
ovrigt manga kopplingar mellan de olika utvecklingsmalen bade till innehall och intressentgrupper.
Under aret har en 6versiktlig analys gjorts av hur lagstiftningen ser ut i férhallande till det som ska
uppnas. Den relevanta lagstiftningen har gallt kemikalier, avfall, byggsektorn, vattenlagstiftning,
offentlig upphandling och kollektivtrafik. Nuldgesanalysen som ska visa hur stort gapet ar mellan
dagens situation och de olika delmalen paborjades och kommer att utgéra underlaget i de fardplaner
som tas fram under ar 2019.
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Strategisk hallbarhet och styrning

Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland ligger till grund for den verksamhet som bedrivs inom
landskapsforvaltningen. Respektive avdelning inom forvaltningen ansvarar for implementeringen av
de sju strategiska utvecklingsmalen inom sitt verksamhetsomrade. Avsikten ar saledes att
implementeringen sker inom ramen for ordinarie verksamhet och strukturer. Agendans mal och
darmed utvecklings- och hallbarhetsperspektivet ska beaktas i budgetarbetet sa att de arliga
budgetmalen star i 6verensstammelse med de langsiktiga malen.

Landskapsregeringens overgripande roll ar att styra 6ver dessa strategiska hallbarhetsprocesser for
bade den interna verksamheten och i den utatriktade verksamheten. Samordning, planering och
uppfoéljning av landskapsregeringens del i forverkligandet sker genom behandling i sarskilda
arbetsgrupper och i landskapsférvaltningens ledningsgrupp.

e FoOr respektive utvecklingsmal utarbetas fardplaner som redogér for delmal, indikatorer och
vilka atgarder som ska vidtas for att malen uppnas.

e Ledningsgruppen foljer I6pande upp verksamheten och haller strategigenomgangar for att
stamma av aktuell status for respektive mal och ansvar en gang per halvar.

e Ledningsgruppen anordnar utvecklings- och hallbarhetssamlingar for landskapsférvaltningens
alla medarbetare en gang per halvar.

e Personalens kompetens inom hallbarhet &r en kritisk framgangsfaktor och alla anstallda
erbjuds en basutbildning inom héllbarhet som omfattar bade specifik hallbarhetskunskap och
metodik.

e Flera nyckelpersoner ansvarar for olika processer i det strategiska arbetet.
e ABCD-metoden anvands i det strategiska arbetet.
e De fyra hallbarhetsprinciperna tillampas i planering och genomférande.

e Styrdokument och policys upprattas och uppdateras i linje med utvecklings- och
hallbarhetsagendan samt de fyra hallbarhetsprinciperna.

Forvaltnings- och utvecklingschefen ansvarar, i samrad med ledningsgruppen, fér hallbarheten i
landskapsforvaltningens egen/inre verksamhet. Pa basen av genomford vésentlighetsanalys gallande
den egna verksamhetens hallbarhetspaverkan har forvaltnings- och utvecklingschefen faststallt
nedanstaende sex hallbarhetsfragor som vasentliga att félja upp. | denna arsredovisning finns
redogorelser for hur dessa hallbarhetsfragor hanteras i dagslaget och hur styrningen av dessa
hallbarhetsfragor hanteras.

e Upphandling

e Antikorruption

e Material

e Miljébedémning av leverantorer

e Utbildning och kompetensutveckling
e Icke-diskriminering

Avsikten ar fortsattningsvis att ta fram nyckeltal, genomféra atgarder och utveckla system for
uppfoéljning pa lamplig niva for att systematiskt arbeta och folja upp dessa hallbarhetsfragor.

Vardegrund

Landskapsregeringen ar en lagbyggare som tjanar allmanheten 6ppet, jamlikt och professionellt. Det
gor vi genom att forvalta och utveckla sjalvstyrelsen och samhéllsresurserna for en hallbar framtid.
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Malsattningen ar att bygga en langsiktigt stabil och dynamisk arbetsplats som ar jamstalld och jamlik
utan orattfardiga skillnader. Det ska finnas en hog tolerans dar de anstéllda star i centrum, kanner
tillit och fortroende till varandra och ar delaktiga i forvaltningens utveckling. Centrala begrepp i det
arbetet ar vdlbefinnande, rattvisa, makt, rattigheter och individens behov.

Inom forvaltningen finns flera olika policydokument och riktlinjer for personalen och hur olika
personalarenden ska hanteras. Det ar t.ex. alkohol- och drogpolicy, jamstalldhets- och
likabehandlingsplan, ledarskap- och medarbetarskapspolicy, riktlinjer for rekrytering och
tobakspolicy. De varderingar som faststalls i policydokumenten ska rada pa arbetsplatsen och vara en
implementerad del i organisationen. Inom landskapsregeringen pagar ett omfattande arbete for att
forbattra arbetsmiljon. | arets arbetsmiljoundersdkning ingick fragor om huruvida férvaltningens
fokus pa hallbarhet har haft inverkan pa arbetet. Drygt en tredjedel av de svarande deltar aktivt i
nagon arbetsgrupp gallande hallbarhetsarbetet.

Som exempel pa hur landskapsregeringen vill fanga upp initiativ for att genomféra forbattringar i den
fysiska och psykiska arbetsmiljon pa arbetsplatsen skapades en elektronisk brevlada som nu finns pa
intranatet. Pa det sattet far personalen mojlighet att ta eget ansvar for att forbattra arbetsplatsen i
en mer hallbar riktning. Flera forslag har inkommit men den fortsatta bearbetningen har dnnu inte
kommit igang.

Process- och metodbeskrivning

For att skapa en enhetlig struktur och process fér uppfoljning av verksamheterna och
hallbarhetsperspektivet arbetar forvaltningen aven i denna fraga i stor utstrackning med mallar och
anvisningar. Infér upprattandet av arets arsredovisning skapades en mall och struktur fér rubriker
och text och anvisningar gavs ut éver vad som ska ingd i de textavsnitt som hor till rubrikerna. Syftet
med anvisningarna ar att uppna battre tillganglighet, enkelhet, tydlighet och jamférbarhet i
arsredovisningen. Eftersom de operativa verksamheterna vasentligt skiljer sig at finns individuella
behov att tillgodose. Darfor kan rubriker och textavsnitt i viss man skilja sig at mellan olika
avdelningar och myndigheter.

Tvarsektoriella samarbeten har etablerats for att forstarka och samordna resurserna i arbetet med
respektive strategiskt utvecklingsmal. Syftet &r att forbattra effektiviteten och for att sakerstalla att
de Overgripande strategiska utvecklingsmalen kan uppnas trots att vissa delmal prioriteras
sinsemellan.

Vasentlighetsanalys och intressentdialog

| enlighet med redovisningsprinciperna ska hallbarhetsarbetet utga fran ett intressentperspektiv.
Under aret utvidgades intressentperspektivet genom en enkat riktad till samtliga underlydande
myndigheterna exklusive AHS for att fa reda pa vilka hallbarhetsfragor som &r vasentliga i deras
verksamheter. Eftersom de underlydande myndigheterna ar en stor och viktig intressentgrupp i
forhallande till allménna forvaltningen ar deras prioritering viktig.

Enkaten genomfordes som en enkat via en webbsida. Enligt tidigare prioritering ingick de 20 mest
vasentliga hallbarhetsfragorna i enkaten uppdelade enligt ekonomiskt, socialt och miljomassigt
perspektiv. | enkadten skulle hallbarhetsfragorna prioriteras inbérdes inom respektive
hallbarhetsperspektiv. Fortfarande aterstar analysen av resultatet och darfor kan inga slutsatser
dnnu dras om huruvida dessa resultat kommer att paverka vilka prioriterade hallbarhetsfragor som
ska ingd i hallbarhetsredovisningen. Aterkopplingen av resultatet till myndigheterna &terstar ocksa.

De prioriterade hallbarhetsfragor som fortfarande ar aktuella och ingar i arsredovisningen
faststalldes utgaende fran den intressentdialog som riktades till personalen vid allmanna
forvaltningen, vilken genomfordes under ar 2017. Man kan konstatera att hallbarhet som perspektiv
integreras allt mer i verksamhetsplanering, budgetering och uppféljning.
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Redovisningsprinciper for innehall och kvalitet

Redovisningsprinciperna ar grundlaggande for att uppna hog kvalitet pa redovisningen. De hjalper
landskapsregeringen bedéma vad som ar vasentligt och bor tillampas i forvaltningsberattelsen och
hallbarhetsredovisningen. Principerna ar:

e inkludering av intressenter

e hallbarhetssammanhang, beskriva verksamheten och hallbar utveckling i det alandska
samhallet

e visentlighet, att redogora for den ekonomiska, miljomassiga och sociala paverkan som ar
vasentlig och som kan paverka intressenternas bedomningar

e fullstdndighet, redovisningen ska vara fullstandig och tillrdckligt omfattande for att
intressenterna ska kunna gora bedémningar utgaende fran informationen

e noggrannhet, redovisningen ska vara tillrackligt korrekt och detaljerad for att intressenterna
ska kunna bedéma prestationen-

e balans, bade positiva och negativa aspekter ska inga for att mojliggéra en balanserad
beddémning av det dvergripande resultatet

e klarhet, informationen ska vara tillganglig pa ett satt som ar tydligt, begripligt och forstaeligt

e jamforbarhet, redovisningen ska vara konsekvent for att mojliggora jamforelse over tid och
med andra organisationer-

o tillforlitlighet, redovisningen ska baseras pa verifierbar information-

e aktualitet, redovisningen ska baseras pa aktuell information.

Prioriterade hallbarhetsfragor

Under aret har definition och utvardering av ansvarsomraden i forhallande till de prioriterade
hallbarhetsfragorna skett.

Upphandling

Under aret har elektronisk upphandling inforts vilket markant forbattrat tillgangligheten pa
information om upphandlingar samt minskat miljobelastningen markant. Fokus har dven lagts pa att
Oka andelen hallbarhetskrav i upphandlingar. Personal har deltagit i utbildning om socialt hallbar
upphandling.

Ansvarig personal for upphandlingen informerar kontinuerligt om hallbarhet i upphandlingar i
samband med upphandlingsradgivning och vilka mojligheter som finns vid kravstallning.

Upphandling ar ett effektivt styrmedel fér hallbara inkdp da hallbarhetskrav kan stallas bade pa
leverantéren samt pa de produkter eller tjanster som kops.

Olika typer av tredjepartscertifieringar kravs for att de varor som kdps ska vara producerade pa ett
hallbart satt. Upphandlingar delas t.ex. upp i mindre produktkategorier, da det ar majligt sa att fler
ska ha magjlighet att vara med och ge anbud, vilket gynnar smaleverantérer som ofta ar lokala.

Antikorruption

For den prioriterade hallbarhetsfragan antikorruption utvarderades vilka kompetensbrister som
behover fyllas och en initial plan upprattades 6ver vilka atgarder som ar aktuella for att kunna félja
upp antikorruption som en prioriterad hallbarhetsfraga.

Antikorruption som sakomrade ingar nu ocksa i den allmanna basutbildningen for nyanstallda.
Utbildningen inom antikorruption for personalen inleddes dnnu inte under aret, men ett
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utbildningstillfalle arrangerades for ledningsgruppen i slutet av aret. Ledningsgruppen genomgick en
natutbildning med tillhérande praktiska exempel och utvardering.

Material

Under ar 2016 paborjades en kartldggning av vilka olika material som anvands i allménna
forvaltningens interna arbete. Kartlaggningen har fortsatt under ar 2017 och kommer att ligga till
grund for nasta steg i processen som omfattar en klassificering av de vasentliga materialen for att
skapa relevanta nyckeltal for uppfoljning av den interna konsumtionen. De pagaende avtalen for
inkdp av material paverkar omstallningstakten till anvandningen av mer hallbara alternativ och
fordandringar kan ske forst nar avtalsperioderna I6per ut och nya upphandlingar genomfors.

| sammanstallningen nedan ingar de centrala natverksskrivarna som kan sammanstilla
utskriftsstatistik. Man kan dock konstatera att det finns lokala skrivare placerade i enskilda arbetsrum
som inte ingar i sammanstallningen, Fran ar 2017 till ar 2018 har antalet svartvita utskrifter 6kat med
11,3 procent. Under samma period har A4 fargutskrifter 6kat med 17,4 procent och A3
fargutskrifterna med 22,9 procent. Totalt har 956.077 utskrifter gjorts.

Typ av kopior 2017 2018
Svarta kopior 396 057 440 815
A4 fargkopior 429 275 504 111
A3 fargkopior 9 067 11151
Summa 834 399 956 077

Miljobedémning av leverantorer

Under aret har inkdpen av miljévanliga varor 6kat vilket gynnar de leverantérer som har satsat pa att
ha miljovanliga produkter i sitt sortiment. Miljocertifiering enligt ISO 14001 anvands dar det ar
tillampligt som kvalifikationskrav for leverantorer. Det stélls i regel alltid krav pa att anbudsgivarens
miljo- och kvalitetsarbete ska redovisas i samband med upphandlingen. Det finns mojlighet att dven i
utvarderingen premiera anbudsgivare som aktivt arbetat med miljoforbattrande atgarder da detta
har en tydlig koppling till upphandlingsobjektet.

Utvardering genom livscykelkostnader ar dven ett effektivt satt att premiera kvalitet vilket bidrar till
en lagre miljobelastning. Beloningssystemet for leverantorer sker genom ett indirekt forfarande da
de leverantorer som arbetar for att minska negativa miljoeffekter ges en fordel i utvarderingar och
genom att inkdpen riktas mot miljévanliga produkter.

Utbildning och kompetensutveckling

En utbildningsplan for allmanna férvaltningens personal tas fram varje ar. Den baserar sig pa
lagstadgade utbildningar samt utbildnings- och kompetensbehov som framkommer vid
medarbetarsamtal och andra kartlaggningar. Med anledning av att antikorruption ar en prioriterad
hallbarhetsfraga holls ett utbildningstillflle for ledningsgruppen och antikorruption ingar nu ocksa i
den basutbildning som regelbundet arrangeras fér nyanstallda.

Utbildning och kompetensutveckling for personalen redogérs i kapitlet om personalen.

Alands landskapsregering arbetar aktivt med att hdja och utveckla personalens kompetens for att
sakerstalla att all personal har ratt grundforutsattning for att kunna utfora sitt arbete pa ett
kvalitativt satt.

For det strategiska utvecklings- och hallbarhetsarbetet ordnas kontinuerligt inom allmanna
forvaltningen en obligatorisk basutbildning i @mnet tva ganger per ar.
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Icke-diskriminering

Inom omradet jamstéalldhet och likabehandling ordnades tva utbildningstillfdllen om att arbeta
tillsammans for en mer inkluderande arbetsplats och tva utbildningstillfallen ordnades om att starka
jamlikt bemotande i vardagen. For att 6ka forstaelsen for olika funktionsvariationer ordnades ocksa
tva prova pa tillfillen i samarbete med Alands handikappférbund.

Jamstalldhets- och likabehandlingsplanen grundar sig pa lagstiftning och beskriver prioriterade
omraden inom landskapsregeringen. Som ett stdd i olika personalfragor anvander
landskapsregeringen handlingsplaner och policyn for att sdkerstélla likabehandling och icke
diskriminering. Exempelvis framjar rekryteringspolicyn likartad behandling vid rekrytering av ny
personal.
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Forvaltningens organisation
Alands landskapsregering bestar av allmanna foérvaltningen och 16 myndigheter. Personalbokslutet
presenteras enligt grupperingen nedan.
Allménna forvaltningen
e Regeringskansliet
e Finansavdelningen
e Social- och miljéavdelningen
e Utbildnings- och kulturavdelningen
e Naringsavdelningen
e Infrastrukturavdelningen
e lLagberedningen
Alands gymnasium
Hogskolan pa Aland
Alands polismyndighet
e Alands polismyndighet
e Alarmcentralen
Ovriga skolor
e Alands folkhogskola
e Alands musikinstitut
e Alands sjosakerhetscentrum
Ovriga myndigheter
e Datainspektionen
e Lotteriinspektionen
e Alands ombudsmannamyndighet
e Fordonsmyndigheten
e Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
e Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet
e Alands statistik- och utredningsbyra
e Upphandlingsinspektionen
e Alands energimyndighet

Alands hilso- och sjukvard
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Personalen

Personalbokslutet redovisar statistik for allmanna foérvaltningen, Alands gymnasium, Hogskolan pa
Aland, Alands polismyndighet, 6vriga skolor samt myndigheter.

AHS upprattar ett eget personalbokslut och ingar darfor inte i denna redovisning.

Med antalet anstallda menas hur manga personer som arbetade inom landskapsférvaltningen per
den 31.12.2018. Det ar inte mojligt att fa ut arsverken i det nuvarande l6nesystemet.

Det har inte skett nagon utveckling av personalbokslutet pa grund av att implementeringen av
landskapsregeringens nya lonesystem dragit ut pa tiden. Systemet tas i drift under ar 2019 och det
kommer déarefter tas fram relevanta nyckeltal till kommande arsredovisningar.

Personalstruktur

31.12 2018 arbetade totalt 827 personer inom Alands landskapsregering och understillda
myndigheter. Det ar fyra personer fler jamfort med samma tidpunkt féregdende ar. Av totalen ar 446
kvinnor, vilket motsvarar 54 procent, och 381 man, vilket motsvarar 46 procent. Antalet anstallda per
den 31.12. har minskat med drygt 10 procent de senaste fem aren.

Antal anstallda per verksamhet
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Alands landskapsregering tog emot 17 hogskolepraktikanter under 2018, 10 praktiserade inom
allmanna forvaltningen, 6 pa Hogskolan och 1 pa ASUB.

Pensionsavgangar

En anstalld har ratt att ga i dlderspension fran 63 ar 3 man. till 68 ars alder. Arbetspensionssystemet
omfattar dven partiell fortida alderspension, invalidpension och delinvalidpension.
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Inom landskapsregeringen samt fristdende myndigheter gick totalt 16 personer, 10 kvinnor och 6
man, i dlderspension. Av de 16 personer som gick i pension ar 2018, arbetade fyra inom allménna
forvaltningen.

Under ar 2018 fick en person delinvalidpension. 14 personer arbetade deltid samtidigt som de lyfte
deltidspension, 11 kvinnor och 3 man. 6 personer arbetade deltid med delinvalidpension.

Pensionsavgangar 2014 2015 2016 2017 2018
Alderspension 34 21 27 24 16
Deltidspension 1 7 12 2
Invalidpension 6 3 4 1
Delinvalidpension 1 2 2 1
Rehabiliteringsstod 5 3 1 1
Yrkesinriktad rehabilitering (arbetsprévning) 2 2

Totalt 47 38 50 32 18

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 49.070.650 euro ar 2018, vilket ar en 6kning med 271.494 euro fran
foregaende ar. Alands landskapsregerings beridknade semesterldneskuld inklusive I6nebikostnader
uppgick till 6.923.368 euro per 31.12.2018, vilket ar en 6kning med 258.436 euro jamfort med
31.12.2017.

Personalkostnader* 2016 2017 2018
Loner och arvoden -42 045 162,92 -40 132 662,19 -41 008 010,60
Pensionspremier -7 470 385,90 -7 337 741,81 -7 727 516,86
Ovriga l6nebikostnader -1129928,62 -663 304,32 -613 617,04
Personalersattningar 509 071,21 447 456,06 347 536,68
Personalrattelser 194 127,23 79 297,90 426 809,00
Periodiserad semesterloneskuld (inkl I6nebikostnader) 450 773,10 157 798,36 -258 436,40
Ovriga periodiserade I6nekostnader (inkl I6nebikostnader) - - -237 414,76
Léneutjamningsreservering - -1350 000,00 0,00
Personalkostnader totalt -49 491 505,90 -48 799 156,00 -49 070 649,98

* ALR inkl underliggande myndigheter och fristdende enheter, exkl Ahs.

Franvaro

Semester, semesterpenningledighet och sparsemester var den vanligaste franvaroorsaken ar 2018
och utgjorde 60,2 procent av den totala franvaron. Sjukfranvaro var den nést vanligaste
franvaroorsaken 22,1 procent foljt av familjeledighet pa 8 procent.
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Inom allmanna forvaltningen uppgick sjukfranvaron till i genomsnitt 9,6 dagar per anstalld 2018,
vilket ar 0,6 dagar mer jamfort med féregaende ar. Den korta sjukfranvaron (utan sjukintyg) uppgick
till i genomsnitt 2,7 dagar per anstalld.

Sjukdagar per anstalld 2017 2018
Totalt 9 9,6
Utan sjukintyg 2,8 2,7

Foretagshalsovard

Cityldkarna Ab tillhandahaller féretagshalsovarden for alla landskapets anstallda.

Forutom den lagstadgade foretagshéalsovarden klass |, erbjuds de anstéllda dven sjukvard pa
allmanlakarniva, klass Il (ej lagstadgad).

Under ar 2018 uppgick den totala kostnaden for foretagshalsovarden klass | och klass Il till 354.520
euro, vilket ar en minskning med ca 11 procent fran foregaende ar. Foretagshalsovard klass |, ersatts
med 60 procent och klass I, med 50 procent fran FPA. Ersattningen fran FPA uppgick till 197.706
euro vilket ger en nettokostnad pa totalt 156.814 euro eller 190 euro per anstalld.

Under ar 2018 erbjods anstéllda kvinnor for forsta gangen som férebyggande halsovard,
subventionerad gynekologisk undersokning dar aven ultraljud och cancerscreening prov ingick. 59
kvinnor utnyttjade subventioneringen. Aven som tidigare hade mannen som férebyggande
hélsovard, mojlighet till cancerscreening, provtagning och prostataundersékning via
foretagshalsovarden.
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Fordelning av féretagshalsovardskostnader (brutto, klass | och klass Il per verksamhet)
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. []
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farvaltningen myndigheter
W Klass | Klass Il

Foretagshilsovardskostnader brutto €/anstilld
Allméanna férvaltningen 399
Alands gymnasium 465
Hogskolan 311
Ovriga skolor 425
Alands polismyndighet 524
Ovriga myndigheter 475

Bruttokostnaderna for den lagstadgade, forebyggande foretagshalsovarden, klass |, uppgick till
153.008 euro, 43 procent av den totala kostnaden for foretagshélsovarden ar 2018 jamfort med 47
procent ar 2017. Kostnaden for sjukvarden, klass I, uppgick till 201.512 euro, vilket dr 57 procent av
den totala kostnaden for foretagshalsovarden ar 2018 jamfort med 53 procent ar 2017.

Att satsa pa forebyggande foretagshalsovard ar en medveten strategi i hallbarhetsarbetet och
forhoppningen ar att kostnaderna for sjukvard ska minska.

Arbetsmiljo

For att uppratthalla och forbattra arbetsmiljon inom landskapsregeringen genomférs olika atgarder
bade centralt och inom respektive myndighet/avdelning.

Under aret genomfordes en riskkartlaggning samt en arbetsvalbefinnande-enkat for att folja upp den
fysiska och psykosociala arbetsmiljon inom allmanna férvaltningen.

Riskkartlaggningen genomfordes av arbetarskyddet i maj och utifran kartlaggningen har
avdelningarna arbetet vidare med riskbedomningar och atgardsplaner. Malet &r att forbattra
arbetsmiljon och arbetsforhallandena for att uppratthalla arbetsformaga samt férebygga olycksfall
och andra oldgenheter i arbetet.

For att mata arbetsvalbefinnandet inom allmanna férvaltningen genomfors varje ar i november en
enkat via Kiva Q. Kiva Q index ar ett medeltal fér enkéatens sju standardfragor och ar ett enkelt satt
att félja med utvecklingen av arbetsvalbefinnandet. Arets Kiva Q index var 7,61, vilket &r en

forsamring jamfort med ar 2017 da resultatet var 7,72. Svarsprocenten i enkaten var 85,4 procent.
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Arbetsvilbefinnande 2016 2017 2018
KivaQ-index 7,43 7,72 7,61
Arbetsolycksfall

Under &r 2018 anmaldes 20 arbetsolycksfall till Alands Omsesidiga férsakringsbolag.
Arbetsolycksfallen foljs upp och hanteras i samarbete med foretagshalsovarden och arbetarskyddet.

Friskvard

| syfte att uppratthalla och forbattra personalens hélsa och vélbefinnande erbjuds anstallda inom
landskapsregeringen mojlighet till subventionerade motionsaktiviteter, kulturaktiviteter och
subventionerad massage.

Kostnaden for allmanna forvaltningens subventionerade motions- och kulturaktiviteter uppgick till
43.495 euro, vilket motsvarar ca 138 euro per anstalld. Jamfort med foregaende ar ar det 11 euro
mer per anstalld.

Under ar 2018 anvande 267 anstallda inom allmanna férvaltningen friskvardskuponger till ett varde
av 41.700 euro. Det motsvarar i genomsnitt ca 132 euro per anstilld, 162 euro/kvinna och 103
euro/man. Av de 41.700 euro som anvandes till friskvard, nyttjades 3.150 euro till kulturaktiviteter,
vilket motsvarar ca 10 euro per anstalld. Férutom kuponger erbjuds personalen skidkort och olika
andra aktiviteter inom ramen foér friskvardskampanjer.

Personalen vid Alands landskapsregering erbjuds dven méjlighet till subventionerad massage hos ett
antal leverantérer som har upphandlats. Subventionen ar 10 euro/besok. Ar 2018 uppgick
subventionen till 5.210 euro inom allmanna foérvaltningen, vilket motsvarar knappt tva besok per
anstalld.

Kompetensutveckling

Alands landskapsregering arbetar aktivt med att hoja och utveckla personalens kompetens. Det sker
dels genom allman personalutbildning som dr gemensam for all personal eller storre
personalgrupper, men ocksa genom yrkesspecifik utbildning som &r specifik for den befattning
tjanstemannen har.

Den allmanna personalutbildningen ordnades i enlighet med de omraden som faststallts i
utbildningsplanen, bl.a. grundlaggande utbildning for nyanstallda, IT-utbildningar inom Office 365,
inspirationsforeldasningar, jamstélldhet och likabehandling, tillganglighet och bemotande samt
lagstadgad utbildning inom férsta hjalp och allmén brandkunskap. Totalt arrangerades 28
utbildningstillfdllen inom allmanna forvaltningen med 740 deltagare, 539 kvinnor och 199 man. Av
deltagarna var 91 fran underlydande myndigheter.

For att sdkerstalla att all personal har samma grundférutsattning for det strategiska utvecklings- och
hallbarhetsarbetet ordnas det kontinuerligt inom allmédnna forvaltningen en obligatorisk
basutbildning i &mnet tva ganger per ar.

Inom allmanna férvaltningen uppgick kostnaderna for kompetensutveckling, bade den allmédnna och
den yrkesspecifika utbildningen till 50.880 euro, eller i genomsnitt 162 euro per anstalld. Kostnaden
for den yrkesspecifika utbildningen uppgick till 38.847, vilket motsvarar ca 123 euro per anstélld, 158
euro/kvinna och 88 euro/man.

Landskapsanstéllda har mojlighet att gora utbytestjanstgoring i en annan nordisk forvaltning bade i
syfte att utveckla verksamheten och mojliggoéra individuell kompetensutveckling. Under ar 2018 akte
en tjansteman fran allménna férvaltningen pa nordiskt tjanstemannautbyte. Omkostnader for
boende och resor finansieras av stipendiemedel fran Nordiska ministerradet.
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Regeringskansliet

Regeringskansliets 6versikt

Personal

En riskkartlaggning genomfordes under aret i samarbete med arbetarskyddet samt en
arbetsvalbefinnande-enkat for att folja upp den fysiska och psykosociala arbetsmiljén inom allmanna
forvaltningen.

Anstéllda inom landskapsregeringen erbjuds mdjlighet till subventionerade motionsaktiviteter,
kulturaktiviteter och massage i syfte att uppratthalla och forbattra personalens halsa och
valbefinnande. Massagetjanster upphandlades under aret och avtal skrevs med fem olika
tjansteutdvare, bade kvinnor och man. Under ar 2018 erbjods personalen dven subventionerad
gynekologisk undersokning i forbyggande syfte.

Kompetensutveckling

Den allménna personalutbildningen genomfordes under ar 2018 i enlighet med de omraden som
tidigare faststallts i utbildningsplanen. | samband med 6vergangen till Office 365 genomfordes olika
IT-utbildningar kontinuerligt under aret. Ledningsgruppen erbjods kompetensutveckling gallande
hantering av harskartekniker och utveckling av kommunikation for att 6ka forutsattningarna for
arbetet med att skapa en jamstalld och inkluderande organisation dar mangfald framjas.

Utbildning for nyanstallda och ovrig personal i grundldaggande forvaltningsratt och
offentlighetslagstiftning genomfors tva ganger arligen i syfte att kvalitetssdkra personalens
kompetens pa omradet.

Enheten for rattsliga och internationella fragor hoéll under aret en kurs fér nyanstéllda och 6vrig
personal i grundlaggande forvaltningsratt och offentlighetslagstiftning i syfte att hdja personalens
kompetens. Det har dven under aret hallits ett informationstillfélle fér fastighetsmaklare rérande
jordforvarvslagstiftningen i syfte att skapa en god dialog och férstaelse for landskapsregeringens
praxis i jordforvarvsfragor.

Under aret deltog tjansteman i allmanna férvaltningen i nordiskt tjanstemannautbyte. For att
garantera personalens grundférutsattning for det strategiska utvecklings- och hallbarhetsarbetet har
en obligatorisk basutbildning i strategiskt utvecklings- och hallbarhetsarbete arrangerats tva ganger
under aret.

Kommunikation

Regeringskansliet ansvarar for att utveckla och frdmja en hallbar kommunikation och information
internt och externt. En kartldggning av olika ansvarsomraden ligger som grund for arbetet med att
fortydliga och konkretisera uppdraget gallande kommunikation och information. Det strategiska
arbetet bestar till en del av att skapa struktur éver vad som ska kommuniceras internt och/eller
externt. Omradet ar brett och mangfacetterat och kraver ratt kompetens och ett tydligt mandat for
utforaren.

Under aret togs ett nytt intranat i bruk samtidigt som genomgang och sortering av gammalt material
gjordes. En ny Power Point mall utarbetades med utgangspunkt i grafiska manualen och
kommunikationsstrategin. En kartlaggning av landskapsregeringens narvaro pa sociala medier har
genomforts med malsattningen att ocksa skapa struktur pa detta omrade. Informationsfilmen om
Aland lanserades under aret under festliga former. Enhetens och Alandskontoret i Helsingfors
personalresurser anvandes for genomforande av Alandica Debatt, Almedalen och SuomiAreena.

Kartlaggningen av for Aland relevanta samarbetspartners i Sverige genomfordes inte som planerat
under aret.
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Alandskontoret i Helsingfors &r landskapsregeringens representationskontor med ansvarar for
kommunikationen och kontakterna mellan malgrupper i Helsingfors och 6vriga Finland. Under aret
har detta forverkligats genom natverkande med politiker, tjansteman vid ministerier och kontakt
med personer inom olika organisationer.

Den s.k. Alandsakademin ordnades i samband med Skérdefesten pa Aland for andra aret i rad.
Genom den fick utvalda tjinsteman vid ministerierna information om Aland och direkta kontakter till
tjanstemannen inom forvaltningen skapades.

Kontakten till riksdagen har uppratthallits genom regelbundna méten vid riksdagen med den
alandska riksdagsledamoten och hans assistent samt den svenska riksdagsgruppens kansli.

Under aret holls olika moten pa Alandskontoret. Alandsdelegationen har sedan linge Alandskontoret
som sin givna motesplats i Helsingfors.

Rittsliga och internationella enheten

Arbetet med att fornya lagstiftningen inom rattsliga och internationella enhetens ansvarsomrade har
fortgatt under aret. Bland de stérre lagstiftningsprojekt som 6verlamnats till lagberedningen kan
namnas reformen av kommunindelningslagen. Under aret har dven revision av
penningsinsamlingslagen samt landskapslagen om resebyrarorelser paborjats. Enheten har dven
deltagit i beredningen av en ny landskapslag for stod till vindkraften. En ny vallag har under aret
beretts i samarbete med lagberedningen. Dessutom har forberedande atgarder infor lagtings- och
kommunalvalen ar 2019 vidtagits.

Ungdoms- och demokratiprojekt

Under slutet av aret pabdrjades ett tvaarigt ungdoms- och demokratiprojekt pa regeringskansliet och
en ungdoms- och demokratisamordnare rekryterades.

Under projektperioden ska nya former av medborgerlig samverkan och medborgardialog utvecklas
med fokus pa unga kvinnors och mans férutsattningar och mojligheter till aktivt medborgarskap.

Under aret genomfordes en nuldagesanalys mot bakgrund av hur ungdomspolitik bedrivits historiskt
och var fragor relaterade till ungdomsarbete och ungdomars inflytande befinner sig idag som en del
av underlaget for arbetet med att utarbeta en projektplan.

Integration

Regeringskansliets integrationsansvariga har deltagit i rekryteringen av personal till projektet En
sdker hamn samtidigt som enheten under en period var en del av forverkligandet av projektplanen.
Lika Olika projektet har fortsatt i de alandska skolorna, under ar 2018 dven med samarbete mellan
Kumlinge och Brando, genom att erbjuda utbildning for vardnadshavare, larare och elever.

Under aret har enheten haft en aktiv roll i landskapsregeringens sektoréverskridande sociala forum
for hallbarhetsutveckling och patagit sig en roll i utarbetandet av ett handlingsprogram for att trygga
HBTQI-personers rattigheter pa Aland.

Enheten har aktivt deltagit i uppgorandet av statusrapport 2 (mal 1 och 2) géllande utvecklings- och
hallbarhetsagendan och som medaktor infor statusrapport 3.

Jamstalldhet

Jamstalldhet ar en viktig forutsattning for social hallbarhet. Jamstalldhetsarbetet pa Aland har
kommit langt genom lagstiftning och politiska atgarder men det kravs en jamstalldhetspolitik som
inte bara forbattrar situationen for individen utan som lyfter hela samhallet. Det handlar om att
identifiera, synliggdra och analysera de strukturer pa Aland som bidrar till ojamstélldhet och som
utgor hinder for mojligheterna att forverkliga malet om ett Aland dar alla kan blomstra. Arbetet med
att utarbeta en agenda for jamstalldhet med mal, strategisk inriktning fram till ar 2030 samt
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stodstrukturer for agendans forverkligande har pagatt under aret. Uppdatering av hemsidan
www.jamstalldbarnomsorg.ax har gjorts under aret.

Resultatrakning med budgetuppfoljning

Regeringskansliet
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter
Léner o arvoden
Pensionskostnader

Ovr l&nebikostnader

Summa Lonebikostnader
Personalersattningar

Summa Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Ovr ink o kap dverf

Summa Intakt ink o kap

Summa Intdkt ink o kap 6v
Undervisn kultur idr

Ovriga ink kap dverf

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

Regeringskansliet

21010 Regeringskansliet, verksamhet
21500 Kommunikationsverksamhet
21510 Alandskontoret, Helsingfors
21520 Alandskontoret, Stockholm
22000 Framjande av jamstalldhet
22500 Framjande av integration
23000 Lagtingsval

23200 Stod till politisk verksamhet
24000 Brand- och raddning

Utfall 2018
76 534,05
2584 503,44
251975,79
142 794,59

3 055 807,87
-1824 812,61
-323 395,30
-25611,01

- 349 006,31
13 726,89
-2163 185,15
-1962 891,17
-231819,63
-110537,32
-4 468 433,27
167 677,63
167 677,63
167 677,63
-10 000,00
-2674 462,10
-2 684 462,10
-2 684 462,10
-3 929 409,87
-2,23

-18,00

-20,23

-3 929 430,10
-3 929 430,10

-3 929 430,10

Utfall 2015
-1793 391,03
-81001,17
-159572,97
-80 716,65
-73 571,16
-73 311,15
-157 176,00
180,00

-22 449,89

Budget 2018
252 000,00

2 572 000,00
28 000,00
118 000,00

2 970 000,00
-1 891 650,19
- 344 280,42
-31212,16

- 375 492,58

-2267 142,77
-2127777,83
-216 105,00
-538302,10
-5 149 327,70
148 000,00
148 000,00
148 000,00

-2 986 257,78
-2 986 257,78
-2 986 257,78
-5017 585,48

-5017 585,48
-5017 585,48

-5017 585,48

Utfall 2016
-1678 020,56
-48 386,84
-167 943,16
-77 499,92
-71722,74
-57 652,73
-41722,51
-9785,00
-19772,91

Aterstar 2018
175 465,95
-12 503,44
223 975,79
-24 794,59
-85 807,87
-66 837,58
-20 885,12
-5601,15
-26 486,27
-13 726,89
103 957,62
164 886,66
15 714,63
427 764,78
680 894,43
-19 677,63
-19 677,63
-19 677,63
10 000,00
-311 795,68
-301 795,68
-301 795,68
-1088 175,61
2,23

18,00

20,23

-1 088 155,38
-1 088 155,38

-1 088 155,38

Utfall 2017
-2009 651,32
-37 198,56
-55774,68

-6 088,09

-69 268,80
-54 815,43
-10 790,14
-9785,00

-28 061,16

% av budget
2018

30,4%
100,5%
899,9%
121,0%
102,9%

96,5%

93,9%

82,1%

92,9%

95,4%
92,3%
107,3%
20,5%
86,8%
113,3%
113,3%
113,3%

89,6%
89,9%
89,9%
78,3%

78,3%
78,3%

78,3%

Utfall 2018
-2201 224,22
-37 371,70
-44 634,90
0,00

-105 743,40
-51 078,85
-12 351,76
-16 825,00
-20 551,87


http://www.jamstalldbarnomsorg.ax/

24010 Landsk stod materialanskaffn
25000 Utbildn,foretagshalsov,arbetar
25210 Serviceverksamhet

26000 Regeringen 6vriga kostnader
26001 Central Baltic 2007-2013
26002 Central Baltic 2014-2020
26003 Utvecklo tillvixtp hallb Aland
26004 Alandsdelegationen

26500 Konsumentskydd

27000 Radio- o TV-verksamhet
Summa 2100_7 Reg.kansliet allm by

Summa 2100 Regeringskansliet

Uppfoéljning av malsattningar

Jamstilldhet
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- 268 050,00
-381 874,22
-324 323,72
-61531,74

-6 923,42
1271,22

0,00

-7 816,66

-19 807,89
93 124,96
-3416 941,49
-3 416 941,49

-240765,51
-312 230,54
- 141 166,63

-12 605,60

- 104 449,93
-5731,14

-14 584,99
-13 411,03
-3017 451,74
-3017 451,74

Mal: Agenda for jamstalldhet samt utveckling av indikatorer

-189 742,22
-356 845,01
-317 812,30
-216 047,62

-4 453,34

- 162 843,39
-6 422,16

-17 863,00
-49 999,95

-3 603 462,17
-3 603 462,17

-410773,15
- 221 308,69
-303 020,19
-325061,11

- 148,02

- 156 876,55
-4 694,87

-17 765,82
0,00

-3929 430,10
-3 929 430,10

Forverkligat: Arbetsprocessen med att utarbeta agenda for jamstalldhet jamte utveckling av
indikatorer har pagatt under aret och forverkligas vinter 2019

Mal: Handlingsplan for vald i nédra relationer utifran kartlaggningsresultat ar 2017

Forverkligat: Arbetsprocessen med att utarbeta handlingsplan fér noll-tolerans mot vald i nara
relationer ar i det narmaste slutford. Férankringsprocessen hos berérda sektorer pagar och slutfors

vintern 2019.

Mal: Vagledning for en jamstalld och jamlik styrning.

Forverkligat: Utbildningsinsatser for jamstalld och jamlik styrning har genomforts for olika
malgrupper. | utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland lyfts viktiga jamlikhetsfragor och
indikatorer foreslas for arbetet och jamstalldhet ar en av de viktigaste aspekterna for att na

jamlikhet.

Mal: Okad kunskap om olika aspekter av genus- och jamstalldhet genom utbildningsinsatser.

Forverkligat: Seminarier har hallits for olika malgrupper

e Hur kan #metoo leda till ett vdilkomnande och respektfullt arbetsklimat?

e Metoo hur gar vi vidare?

e Mans vald, #metoo och foréandring (tre olika tillfallen fér olika malgrupper)

e Kvinnors halsa — att gora skillnad

Integration

Mal: Ge inflyttade 6kad kunskap om Aland.

Forverkligat: Enhetens avtal med informationskontoret Kompassen har fortsatt under aret med fokus
pa att tillhandahalla information och radgivning.

Mal: Offentligt anstallda har starkt sina kunskaper om integration, inkludering och mangfald, samt
hur de kan framja dessa omraden i sitt arbete.

Forverkligat: Enheten har genomfort forelasningar, seminarium, workshops och informationstillfallen
med relevanta teman som riktat sig till offentligt anstallda. Enheten har ocksa initierat samarbete
med Mangkulturellt centrum i Sverige gallande 2019 ars Mangkulturella almanacka som spridits till

allménheten.
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Mal: Okad kunskap bland myndigheter och féreningar vad géller att frimja delaktighet och goda
relationer samt motverka framlingsfientlighet och diskriminering.

Forverkligat: Arbetet med attitydférandringar och skapa metoder som minskar utanforskap och
framlingskap har pagatt under aret genom foreldsningar, workshops och seminarium. Samarbeten
med olika EU-projekt och foreningar har genomsyrat aret. Under 2018 skapade enheten ett program
under rubriken Integration och social hdllbarhet 2018 i samband med Alandica Debatt.

Mal: Inflyttade inkluderas i utvecklings- och hallbarhetsarbetet.

Forverkligat: Enheten har genom expertpaneler, sprakcaféer och 6vrig dialog direkt med inflyttade
personer och tredje sektorn under aret genomfort en viss kartlaggning for att synliggora strukturella
hinder som finns for malgruppen.

Planering med Bérkraft har skett under 2018 och hallbarhetsagendan kommer att borja presenteras
och diskuteras inom integrationsutbildningen fr.o.m. 2019. Att hallbarhetsagendan har kommit i en
lattlast version —gynnar ett sadant upplagg ytterligare.

Ma3l: Flyktingmottagning pa Aland genomfors pa basta satt.

Forverkligat: Koordinering kring kommunalt flyktingmottagande har letts fran enheten genom dialog
med berdrda parter pa kommunal- och landskapsniva. Enheten har i kontakter med tre av 2018 ars
fyra mottagningskommuner vilket resulterade i ett gemensamt heltidsavtal samt battre
anstéallningsférhallande for flyktingsamordnaren.

Inom ramen for AMIF-projektet har en handbok tagits fram fér kommunerna kring mottagande av
kvotflyktingar och samordningen har skapat ett ndatverk som genererar kunskapsutbyte.

Enheten har lyft mdjligheten till samarbete med ett annat AMIF-finansierat projekt som resulterat i
att kommuner och AHS fatt mojlighet att remittera krigstraumatiserade kvotflyktingar till Centrum

for Psykotraumatologi alternativt till konsultationer, utbildningar och handledning kring varden och
mottagandet av kvotflyktingar. Dialog mellan bada projektet pabdrjades 2018 och resulterade i att

bade alandska kommuner och AHS kan skriva remisser for deltagande.

Mal: Starkt integrationsframjande arbete hos tredje sektorn.

Forverkligat: Mojligheten for tredje sektorn att anhalla om finansieringsstéd vid PAF &r en sarskild
satsning under aret. Cirka 15 olika féreningar har varit representerade vid olika utbildningstillfdllen
som arrangerats med enheten.

Mal: Samordning och uppféljning av integrationsprogrammet 2016 — 2019.

Forverkligat: Som en del i att férverkliga integrationsprogrammet 2016 - 2019 har enheten initierat
lektioner for SFI-klasserna (integrationsundervisningen) vid Medborgarinstitutet.

Enheten har fordjupat samarbetet med socialvardsavdelningen och lyft fragan kring ratten till
studerandehalsovard for de inflyttade som gar pa integrationsutbildning pa heltid. Arbetet med
utbildningsavdelningen har fortsatt under aret. Anstallda vid AHS har ocksa deltagit i fortbildning om
integrationsfragor.

Mal: Okad kunskap om integrationsarbetet genom utredning och framtagande av statistik.

Forverkligat: Planering av statistikundersokning 2019 med ASUB har pabérjats. Enheten har ocksa
genom projektet paborjat en kartlaggning hos AHS-personal med fokus pa halso- och
sjukvardspersonalens egna upplevelser av sitt bemotande av inflyttade personer.

Brand- och raddningsvisendet

Mal: Att skapa forutsattningar for kurser, information, planering och évningar fér myndigheter och
personal som deltar i raéddningsverksamhet. Under aret kommer ungdomsverksamhet, och da
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speciellt verksamhet som syftar till att fa ett hdgre deltagande bland flickor/kvinnor inom de frivilliga
brandkarerna, att prioriteras.

Forverkligat: Alands brand- och raddningsforbund har erhéllit bidrag for forelasningsserie med Mary
Juusela, Lika olika.

Ersattning for kostnader for utbildning av dykledare har utgatt till Mariehamns stad eftersom staden
uppratthaller raddningsdykningsverksamheten i hela landskapet.

Mal: Att uppratthalla en raddningsdelegation for raddningsverksamhet med uppgift att félja med i
utvecklingen och ta initiativ till utveckling inom omradet samt att samordna raddningsvasendet.

Forverkligat: En raddningsdelegation ar tillsatt.

Ma3l: Att tillsammans med Statens dmbetsverk pa Aland uppratthalla en organisation for
befolkningsskyddet samt utféra och initiera forberedelser for férhallanden och handelser som
avviker fran det normala.

Forverkligat:

e Tva utbildningstillfillen har arrangerats i samarbete med Statens dmbetsverk och AMHM, for
olika malgrupper gallande nodvatten.

e En beredskapskurs for kommunerna och 6vriga samhallsviktiga aktérer har hallits
tillsammans med Statens dmbetsverk pa Aland.

e Landskapsregeringen har aktivt deltagit i planeringen av Uppsala lans kommande
karnenergiovning Havsorn.

Mal: Att utféra utredningar och utarbeta regelverk med syfte att forbattra sdkerheten i samhallet och
effektiviteten hos raddningsmyndigheterna.

Forverkligat: En ny plan for anskaffning av fordon for kommunernas raddningstjanst har antagits av
landskapsregeringen.

Radio- och TV verksamhet
Mal: Ett lagforslag om en ny finansieringsldsning for Alands Radio och TV Ab Idmnas till lagtinget.

Forverkligat: En lagstiftningspromemoria 6verlamnades under aret
till lagberedningen. Uppdateringar i faktureringssystemet har gjorts.

Kommunreformen

Mal: Slutféra beredningen for kommunreformen under aret. Omgaende bérja arbetet med
kommunsamordningsfragorna.

Forverkligat: Forslag till reform av kommunstrukturen for Aland har éverlamnats till lagtinget.
Samordningsuppdraget skottes genom att kommunindelningsutredningarna avropades och
landskapsregeringens tjansteman bistod kommunindelningsutredarna med det praktiska
genomférandet av uppdraget samt svarade pa kommunernas och allmanhetens fragor.
Slutrapporterna fardigstalls under ar 2019. Landskapsregeringen fattade ocksa beslut om att initiera
ett drende avseende en dndring i kommunindelningen mellan Mariehamns stad och Lemlands
kommun respektive Vardos och Lumparlands kommun.

Central Baltic

Det externfinansierade informationskontoret for EU:s Interreg Central Baltic-program, Contact Point
Aland, som landskapsregeringen ar virdorganisation for, har verkat i enlighet med sin arbetsplan och
uppnatt de interna malsattningarna.



Uppfdljning av nyckeltal

Deltagare vid foreldsningar om jamstalldhet
Méns vald mot kvinnor och vald i ndra relationer
Statistikverkstad

Vagar vi upptacka och synliggéra kvinnor som valdsutovare
Hur mar man pa Aland

Kvinnorshéla - fakta och myter

Totalt deltagande vid féreldasningar

Deltagare vid seminarier om genus och jamstalldhet
Frukostseminarium, Metoo gar vi vidare?

Maéns vald, #metoo och férandring, 12.3.

Méns vald, #metoo och férandring, 13.3.

Méns vald, #metoo och férandring, 13.3.

Kvinnors halsa - att gora skillnad

Totalt deltagande vid seminarier

Totalt

Registrerade drenden ALR

Kvinnor Man
Januari 118 215
Februari 105 132
Mars 128 197
April 91 135
Maj 136 331
Juni 149 490
Juli 77 192
Augusti 114 249
September 123 159
Oktober 138 170
November 134 198
December 87 144
Totalt* 1400 2612
Registrerade darenden
DAR EU  Ovriga W3D3
Januari 6 4 3637
Februari 7 51 3278
Mars 6 60 3015
April 5 76 2726
Maj 7 134 3118
Juni 12 98 3055
Juli 4 65 1803
Augusti 1 36 2 606
September 7 52 2838
Oktober 9 60 3470
November 6 78 3106
December 2 59 2623

Totalt 72 773 35275
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2017
Totalt*
691
559
667
463
729
975
373
596
506
653
642
509

7 363

2017

Arkiverade
akter

284
324
257
198
213
188
122
126
128
235
237
214
2526

Kvinnor
186

28

35

39

122

410

26
18
32
21
80
177
587

DAR

A N DO BN N OO OB

(9]
o

Kvinnor
99
104
101
114
128
142
61

68
118
118
122
109
1284

EU
96
59
139
58
78
96
172
65
128
98
104
94
1187

Man
18

18

54

D Pk OO NN

22
76

Man
161
156
142
114
308
463
150
221
171
196
189
164

2435

Ovriga
W3D3
5072
4053
4 487
4283
3276
5105
1997
3694
3595
4105
4030
3507
47 204

Totalt
204

35

39

57

129
464

33
20
38
22
86
199
663

2018
Totalt
615
593
526
474
769
1046
346
573
539
727
597
523
7328

2018

Arkiverade
akter

308
293
310
204
258
381
152
166
148
130
204
94
2648



Inkomna férsindelser

Januari
Februari
Mars

April

Maj

Juni

Juli
Augusti
September
Oktober
November
December
Totalt

Hembygdsrattsintyg

Januari
Februari
Mars

April

Maj

Juni

Juli
Augusti
September
Oktober
November
December
Totalt

Kundkontakter i receptionen

Januari
Februari
Mars

April

Maj

Juni

Juli
Augusti
September
Oktober
November
December
Totalt

Postforsandelser

Kvinna
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N
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2017
Leverantorsfakturor
1789 1173
1668 982
1569 1006
2217 1099
1643 1108
2935 2019
1326 698
1404 769
1780 1190
1950 1017
1583 1125
1569 1066
21433 13 252
2017
Man Totalt
2 2
3 7
1 2
4 7
0 2
3 6
0 0
1 2
5 10
1 3
2 4
3
25 48
2017
Besvarade
Besdkare telefonsamtal
1596 4150
1566 2231
1955 4284
1481 3547
1586 3803
1387 3595
548 2340
1425 4275
1578 4170
1477 4004
1630 3293
1207 2900
17 436 42592

Postforsandelser
1891
2203
1818
1683
1920
1746
1589
1422
1669
1679
1688
1823

21131

Kvinna

N O N O R N P W EFkr W w b

N
N

Besdkare
1582
1531
1435
1510
1599
1773

859
1388
1491
1948
1522
1103

17 741

2018
Leverantorsfakturor
1074
939
1190
983
1133
1109
791
805
1091
1175
1199
1146
12 635

2018

Man Totalt

O O N P A P N OO R W W b
N O & P 1 W W O N O O

N
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S
o

2018

Besvarade
telefonsamtal

3974
3582
3872
3755
4154
3473
2339
3910
3627
4073
3487
2451
42 697
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Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Vid enheten for rattsliga och internationella fragor arbetar man med malsattningen att tva
tjdansteman inom enheten ska ha kompetens for varje drendetyp som hanteras inom enhetens
ansvarsomrade. Darmed okar effektiviteten och kvaliteten forbattras samtidigt som sarbarheten
minskar vid personalomsattning eller franvaro. Personalen uppskattar det nya arbetssattet och dess
fordelar.

Sedan juli 2018 har regeringskansliet, genom éverenskommelseférordning, ansvaret for tillsynen av
fastighetsméklare ocksa da det galler penningtvatt. Enheten har under aret bedrivit radgivande
verksamhet till forvaltningen i syfte att utveckla kvaliteten vid handlaggningen av drenden och
uppmarksammar regelbundet eventuella brister som kommer enheten till kinnedom. Enheten har
dven uppdraget att foretrada landskapsregeringen vid rattegangar.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

En av utmaningarna pa regeringskansliet ar att identifiera kompetens och erfarenhet s3 att
tillgangliga resurser anvands optimalt.

Brist pa sakkunnig personal férsvarar mojligheterna att fullfélja regeringskansliets uppdrag.
Regeringskansliet har tidvis haft svarigheter med att rekrytera behorig och kompetent personal vilket
blir en utmaning i malsattningen att bedriva en verksamhet med hog kvalitet, rattssakerhet for den
enskilda och mojlighet till kontinuerlig utveckling.

Vid ett Alandskontor med en anstilld koncentreras uppdrag, erfarenhet och kompetens till en enda
person vilket gor verksamheten sarbar.

Foraldrad lagstiftning inom olika omraden innebar att tolkningssvarigheter kan uppsta vid
beslutsfattande.

Redogorelse for den interna kontrollen

Delegeringsbeslutet och avdelningens arbetsordning uppdateras kontinuerligt for att optimera
forutsattningarna for en effektiv férvaltning och 6kar forutsattningarna gallande kvalitetssakring av
beslutsfattande.

Vid enheten for rattsliga och internationella fragor tillampas principen om att tva personer hanterar
mera komplicerade beslutsforslag for att sdkerstalla rattssakerhet och kvalitet.

En uppdaterad och modern lagstiftning ar en forutsattning for kvalitetssakrat och effektivt
beslutsfattande och darfor har arbetet med att uppdatera lagstiftning hog prioritet.
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Lagberedningen

Lagberedningens 6versikt

| Alands forfattningssamling publiceras landskapslagar, landskapsforordningar och vissa andra beslut
som lagtinget och landskapsregeringen fattar och som ar av allman betydelse. Forfattningssamlingen
administreras av lagberedningen. | forfattningssamlingen publicerades under aret 102 nummer.
Antalet lagforslag som tillstalldes lagtinget var 27 under aret.

Infor Republikens presidents behandling av de landskapslagar som antogs under aret inhamtades
Hogsta domstolens utlatande i fyra fall. Sammanlagt sex lagtingsbeslut om antagande av
landskapslagar ingick i dessa. Att ett utlatande av Hogsta domstolen forst inhdmtas ar enligt 19 § 2
mom. sjalvstyrelselagen ett absolut krav for att presidenten ska kunna forordna ett lagtingsbeslut att
forfalla.

| ett av dessa fall ansags det inte finnas nagra hinder for att lagen trader i kraft, i ett fall ansags en
enstaka bestdmmelse vara av en saddan natur att det fanns grund for ett partiellt veto och i tva fall
beddémdes behorighetséverskridningarna var av en sadan natur att domstolen ansag att
lagtingbesluten boér foérordnas att forfalla i sin helhet.

Det forsta drendet géllde en andring av lagstiftningen om Alands polismyndigheten och
pensionslagstiftningen for de landskapsanstallda. Lagdndringarna innebar att de sarskilda
avgangsaldrarna for poliser avvecklades. Behérigheten att lagstifta om avgangsaldern for de alandska
poliserna och pensionsskyddet for dem konstaterades vara oproblematisk. Fragan som var foremal
for bedomning var forhallandet mellan lagdndringarna och vissa av de i grundlagen garanterade
grundlaggande fri- och rattigheterna (15 och 19 § 2 mom. grundlagen) samt forfattningsnivan for
grunderna for tjanstemannens rattsliga stallning (80 § 1 mom. grundlagen). Hogsta domstolen
konstaterade att de antagna landskapslagarna var i linje med grundlagen och att de var i harmoni
med grundlagsutskottets vedertagna praxis. Hogsta domstolens slutsats var salunda att det inte
torde foreligga hinder for att landskapslagarna trader i kraft. Lagarna utfardades och tradde i kraft
den 1 juni 2018.

Det andra drendet gillde ett lagtingsbeslut om dndring av landskapslagen om avbytarstod.
Lagandringarna genomférdes sa att landskapsregeringen genom forordning skulle kunna besluta att
ett antal djur av ett visst slag ska anses krava en likvardig daglig arbetsinsats som grund for
avbytardagar eller vikariehjalp samt kunna besluta narmare om stodbeloppens storlek. Fragan i
Hogsta domstolen var om det var majligt att, med beaktande av de krav som uppstalls pa
grundlagsniva, delegera normgivningsmakt till landskapsregeringen pa det satt som gjorts i
lagtingsbeslutet.

Hogsta domstolen konstaterade att vad som utgor en husdjursenhet ar av vasentlig betydelse for
vilka rattigheten den enskilde har enligt lagen. Detsamma géller storleken pa den ersattning som den
enskilde ska betala avbytaren. Den valda I6sningen med att det skulle ankomma pa
landskapsregeringen att i forordning sla fast vad som utgor en husdjursenhet och storleken pa
ersattningen till avbytaren ansags inte var forenlig med grundlagens krav pa att grunderna for
enskildas rattigheter ska anges i lag.

Hogsta domstolen fann att tre lagrum bor forordnas att forfalla. Eftersom lagen utan dessa tre
lagrum inte skulle bli en fungerande helhet blev slutsatsen den att hela lagen boér férordnas att
forfalla. Detta blev ocksa presidentens beslut och darefter 6verlamnade landskapsregeringen ett nytt
lagforslag till lagtinget dar de av hogsta domstolen patalade bristerna korrigerades (LF 23/2017-
2018). Det nya lagforslaget slutbehandlades av lagtinget under hosten 2018.

Det tredje arendet som behandlades av Hogsta domstolen var en dndring av fastighetsskattelagen
for landskapet Aland. Lagtingsbeslutet fattades for att minska de skattemassiga effekterna av den
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omklassificering av markens beskattningsvarde vid fastighetsbeskattningen som
skattemyndigheterna genomfért. Hogsta domstolen konstaterade att lagtingsbeslutet inte uppfyllde
de krav pa skattelagstiftningen som stélls i grundlagen och i grundlagsutskottets praxis.

De krav som maste vara uppfyllda ar att skattskyldigheten entydigt framgar av lagen. Normalt ska det
for de myndigheter som bestammer skattens storlek handla om bunden provning. Det betyder likval
inte att det inte ar mojligt att lagstifta om att en skatt ska kunna nedsattas eller helt avlyftas,
eftersom grundlagsutskottet accepterat sadan lagstiftning i sin praxis. Det forutsatts dock i ett sddant
fall vara fraga om ett undantagssystem dar besluten fattas enligt i lag faststallda grunder.

Hogsta domstolen slutsats var att 2a § 1 och 2 mom. i lagtingsbeslutet utgjorde en
behorighetsoverskridning men att hela lagen bor férordnas att forfalla, eftersom lagen inte blir en
fungerande helhet utan de lagrum som utgér behorighetsoverskridningen.

Det fjarde drende 6ver vilket utlatande begardes fran Hogsta domstolen gallde ett lagtingsbeslut om
fornyelse av den allménna lagstiftningen om miljékonsekvensbedémning och miljobedémning.
Férutom en ny landskapslag om miljokonsekvensbedémning och miljobedémning horde
foljdandringar i plan- och bygglagen for Aland till drendet.

| lagtingbeslutet om antagande av landskapslagen om miljokonsekvensbedémning och
miljobedémning ingick en bestimmelse med férbud mot att soka andring i AMHM:s beslut i fragan
om en miljokonsekvensbedémning kravs eller inte. Detta besvarsférbud var det inte mojligt att infora
i lagtingsbeslutet, eftersom den projektansvarige har besvarsratt i motsvarande fall enligt
rikslagstiftningen om foérfarandet vid miljokonsekvensbedémning och ratten att inféra besvarsférbud
faller under rikets behorighet enligt 27 § 23 punkten sjalvstyrelselagen.

Hogsta domstolens slutsats var att den bestammelse som innehaller besvarsforbudet bér forordnas
att forfalla. Till dvriga delar kunde dock de antagna lagarna fa trada i kraft. Landskapsregeringen
utfardade lagarna for ikrafttradande den 1 september och samtidigt beaktades att presidenten
férordnade huvudlagens 6 § 2 mom. att forfalla. Ett nytt lagforslag lamnades ocksa till lagtinget dar
de delar av 6 § 2 mom. som var oproblematiska ingick. Den lagandringen tradde i kraft den 1
december 2018.

Naturen pa de lagforslag som tillstédlldes lagtinget under aret varierar. Det finns bl.a. sadant som har
sin grund i regeringsprogrammet och sddant som har sin grund i krav som féljer av medlemskapet i
den Europeiska unionen och ockséd sadant som har en annan grund. Det kanske mest betydande
lagforslaget, inte bara for aret utan for hela mandatperioden, var lagforslaget med en reform av
kommunstrukturen pa Aland som kunde fardigstallas efter en omfattande beredning. Lagforslaget
slutbehandlades under aret men lagstiftningskontrollen slutfordes inte under aret.

Ett lagforslag 6verlamnades till lagtinget med en reform av skyddet av personuppgifter dar en
anpassning gjordes till Europeiska unionens nya dataskyddsférordning. Allmanhetens férutsattningar
att pa lika villkor anvanda de webbplatser och mobila applikationer som tillhandahalls av
myndigheterna forbattras enligt ett lagférslag om tillgangliga webbplatser och mobila applikationer
inom forvaltningen. Ocksa dessa lagforslag slutbehandlades under dret medan lagstiftningskontrollen
inte slutfordes under aret.

Landskapsregeringen lade dven fram ett lagforslag med en ny moderniserad vallag, i vilken bland
annat viljare som &r bosatta utanfor Aland ges mojlighet att rosta via internet i lagtingsvalet.
Lagforslaget slutbehandlades och godkandes av lagtinget utan storre forandringar i borjan av ar
2019.

Under aret pagick ocksa beredningen av samhalleligt betydelsefulla reformer som inte kunde
fardigstallas under aret. Bland dem kan ndmnas en ny vattenlag och en ny grundskolelagstiftning.
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Resultatrakning med budgetuppfoljning

Lagberedningen
Forsaljningsintakter

Summa Verksamhetens intdkter
Loner o arvoden
Pensionskostnader

Ovr lénebikostnader

Summa Lonebikostnader
Personalersattningar

Summa Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

Lagberedningen

28010 Lagberedning

Summa 2050_7 Lagberedningen
Summa 2050 Lagberedningen

Uppfoéljning av malsattningar

Utfall 2018  Budget 2018
8 140,90 5 000,00
8 140,90 5 000,00
- 654 516,94 - 761 874,06
-119121,94 -138 661,09
-9 359,60 -12 570,95
-128 481,54 -151 232,04
862,13
- 786 583,13 -913 106,10
-77 704,25 -110 000,00
-2 109,74 -3 000,00
- 149,06 - 893,90
- 866 546,18 -1 027 000,00
- 858 405,28 -1022 000,00
- 858 405,28 -1 022 000,00
- 858 405,28 -1022 000,00
- 858 405,28 -1 022 000,00
Utfall 2015 Utfall 2016
-762 337,37 -772592,82
-762 337,37 -772592,82
-762 337,37 -772 592,82

Aterstar 2018
-3 140,90

-3 140,90
-107 357,12
-19 539,15
-3211,35
-22 750,50

- 862,13
-126 522,97
-32 295,75

- 890,26

- 744,84
-160 453,82
-163 594,72
-163 594,72
-163 594,72

- 163 594,72

Utfall 2017
- 865 507,75
- 865 507,75
- 865 507,75

% av budget
2018

162,8%
162,8%
85,9%
85,9%
74,5%
85,0%

86,1%
70,6%
70,3%
16,7%
84,4%
84,0%
84,0%
84,0%

84,0%

Utfall 2018
- 858 405,28
- 858 405,28
- 858 405,28

En ny lagbok i pappersformat utkom, efter stora forseningar. Den elektroniska miljon for lagsam-
lingen pa natet fardigstalldes. Uppdateringen av den elektroniska lagsamlingen blev dock eftersatt till
foljd av det extraarbete som férseningarna i arbetet med lagsamlingen i pappersformat medférde.
Malsattningen att ha en uppdaterad lagsamling tillgdanglig pa landskapsregeringens webbplats har
darfor skjutits fram tidsmassigt. For narvarande synes varen 2019 vara en realistisk tidpunkt.

Uppfdljning av nyckeltal

Publiceringar

Alands forfattningssamling
Landskapslagar
Sjalvstyrelselagen (andring)
Landskapsférordningar
Beslut om budget

Beslut av lagtinget

Beslut av landskapsregeringen
Overenskommelseférordning
Lagforslag

Kompletterande lagforslag
Totalt

2017
146
99

21

34

326

2018
102
37

21

21
17

27

231
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Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Mot slutet av ar 2018 avvecklade lagberedningen till stor del sitt deltagande i arbetet med att
revidera sjalvstyrelselagen. De tva tjansteman som varit avdelade for revisionsarbetet atervinde
salunda till arbetet vid lagberedningen.

En ny tjanst som lagberedare inrattades och samtidigt forsvann en tillfallig tjanst som lagberedare.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Eftersom arbetet ar personalintensivt och ocksa kunskapsintensivt kan oférutsedda héndelser inom
personalen medféra problem. Till den del det handlar om mera allménna fragor har malet alltid varit
att uppratthalla en viss dubblering av kompetensen eller parallella strukturer for att minska
sarbarheten.

Till den del det handlar om mera omfattande enskilda arenden finns det en risk for storningar.
Storningarna kan fa direkt genomslag. Effekten ar huvudsakligen pa kort sikt och det ar i praktiken
inte realistiskt att bygga upp strukturer for att undvika den. Stérningarna kan dock krava
omprioriteringar som har en kortare eller langre inverkan.

Risk finns for felaktiga bedémningar och misstag som inte upptacks under vare sig
lagtingsbehandlingen eller lagstiftningskontrollen. Sddana kan fa konsekvenser.

Trogheten i systemet innebdr ocksa den en viss risk. Detta géller sarskilt i forhallande till de krav som
den Europeiska Unionens organ och unionsratten staller.

Riskerna pa lang och medellang sikt bedoms mot ovanstaende bakgrund vara hanterliga, men
forutsatter standig uppmarksambhet.
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Finansavdelningen

Finansavdelningens oversikt

Ekonomin

Arbetet med att fa landskapets ekonomi i balans har fortsatt med tillfredsstéllande resultat. |
bokslutet uppvisas ett arsbidrag om 25,1 miljoner euro vilket ar knappt 9,1 miljoner euro battre an
budgeten for ar 2018. Arets 6verskott uppgar till 30,9 miljoner euro eller drygt 8,6 miljoner euro
battre an budgeterat belopp. De positiva avvikelserna forklaras framst med lagre
verksamhetskostnader, 6verféringskostnader och avskrivningar dn budgeterat. | sammanhanget kan
noteras att det utover budgeten for ar 2018 fanns drygt 13 miljoner euro i resultatpaverkande anslag
tillgangliga vilka overfoérts fran tidigare ar.

Budgetuppféljningen for finansavdelningens forvaltningsomrade visar att utfallet understiger
tillgangliga anslag med sammanlagt ca 7,5 miljoner euro. Det beror framst pa att understéden ur
penningautomatmedel, landskapsandelarna och kostnaderna for IT-drifts- och
utvecklingskostnaderna ar lagre an tillgdangliga anslag, men adven att avdelningens
verksamhetskostnader understiger budgeterat belopp. Utfallet for pensionskostnaderna netto ar
mycket nara budgeterade anslag. Vid en jamforelse mot foregaende ar kan en kraftig 6kning av
landskapsandelarna noteras beroende pa landskapsandelsreformen som trddde i kraft ar 2018. Aven
pensionskostnaderna och IT-drifts- och utvecklingskostnaderna 6kar betydligt. Avdelningens
verksamhetskostnader 6kar nagot huvudsakligen beroende pa kollektivavtalsenliga [6nejusteringar.

Avdelningens resurser har ocksa under ar 2018 till stor del anvants i arbetet med totalrevideringen av
sjalvstyrelselagen. Efter att arbetet med revideringen lades ned under hosten fortsatte arbetet med
sikte pa att i ett forsta skede andra ekonomibestdmmelserna i sjalvstyrelselagen.

Hallbarhet

Finansavdelningen har lagt stort fokus pa att uppna en langsiktig ekonomisk hallbarhet, bland annat
pa it-samordningen. Férutom det ekonomiska perspektivet har ocksa sociala hallbarhetsaspekter
beaktats. Det handlar t.ex. om tillgdnglighet till elektroniska tjanster och information. |
sammanhanget har ocksa fokus legat pa att processer och system ar sakra, lattanvanda och har
flexibel funktionalitet for att pa sikt tillgodose goda arbetsférutsattningar pa arbetsplatsen.

Arsredovisningen for ar 2018 upprittas for forsta gangen i verksamhetsstyrningssystemet och det
kommer pa sikt att forenkla uppfoéljningen av hallbarhetsperspektivet. Den forsta
hallbarhetsredovisningen som var integrerad i arsredovisningen upprattades for (verksamhetsar
2017) under aret. Basutbildning om hallbarhet har hallits for nyanstallda vid flera tillfallen under aret.
Arbetet handlade fortsattningsvis om att planera och sékerstalla processerna sa att
hallbarhetsperspektivet beaktas och att redovisningsprinciperna beaktas sa att uppféljningen ar
verifierbar.

Intressentperspektivet utvidgades genom en riktad enkat till samtliga underlydande myndigheterna
exklusive AHS for att 3 information om vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga i deras
verksamheter. Fortfarande aterstar analysen av resultatet och darfor kan inga slutsatser annu dras
om huruvida dessa resultat kommer att paverka vilka prioriterade hallbarhetsfragor som ska inga i
hallbarhetsredovisningen. De som nu ingar i arsredovisningen faststélldes utgaende fran
intressentdialogen med personalen vid allmanna forvaltningen som utférdes under ar 2017.
Aterkopplingen av resultatet till myndigheterna aterstar ocksa. Man kan konstatera att hallbarhet
som perspektiv integreras allt mer i verksamhetsplanering, budgetering och uppféljning.

Elektronisk upphandling implementerades under aret och diarmed forbattrades tillgéangligheten av
upphandlingarna. Upphandling &r ett effektivt styrmedel for hallbara inkép da hallbarhetskrav kan
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stallas bade pa leverantoren samt pa de produkter eller tjanster som kops. Andra atgarder for att
uppna hallbarhet i upphandlingar har varit:

e Flera hallbarhetskrav i upphandlingar.
e Utbildning inom socialt hallbar upphandling.
e Regelbunden och kontinuerlig radgivning om hallbarhet i upphandlingsprocessen.

e Olika typer av tredjepartscertifieringar kravs nar sa ar relevant for att de varor som kops ska
vara producerade pa ett hallbart satt.

e Upphandlingar delas upp i mindre delar enligt olika produktkategorier da det &r maijligt for
att 6ka de sma leverantdrernas majlighet att ge anbud.

Finansavdelningen har operativt en 6vergripande roll i styrningen av hanteringen av
penningautomatmedel. Syftet med medlen &r att framja en bred och mangfacetterad
medborgarverksamhet i det alandska samhallet. Med beaktande av att stddprinciperna omfattar
kriterier for att bidra till forverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagendans vision och
strategiska utvecklingsmal ska dven stddmottagarnas verksamheter genomsyras av ett verifierbart
hallbarhetsarbete. De organisationer som beviljades penningautomatmedel uppfyllde de kriterier
som var relevanta inom deras verksamhet och som prioriterades av landskapsregeringen. Dessa
kriterier var fornyelse, jamstalldhet, integration, tillgdnglighet, delaktighet och inklusion, hallbar
utveckling och demokrati. Utover dessa prioriterades dven projekt som ar innovativa, utvecklar
samhallet, framjar medborgarnas hédlsa samt ar miljoforbattrande.

Landskapet och kommunerna

Det nya landskapsandelssystemet implementerades fran ar 2018. | budgeten fér 2018 planerades
dven en tidigare aviserad sparatgard som innebar en sankning av landskapsandelarna till
kommunerna med sammanlagt 4 miljoner euro, varav ca 3 miljoner euro ar 2018 och ytterligare ca 1
miljon euro fran och med ar 2019. Den for ar 2018 planerade sparatgarden skots genom ett
rattelsebeslut upp till 2019 da lagen visade sig vara tvetydig vad gallde hur basbeloppen for
grundskolan skulle réaknas ut, ddrmed uteblev den planerade besparingen om ca 3,2 miljoner euro.
En teknisk rattelse av mindre ekonomisk betydelse gjordes ocksa i kalkylen av de sociala
landskapsandelarna.

Nytt tjdnstekollektivavtal méjliggor flexibla arbetstider

Flexibla arbetstider ar en permanent del av det nya tjanstekollektivavtalet. Med flexibla arbetstider
avses forlangd arbetstid, individuell arbetstid, komprimerad arbetstid, distansarbete och
arbetstidsbank. Inom forvaltningen har det en langre tid funnits en efterfragan sarskilt pa mojlighet
till distansarbete. Distansarbete kan 6ka arbetets effektivitet och flexibilitet, frdmja arbetsférmagan
och underlatta samordnandet av arbete och privatliv, vilket ar positivt bade for arbetsgivaren och
personalen.

It-utveckling och -samordning

It-utvecklingen har under aret inriktats pa samordning av landskapsfoérvaltningens it-verksamhet
samt modernisering och konsolidering av den tekniska driftsmiljon, vilken innefattar saval
serverhallar, server- och natverksutrustning som e-postsystem och kontorsprogramvara.
Landskapsregeringen har under aret inlett ett trearigt program for samordning av
landskapsforvaltningens it-verksamhet med fokus pa Alands halso- och sjukvard samt Alands
gymnasium. Malsattningen med programmet ar dels att samordna landskapsregeringens it-
verksamhet inom ramen for Ada dels att utveckla Ada till det offentliga Alands proaktiva IT-
leverantor.
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Hanteringen av penningautomatmedel i budget och bokféring

Arbetet har under aret inletts med att dndra landskapsforordningen om Alands
Penningautomatforening sa att den s.k. Paf-snurran avskaffas. Detta innebaér att tidigare ofordelade
medel, amorteringar pa Ian och outnyttjade reservationsanslag inte langre ska aterféras genom att
kostnadsforas och sedan intaktsforas i landskapets budget och bokforing. Istdllet reserveras de

ofordelade medlen pa ett sarskilt balanskonto i landskapets balansrakning infor ny fordelning

kommande ar.

Beskattningen

Landskapsregeringen fortsatter att félja utvecklingen kring mervdrdesbeskattningen med fokus pa
hur det alandska skatteundantaget och handeln till och fran Aland paverkas. Finansavdelningen har i
budget 2019 begart medel for att forstarka avdelningen med en skattejurist bland annat for att
forstarka mojligheterna att jobba proaktivt med skattefragorna.

De regelbundna, kvartalsvisa informationsmotena med finansministeriets skatteavdelning om
aktuella skattefragor har fortsatt under aret. Landskapsregeringen har tillsammans med

skatteforvaltningen och finansministeriet arbetat med inforandet av inkomstregistret med koppling

till landskapets lagstiftningsbehdorigheter.

| september besokte skatteforvaltningens generaldirektor Markku Heikura Aland. D3 diskuterades

landskapets lagstiftningsbehorighet och aktuella fragor inom den alandska beskattningen.

Resultatrakning med budgetuppfoljning

Finansavdelningen
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intdkt
Summa Verksamhetens intdkter
Loner o arvoden
Pensionskostnader

Ovr lénebikostnader
Summa Lonebikostnader
Personalersattningar
Summa Personalkostnader
Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn
Summa Verksamhetens kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Summa Pensioner

Summa Pensionsint o kostn
Ovr ink o kap dverf

Summa Intakt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Allmanna stod

Ovriga ink kap dverf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap 6v

Summa Verksamhetsbidrag

Utfall 2018
184 410,37

57 795,00

33 194,07

275 399,44

-1 696 998,26
-308 871,69
-24 266,88
-333 138,57
19 976,74

-2 118 037,60
-3041439,71
- 286 592,97
-4 086 679,19
-9532 749,47
16 000 000,00
-33 474 055,94
-17 474 055,94
-17 474 055,94
50,00

50,00

50,00

-17 464 839,54
-5786 093,58
-23 250 933,12
-23 250 933,12
-49 982 289,09

Budget 2018
125 000,00
30 000,00

155 000,00
-1548 356,08
-281 800,82
-25547,90

- 307 348,72
20 000,00

-1 835 704,80
-3 836 823,70
- 256 500,00
-4757 431,09
-10 686 459,59
16 000 000,00
-33 500 000,00
-17 500 000,00
-17 500 000,00
200 000,00
200 000,00
200 000,00

-17 760 000,00
-11943 687,88
-29 703 687,88
-29 703 687,88
-57 535 147,47

Aterstar 2018
-59 410,37
-27 795,00
-33 194,07
120 399,44
148 642,18
27 070,87
-1281,02
25 789,85
23,26

282 332,80
795 383,99
30092,97
670 751,90
-1153 710,12
0,00

-25 944,06
-25 944,06
-25 944,06
199 950,00
199 950,00
199 950,00
-295 160,46
-6 157 594,30
-6 452 754,76
-6 452 754,76
-7 552 858,38

% av budget

2018
147,5%
192,7%

177,7%
109,6%
109,6%
95,0%
108,4%
99,9%
115,4%
79,3%
111,7%
85,9%
89,2%
100,0%
99,9%
99,9%
99,9%
0,0%
0,0%
0,0%
98,3%
48,4%
78,3%
78,3%
86,9%
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Ranteintakter 70,51 -70,51

Ovr finansiella int -1,86 1,86

Rantekostnader - 130,26 130,26

Ovr finansiella kost -3594,57 3 594,57

Summa Finansiella intdkter och kostnader -3 656,18 3 656,18

Summa Arsbidrag -49 985 945,27  -57 535 147,47 -7 549 202,20 86,9%

Summa Rakenskapsperiodens resultat -49 985 945,27 -57 535 147,47 -7 549 202,20 86,9%

Okning eller minskning av reserver -12 000,00 12 000,00

Summa Rakenskapsperiodens under- eller

overskott -49 997 945,27  -57 535 147,47 -7 537 202,20 86,9%
Fyra ars jamforelse per moment

Finansavdelningen Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018

30010 Finans, verksamhet -2 295 416,85 -2 259 605,11 -2134 823,38 -2 206 491,60

33000 LR andel o stéd kommunerna -2 393 920,15 -2 556 710,88 -1377502,38 -17 464 839,54

34000 Sarskilda stod, lan -6 729,17 68 102,06 1020,32 50,00

34002 Bidrag bygg likstromskabel 0,00 0,00

35000 Penningautomatmedel -8 138 595,59 -6 341 921,67 -6 375 886,60 -5951 017,04

39000 It-drifts o utvecklingskostn -1147 161,74 - 874 516,50 -1157 022,37 -2377 332,39

39099 Internhyra -5214 000,00 -5232 821,04 -3 990 000,00 -4 085 494,20

Summa 3100 Finans allm byran -19195823,50 -17197473,14 -15034214,41 -32085 124,77

38000 Pensioner o pensionsrelat utg -11326 411,14 -12514 873,57 -15959371,22 -17 932 886,44

Summa 3200 Avtals- o pensionsby -11326 411,14 -12514873,57 -15959371,22 -17 932 886,44

39050 Forandr semesterloneskuld 633 214,61 421 444,78 -1114 622,99 -67 045,56

Summa 3300 Redovisningsbyran 633 214,61 421 444,78 -1114 622,99 -67 045,56

Summa 3000 Finansavdelningen -29 889 020,03 -29290901,93 -32108 208,62 -50085 056,77

Budgetuppféljningen inkluderar bdde resultatposter och balansposter som inte rér investeringar, varfér utfallet avviker fran

resultatrdkningen.

Uppfoéljning av malsattningar

Mal: | enlighet med regeringsprogrammet fortsatter arbetet med att uppna hallbarhet i
landskapsekonomin. Finansavdelningen har en central roll i detta arbete. Avdelningen kommer att
arbeta vidare med styrning och samordning av landskapsférvaltningens resurser. De processer som
berors ar budget- och verksamhetsplanering, uppféljning och rapportering, ekonomiforvaltning,
intern styrning och kontroll, intern sdkerhet, systemutveckling, upphandlingsfragor samt styrningen
av myndigheter och bolag.

Forverkligat: Arbetet med hallbarhet i landskapsekonomin fortsatte under aret bl.a. genom de
budgetramar som togs fram foér arbetet med budgeten foér ar 2019.

Mal: Med anledning av kommunreformen justeras landskapsandelssystemet.
Ej forverkligat: Arbetet med att justera landskapsandelssystemet inleddes 2018.

Mal: Arbetet med att uppna jamlika loner fortsatter. | forlikningsbudet som omfattades i samband
med Tehy strejken ar 2014 star det att tillrdckliga medel maste ges for att en 16neférhdjning med
arbetsvardering som grund ska kunna genomforas. Avtalsparterna ska komma 6verens om ett
I6neutvecklingsprogram som landskapsregeringen verkstaller senast den 1 juni 2020. De I6nepotter
som finns avsatta per den 1 februari 2016 och den 1 maj 2017 anvands for att hoja de grundloner
som ligger under minimigrundlénerna.
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Forverkligat: Arbetet fortsatter, men medel har avsatts for arbetsvardering i det nya
tjanstekollektivavtalet, avtalsparterna har kommit dverens om ett l6neutvecklingsprogram och
I6nepotterna per den 1 februari 2016 och den 1 maj 2017 har delats ut.

Mal: Nya tjanste- och arbetskollektivavtal forhandlas fram.

Forverkligat: Alla avtalsforhandlingar blev inte klara under ar 2018 utan fortsatte in pa ar 2019.

Uppfoéljning av nyckeltal

Overforingar till kommunerna
Landskapsandelar*
Skattekomplettering

Allman landskapsandel
Socialvardsomradet

Grundskola och traningsundervisning
Kultur

Medborgarinstitut

Bibliotek

Ungdom, idrott och kulturarv
Samarbetsstod

Justering

Totalt landskapsandelar
Kompensationer

Komp. for utebliven kapitalinkomstskatt
Komp. for forlust av 6vriga skatteintakter
Totalt kompensationer

Totalt landskapsandelar och kompensationer
Ovriga bidrag och stod **
Projektbidrag ur penningautomatmedel
Ovriga stoéd

Totalt 6vriga bidrag och stod

Totalt 6verforingar till kommunerna

Utfall 2017

2 445 502
1843300
21897 198
12 164 615
0

283752
620 307
756 707

0
-3865753
36 145 628

954 453

0

954 453
37 100 081

615758
1368076
1983 834

39083915

*Ny lag om landskapsandelar till kommunerna frén 2018

**Budgeterade medel gadr inte att sammanstdlla

Skattefinansiering Ar 2014
Forskott for aret 215311 000
Slutreglering foregaende ar 496 393
Totalt avrdkningsbelopp 215 807 393
Skattegottgorelse 5278521
Total skattefinansiering 221085914
Pensions-
tagare 2015

K M  Totalt
Beviljade 202 107 309 187
Varav

alderspension 140 81 221 124

Utbetalda i

december 1601 929 2530

1662

Ar 2015

221 568 000

-792 362

220775 638

6 987 664

227 763 302

2016
M Totalt
131 318

98 222

980 2642

Utfall i
Budget 2018 Utfall 2018 %
14 220 000 14 199 411 100 %

0 0
11 660 000 11619588 100 %
10 328 000 9768 823 95 %
447 000 446 974 100 %
202 000 201373 100 %

0 0

0 0
200 000 35170 18 %

0 0
37 057 000 36 271 339 98 %
850 000 850 000 100 %
2490 000 2380 259 96 %
3340000 3230 259 97 %
40 397 000 39501 598 98 %

3122049

1448 353

4570 402

44071 999
Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018
220 758 000 231 454 000 245 068 515
-1197 406 2162482 -419 653
219 560 594 233 616 482 244 648 862
9508 580 23 945 287 15 196 476
229 069 174 257 561 769 259 845 338
2017 2018
K M Totalt K M Totalt
204 115 319 209 95 304
138 84 222 140 64 204
1772 1038 2810 1854 1052 2906
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Beviljade 2015 2016 2017 2018
Pens.form K M  Totalt K M Totalt K M  Totalt K M  Totalt
Alders- 139 81 220 124 97 221 138 84 222 140 64 204
Fortida

alders- 1 1 - 1 1 - - 0 - - 0
Partiell for-

tida alders- 14 8 22 17 8 25
Invalid-/

rehab.stdd 36 12 48 21 17 38 22 13 35 30 16 46
Delinvalid- 6 3 9 8 3 11 6 1 7 7 - 7
Yrkesinrik-

tad rehab. 3 1 4 2 - 2 - - 0 - -

Deltids- 6 6 12 16 6 22 2 - 2 - - 0
Familje- 11 4 15 16 7 23 22 9 31 14 7 21
Totalt 202 107 309 187 131 318 204 115 319 209 95 304
Leverantérsfakturor 2015 % 2016 % 2017 % 2018 %
E-fakturor 6398 15% 6448 16,7 % 7930 20 % 8 140 20 %
PDF-fakturor 4967 12 % 8013 20,7 % 8 987 23% 9943 24 %
Pappersfakturor 30172 73 % 24 232 62,6 % 22 385 57 % 23077 56 %
Totalt 41537 38 693 39 302 41 160

Antal

I6nespecifikationer 2015 % 2016 % 2017 % 2018 %
Papper 529 54,3 % 471 50,2 % 447 49,5 % 414 46,6 %
E-specifikation 446 45,7 % 467 49,8 % 456 50,5 % 474 53,4 %
Totalt 975 938 903 888

Antal arsanmalningar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Loner och arvoden 2092 2048 1971 1899 1906 1882 1752 1727
Pensioner 2230 2329 2451 2540 2 685 2786 2915 3068
Studiestod 2588 2575 2612 2 669 2676 2647 2582 2526
Arbetsloshetsersattning 594 712 874 907 911 917 889 908
Totalt 7504 7 664 7 908 8015 8178 8 232 8138 8229

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Penningautomatmedel

Under ar 2018 forandrades budgeteringen av inkomsterna fran Alands Penningautomatféreningen sa
att avkastningen intaktsfors endast en gang i landskapets budget. Den s.k. Paf-snurran har tidigare
inneburit att, utdver intaktsforing av den arliga avkastningen fran Alands Penningautomatféreningar
har dven aterférda medel och outnyttjade reservationsanslag, som inte anvants inom de fyra ar de
funnits tillgangliga, intaktforts for ny fordelning. De outnyttjade och aterférda medlen kommer
istallet reserveras pa ett sarskilt balanskonto. Nar det fattas beslut om anvandning av dessa
reserverade medel kommer de att inga i det arliga férdelningsbara beloppet. | denna reservering
kommer dven amorteringar pa utgivna lan inga.
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Personalsituationen

Antalet anstéllda pa avdelningen den 31 december 2018 var 36 (38) personer, varav 30 kvinnor och 6
man. Dartill har fem projektanstallningar pagatt under aret, tva som arbetat med forvaltningens nya
personaladministrativa system, en som arbetat med GIS databasen fér den fysiska planeringen, en
projektledare for Multiprimus samt en TV-avgiftsadministrator, samtliga kvinnor.

Utvecklingsarbetet har under aret varit fortsatt mycket intensivt. Detta kombinerat med de allménna
atstramningarna i budgetekonomin utsatter personalen for en allt hdgre arbetsbelastning. Trots
detta har sjukfranvaron fortsatt sjunka fran fjolarets niva.

Under ar 2018 genomfordes en planeringsdag med temat att kunna ha roligt pa arbetet. Arbetet med
att forbattra personalens hélsa och valbefinnande fortsétter att vara hogt prioriterat.

| syfte att underlatta styrningen av avdelningen och férbattra ledningsfunktionen har en ny
ledningsgrupp bildats for avdelningen. Avdelningens ledningsgrupp bestar av finanschefen,
bitradande finanschefen, avtalschefen samt redovisningschefen. Avsikten ar att ledningsgruppen ska
arbeta med planering, rapportering, arbetsprocesser och aktiviteter for avdelningen.

Utveckling av sjilvstyrelsen

Avriakningsgrunden

I mars 2016 sandes en formell anhallan om att héja avrakningsgrunden till 0,48 procent till
finansministeriet. Under ar 2017 togs denna fraga med i arbetet rérande en ny sjalvstyrelselag for
Aland. Arbetet renderade under hésten 2018 i en dverenskommelse med statsmakten om att en
separat framstallning om andring av ekonomibestammelserna i sjalvstyrelselagen ska lamnas och att
landskapets grundfinansiering ska héjas med 10 miljoner euro i samband med det. Arbetet strandade
under slutet av aret och ingen regeringsproposition om dndring av sjalvstyrelselagen 6verlamnades
till riksdagen under budgetaret. Under borjan av ar 2019 avlamnades en proposition till riksdagen
och vid skrivandet av foreliggande arsberattelse har riksdagen redan godkant andringen av
ekonomibestammelserna.

Vard- och landskapsreformen i riket

Betraffande den beredning av vard- och landskapsreformen som fortfarande pagatt i riket har
avdelningen dven under ar 2018 tidvis aktivt arbetat med att na en l6sning som skulle neutralisera de
ekonomiska effekterna for Alands del savil for de &lindska medborgarna och kommunerna som
landskapets finansiering enligt sjalvstyrelselagen. Under aret har arbetet pagatt saval pa
tjadnstemannanivan som pa den politiska nivan. Landskapsregeringen har avgett flera utlatanden och
skrivelser saval till statsradet som riksdagen samt blivit horda i riksdagsutskott. Under aret blev det
klart att reformen i riket skjuts fram med ett ar for att trada ikraft ar 2021 och vid tidpunkten for
uppgodrandet av foreliggande arsredovisning blev det kant att reformen inte kommer att antas och
som en foljd av det avgar regeringen Sipild. De andringar av sjalvstyrelselagens
ekonomibestammelser som riksdagen antagit under februari 2019 ar anpassade till vard- och
landskapsreformen. Eftersom reformen inte kommer att genomfoéras i den tidigare planerade
utformningen behover avrdkningsgrunden i det nya ekonomiska systemet justeras for att uppna den
okning i grundfinansiering som avsags.

Fastighetsforvaltning

Fran ingangen av ar 2018 éverfordes forvaltningen av Alands halso- och sjukvards fastigheter till
fastighetsverket. | samband med kalkyleringen av internhyresnivan for AHS:s fastigheter gjordes dven
en uppdatering av 6vriga hyresnivaer. Under aret fattade landskapsregeringen beslut om att till
fastighetsverket 6verfora forvaltningen av tva fastigheter vilka landskapsregeringen kopte in under
aret for naturskyddsandamal for utvidgning av Natura 2000-programmet.



52

Landskapets fastighetsverk uppréattar en egen arsberattelse som innehaller verksamhetsberittelse
och bokslut. Fastighetsverkets balans- och resultatrakningar ingar som bilaga 1 till landskapets
arsredovisning.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Informationssikerhet och it-utveckling

Enligt sdkerhetspolicyn for allmanna férvaltningen ar information en av forvaltningens viktigaste
tillgdngar och hanteringen av den &r en viktig del av landskapsregeringens interna arbete. Trots detta
och med tanke pa att informationssidkerhet ar en central fraga for allménhetens fortroende for
myndigheten satts for lite resurser pa att utveckla arbetet med informationssakerheten, exempelvis
saknas dedikerade budgetmedel for sakerhetsarbetet. Enligt den sakerhetspolicy som
landskapsregeringen antog ar 2016 ska man arbeta utgaende fran ISO 27000. Det saknas dock en
nuldgesanalys av forvaltningens informationssakerhetsarbete, mal for i vilken grad man ska félja
standarden eller utvardering av eventuell certifiering. Inte heller finns nagon atgardsplan for det
informationssakerhetsarbete som planeras eller uppféljning av organisationens
informationssdkerhetsarbete. FOr att hantera dessa brister och de risker detta medfér behdvs en
oberoende analys av nuldget och tydliga mal fér vad som ska uppnas, en atgardsplan samt en plan
for uppfoljning.

Landskapsregeringens mal ar att landskapsforvaltningen genom Ada Ab samarbetar géllande it-
investeringar, utveckling, upphandling, drift, support, kompetens och affarsmassig forvaltning for
myndighetsgemensam it. D3 all it &r utlagd pa Ada &r forvaltningen motpart som bestillare. Denna
roll ska agera professionellt som kravstéllare av landskapsforvaltningens verksamhets- och
funktionella behov och planera inférandet tillsammans med leverantoren. Utéver att formulera
verksamhetens egna behov ska allmanna férvaltningen ocksa fungera som en stodfunktion for
understallda myndigheter.

Det ar darfor en risk for it-samordningen att allmanna férvaltningen hittills inte lagt tillrackliga
resurser pa omvandlingen till bestallarorganisation. Allmanna forvaltningen har tagit pa sig rollen att
driva samordningen, men saknar personella resurser for att arbeta effektivt med den interna it-
forvaltningen av de ca 90 applikationer som forvaltningen (exkl. AHS, hégskolan pa Aland och Alands
gymnasium) anvander. Detta kan i sin tur paverka effektiviteten, skapa en osidkerhet avseende
kostnaden for nuvarande och kommande it investeringar samt paverka attityden till samordning hos
de understallda myndigheterna. Det ar av storsta vikt att allmanna forvaltningen, som kraver it-
samordning av myndigheterna, har tillrackliga resurser for att agera som bestéllarorganisation
internt inom landskapsférvaltningen.

Avrikningsbeloppet och skattegottgorelsen

Landskapets huvudsakliga finansieringskalla; avrakningsbeloppet, paverkas i hog grad av den
ekonomiska utvecklingen i Finland, men dven i viss man av tillfalliga statsinkomster.
Alandsdelegationen beviljade ett tilliggsforskott i september 2018 om drygt 7,9 miljoner euro pa
basis av 6kade inkomster i och med statens forsta tillaggsbudget. Storsta delen av tillaggsforskottet
berodde pa okade statsinkomster av engangsnatur. Utgdende fran preliminéra uppgifter om statens
totala inkomster ar 2018 ar utfallet ndra den niva som upptogs i statsbudgeten inklusive tva
tilldggsbudgeter for ar 2018. Med beaktande av det uppgar avrdkningsbeloppet till ndrmare 247
miljoner euro for ar 2018. Forskottet pa avrdkningsbeloppet for ar 2019 ar faststallt till drygt 242,6
miljoner euro. Avrakningsbeloppet enligt den antagna statsbudgeten inklusive férsta
tilldggsbudgeten for ar 2019 ar dock ca 1 miljon euro lagre an det faststallda forskottet. Det rader for
narvarande osdkerhet kring den framtida utvecklingen av statsinkomsterna och darmed
avrakningsbeloppet till foljd av att det kan skonjas en avmattning i den ekonomiska utvecklingen.
Utgaende fran statens plan for de offentliga finanserna 2019 — 2022 &r det dock svart att dra nagra
storre slutsatser om inkomstnivan for ar 2020 i och med att vard- och landskapsreformen i riket da
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var planerad att trada ikraft ar 2020 vilket skulle forandra statens inkomster kraftigt. Den da
planerade reformens effekter pa statsinkomsterna och avmattningen i den ekonomiska utvecklingen
medfor att nivan pa statens totala inkomster ar 2020 ar svarbedomd vid tidpunkten for uppgoérande
av foreliggande arsredovisning.

Bestammelserna i sjalvstyrelselagen om éverféringarna till landskapet dndrar fran ingangen av ar
2021 om regeringens proposition till &ndring av sjalvstyrelselagen (RP 320/2018 rd) antas av lagtinget
och av den nya riksdagen som tilltrader efter valet varen 2019. Avsikten enligt propositionen ar att
landskapets grundfinansiering ska 6ka med 10 miljoner euro per ar. Avrakningsgrunden var
dimensionerad utgaende fran att vard- och landskapsreformen skulle trada i kraft fran ar 2021 och
statsinkomsterna i form av mervardesskatt darmed skulle 6ka. | och med att néamnda reform inte
genomfors i enlighet med tidigare avsikt kommer det nya ekonomiska systemet inte att medféra en
Okad grundfinansiering om 10 miljoner euro for landskapet om inte avrakningsgrunden hojs. Enligt
berdkningar som har gjorts pa historiska data skulle systembytet medféra en 6kning av
overforingarna till landskapet med i genomsnitt ca 3 miljoner euro exklusive 6kade mervardesskatter
i samband med en vard- och landskapsreformen. | regeringspropositionens évergangsbestaimmelser
finns skrivningar dar det framgar att i det fall 6kningen av mervardesskatteintdkterna om 1,6
miljarder euro i samband med landskaps- och vardreformen inte skulle realiseras ska
avrakningsgrunden dndras for att trygga grundfinansieringen i enlighet med vad som beskrivs under
propositionens konsekvenser om ¢kad grundfinansiering med 10 miljoner euro. Under ar 2019
kommer arbetet med att astadkomma en héjning av avrakningsgrunden i det nya systemet att paga. |
det fall att en hojning av grundfinansieringen inte faller val ut finns en uppenbar risk att landskapets
offentliga forvaltning ekonomiskt kommer att stagnera da verksamheten gradvis blir alltmer
underfinansierad. Nodvandiga investeringar riskerar att utebli, och utvecklingsarbetet ges allt mindre
resurser.

Skattegottgorelsen som utbetalades ar 2018 uppgick till ca 15,2 miljoner euro ar 2018 och sjunker till
ca 11,7 miljoner euro ar 2019. Vid tidpunkten for uppgorandet av féreliggande arsredovisning finns
inga indikationer pa att den skattegottgorelse som betalas ar 2020 skulle 6ka.

Vard- och landskapsreformen i riket

Vid tidpunkten for uppgoérandet av foreliggande arsredovisning blev det kant att vard- och
landskapsreformen inte kommer att antas av riksdagen. Det ar rimligt att anta att nasta riksdag och
regering kommer att arbeta for att en reform ska goras. Landskapsregeringen behéver félja med
utvecklingen och arbeta for att det i forhallande till Aland leder till en i saval finansiellt som
behorighetsmassigt neutral 16sning.

Konkurrenskraftsavtalet

De berdknade indirekta inbesparingarna till foljd av att landskapet gatt in for motsvarande avtal som

i riket &r svara att bedoma. Kostnadstrycket kommer att oka till ar 2020 i och med att de temporéra
inbesparingsatgarderna i samband med det s.k. konkurrenskraftsavtalet géller under perioden 2017 —
2019.

Personberoendet

Redan i arsredovisningen for 2017 lyftes denna problemstallning. Dar konstaterades att avdelningen
ar liten i forhallande till de uppgifter som ska skotas och att personberoendet ar mycket stort. Under
2018 har detta problem forvarrats. Under stora delar av aret har flera nyckelpersoner, bland annat
finanschefen, varit uppbundna av arbetet med en ny sjalvstyrelselag for Aland och darefter arbetet
med en separat framstallning om dndring av ekonomibestdmmelserna i sjdlvstyrelselagen. Detta har i
mycket stor utstrackning medfort att det interna utvecklingsarbetet pa avdelningen fatt sta tillbaka
under aret.
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Redogorelse for den interna kontrollen

Avdelningen ansvarar for manga varierande omraden och tillhérande arbetsuppgifter. Darfor
sdkerstalls att bestammelser, foreskrifter och beslut foljs pa olika sétt beroende pa vilket som ar
mest dndamalsenligt.

Finansavdelningens tjdnsteman deltar kontinuerligt i fortbildning inom sina verksamhetsomraden fér
att ta del av ny lagstiftning, anvisningar, utlatanden, EU:s krav pa uppféljning av EU-programmen
samt skatteforvaltningens anvisningar for att sdkerstélla att bestammelser, foreskrifter och beslut
beaktas i arbetet. Besluten fors in i landskapsregeringens system for arendehantering. For att
sdkerstalla den 6vriga forvaltningens kunskap inom ekonomi haller finansavdelningen arligen
internutbildning inom ekonomi, intern styrning och kontroll, budget, anvdandningen av
verksamhetssystemen och upphandling. Anvisningar for upprattande av budget, verkstallande av
budget och uppfoljning i arsredovisning revideras arligen for att beakta férandrade behov. | ar rérde
de storsta forandringarna tillampningen av hallbarhetsprinciperna i verksamheterna.
Arsredovisningen upprattas for forsta gangen i ar i verksamhetsstyrningssystemet. Det leder till en
tydligare process och battre mojligheter att folja upp verksamheterna.

Nya principer for férdelning av penningautomatmedel har tagits fram och blanketterna har
reviderats. | samband med detta utvarderades dven arbetsprocesserna och bedémningsgrunderna.
Malsattningen ar att kontroller av beviljande av penningautomatmedel och uppféljning av
kostnadsredovisningar ska eliminera risker for felhantering.

Uppnaende av malen, kompetent och tillforlitlig bedomning av verksamheten

Inom arbetsgrupper halls méten for information och uppféljning med varierande frekvens. Nagra
protokollfors och andra &r muntliga genomgangar. Dessutom anvands checklistor, rutinbeskrivningar
och olika typer av kontrollaktiviteter, sd som avstamningar och stickprov for att sakerstalla en korrekt
hantering och att malen uppnas. Vissa kontrollaktiviteter &r integrerade i en arbetsprocess och utfors
varje gang medan andra utfors t.ex. manatligen.

Alla verksamheter har mojlighet att folja upp upparbetade kostnader och intdkter i forhallande till
budget i rapporteringsverktyget. Uppfdljning fas nu dven i budget- och
verksamhetsstyrningssystemet som togs i bruk under ar 2017. | det systemet ar kopplingen mellan
mal, atgarder och budget tydligare i och med att dessa delar kan integreras i samma system.
Uppfoéljningen kan goras bade pa mal, atgarder och olika objektstyper enligt behov, t.ex.
budgetmoment, kostnadsstalle, projekt, aktivitet och frikod. Darmed ges forvaltningen battre
mojligheter att gora en tillforlitlig bedéomning av verksamheten och fa en rattvisande bild av
ekonomin. Fortsattningsvis behover tillrdckliga resurser avsattas for underhall och utveckling av
systemet. Utbildningar har hallits i det nya verksamhetsstyrningssystemet i foérvaltningen. Ytterligare
utbildningar planeras allt eftersom ny funktionalitet utvecklas och tas i bruk.

Likviditetshanteringen har skotts i enlighet med radande regler och kassalikviditeten ar
fortsattningsvis god. Arligen faststalls en finansierings- och placeringsplan.

Tillsynsskotsel

Landskapsregeringens upphandlingsregler f6ljs och mallar som stod i upphandlingsprocessen har
tagits fram. Finansforvaltningslagen innehaller bestammelser for 6verlatelse av bade fast och 16s
egendom. Dessutom har anvisningar for 6verlatelse fortydligats i anvisningarna till verkstallande av
budgeten. Bade fasta och l6sa tillgangar registreras i en anlaggningsreskontra.

Ordnande av riskhantering

| ekonomisystemet finns funktionalitet for att Idgga upp mallar med behdérigheter beroende pa behov
och ansvarsomrade/uppgift. Tjanstemannen kopplas sedan till respektive mall for att pa det sattet ge
behdorighet exakt till det data och den funktionalitet uppdraget kraver. Darmed styrs behérigheten pa
nivaerna databas, affarsenhet, dataregister, applikationer och operationer. | det elektroniska
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fakturahanteringssystemet styrs behorigheterna utifran de faststéllda arbetsordningarna.
Behdorighetsnivderna inom budget- och verksamhetsstyrningssystemet ar fortsattningsvis under
utveckling och utgar fran faststéllda arbetsordningar och informationsbehov utgdende fran tilldelade
arbetsuppgifter samt i forhallande till de system som integreras.

Avdelningen foljer principen om separering av funktioner genom att dela upp arbetsuppgifter sa att
s.k. farliga arbetskombinationer inte forekommer. Det gors t.ex. genom att en tjansteman som deltar
i verkstallandet av utbetalningar i banksystemet inte har behorighet att uppdatera uppgifter i
leverantorsregistret eller registrera in utbetalningar i reskontran. Darutover kan inte en tjansteman
ensam verkstalla utbetalningar.

Under aret fortsatte implementeringen av budget- och verksamhetsstyrningssystemet.
Malsattningen med det nya systemet ar att i ett system hantera bade budget och uppféljning av
genomforda atgarder och aktiviteter sa att man far en tydlig 6verblick. Arbetet fortgick under aret
och budgetprocessen fran och med grundbudgeten fér ar 2018 har hanterats i systemet. Dartill pagar
en 6vergang sa att en storre del av uppféljningen av budgeten skoéts i systemet. Internutbildning har
hallits for forvaltningen under aret inom ekonomi, kontering och de verksamhetssystem som
anvands.

Varje verksamhet ansvarar for sina egna ingangna avtal och avtalen laggs in i drendehanterings-
systemet for en enkel uppfoljningsmajlighet under avtalsperioden.

Bankgarantierna och vissa gamla avtal hanteras fortsattningsvis i det gamla registret men alla nya
avtal laggs in i darendehanteringssystemet.

Ekonomiadministration

Kundfakturor och paminnelser hanteras vid avdelningen. Indrivningsarenden sker, beroende av
arende, antingen av inkassobyra eller av landskapsfogdedmbetet. Atskillnad mellan funktioner
tillampas, t.ex. den som bokfor inbetalningar skoter inte faktureringen.

Alla leverantorsfakturor skannas in och attesteras i fakturahanteringssystemet. Attestratten i
systemet foljer budgetanvisningarna. Varje forvaltningsenhet granskar att fakturorna motsvarar
beslut och bestallningar och att de belastar ratt budgetmoment. Egna kostnader granskas av nagon
annan behorig tjansteman innan attestering. Finansavdelningen utfor stickprovsbaserade kontroller
pa fakturorna i fakturaflodena enligt riskbaserade urval under aret for att sdkerstélla en korrekt
fakturahantering med avseende pa betalningsmottagare, budget och moms.

Beddmning av den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen

Inom lagstiftningsomradet och EU-initiativ som beror landskapet finns utmaningar att hantera.
Landskapsregeringen bor lamna utlatanden avseende bade forslag till &ndring av rikslagstiftning och
EU-initiativinom omraden som beror landskapet i synnerhet om dndringsforslagen berér landskapets
lagstiftningsomrade. Vad géller andring av rikslagstiftning ar det ansvarigt ministeriums ansvar att
lamna begaran om utlatande om forslaget till landskapsregeringen. Landskapsregeringen har inte
nagon bevakningsmaojlighet av drenden forran de lamnas till riksdagen eftersom de da forst framgar
pa riksdagens hemsida. Det ar dock upp till varje tjansteman att i sa fall bevaka riksdagens hemsida
for att se Over om nagot forslag lamnas som berdr landskapet, men som landskapsregeringen inte
tidigare horts om. Eftersom ansvaret att hora landskapsregeringen ligger pa ministerierna och
utskotten finns en risk att rikslagstiftning som ar av intresse for landskapet antas av riksdagen utan
att landskapsregeringen horts i drendet. Tyvarr har det intraffat att landskapsregeringen inte horts av
ministeriet, utan tidigast under riksdagens utskottsbehandling.
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Social- och miljoavdelningen

Social- och miljéavdelningens oversikt

Vid allmanna byran har handlagts drenden som galler den 6vergripande forvaltningen och
utvecklingen inom avdelningens verksamhetsomraden. Ett sarskilt tyngdpunktsomrade har varit att
ansvara for avdelningens kompetensforsorjning.

Vid socialvardsbyran har handlagts darenden som géllt frimjande av social vélfard och férebyggande
av sociala problem. Sarskilt utvecklingsmal 2: Alla kdnner tillit och har verkliga méjligheter att vara
delaktiga i samhdillet har operationaliserats. Den allmanna planeringen, ledningen och 6vervakningen
av socialvarden ankommer pa landskapsregeringen. Det langsiktiga malet for socialpolitiken har varit
att pa ett hallbart satt trygga den grundlaggande valfarden med tillrdckliga resurser for vard och
omsorg samt verka for social rattvisa och for minskade ekonomiska och sociala klyftor i det alandska
samhallet.

Vid hélso- och sjukvardsbyran har handlagts arenden som géller framjande av hélsa och férbyggande
av sjukdomar. Sarskilt utvecklingsmal 1: Vdlmaende mdnniskor vars inneboende resurser véixer har
operationaliserats. Den 6vergripande malsdttningen med halso- och sjukvarden har varit att framja
den hallbara utvecklingen genom satsningar pa hélsoframjande och férebyggande atgarder samt for
att verka for att kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha tillgang till en god hélso- och sjukvard.
Dartill har byran utvecklat lagstiftningen pa omradet.

Vid miljobyran har handlagts drenden som géllt miljomedvetenhet, miljoskydd, biologisk mangfald,
minimerad klimatpaverkan, avfall, hdlsosam livsmiljé fér manniskor, djurhalsa, djurvalfard,
livsmedelssdkerhet samt drenden som galler vattenvard. Den 6vergripande malsattningen med
landskapsregeringens miljo- och hdlsoskyddsarbete har varit att bidra till att nd ett hallbart samhalle.

Socialvard

Till de aktuella reformer inom den offentliga sektorn pa Aland som har direkta eller indirekta
konsekvenser for hur socialpolitiken forverkligas hér saval Kommunernas socialtjanst (KST) som
kommunreformen. Det omfattande reformarbetet av den sociala lagstiftningen har pagatt hela aret.
Arbetet har haft fokus pa tidiga, forebyggande insatser, sektorévergripande samarbete och 6kad
klientorientering.

Landskapsregeringen har noggrant foljt utvecklingen av den tankta SOTE-reformen i riket och dess
paverkan pa socialvarden pa Aland.

Landskapsregeringen har vid upprepade tillfallen under dret noterat bristfalligheter och fel i den
svenska versionen av lagstiftning pa socialvardsomradet och framfért dessa till riksmyndigheter.

Landskapsregeringens jamlikhetsrad arbetade under aret framst med strategiska fragor, inklusive
utveckling av lagstiftningen, med tanke pa ekonomisk utsatthet.

Landskapsregeringens forum for social hallbarhetsutveckling har fungerat som referensgrupp fér den
tillitsstudie som utforts av Alands statistik- och utredningsbyra.

Hilso- och sjukvard

Landskapsregeringens mal for hilso- och sjukvarden pa Aland har varit att framja férutsattningarna
for en god hélsa hos befolkningen. Denna malsattning beframjas framst genom héalsoframjande och
forebyggande atgarder. Exempel pa sddana atgarder ar rokavvanjningskampanjen och sprut- och
kanylutbytesprogrammet. Tobakskampen, det femariga samarbetsprojektet mellan
landskapsregeringen och Alands hilso- och sjukvard, hade sitt sista projektar. Ett av tobakskampens
mal var att sammanlagt minst 50 frekventa tobaksrdkare som varit foremal for insats inom ramen for
Tobakskampen projektar 1-4 forblivit varaktigt fria fran tobaksrokning (>12 manader efter insatsen)
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vid uppfoéljning. Tobakskampen hade natt sitt mal med manga flera an 50 personer som blev rokfria.
Tobakskampen hade adven tatt samarbete med Tobaksfri Duo-projektet som riktar sig till skolorna.

D3 malet att 6ka AHS sjalvfinansieringsgrad uppnatts vidtog en utvardering av vardavgifterna,
eftersom malsattningen var att sjukvardskostnaderna for den enskilde inte far bli avgérande for om
man soker vard eller inte. Det av landskapsregeringen tillsatta jamlikhetsradet betonade sarskilt infor
oversynen av vardavgifterna att den skulle géras med tanke pa de ekonomiskt mest utsatta samt
barn- och ungdomars situation. Den gjorda 6versynen resulterade i revideringar av
hogkostnadsskydden.

Under aret togs ett tandvardsprogram fram med forslag pa atgarder for forbattrad mun- och
tandhalsa. Atgarderna stracker sig fran ar 2019 till &r 2023.

Den svenska ldkarutbildningen gors i grunden om fran juli 2020 och for att mojliggora ett fortsatt
utbildningssamarbete med AHS har landskapsregeringen aktivt paverkat utformningen av den
aktuella lagstiftningen.

Rikets social- och héalsovardsreform har aktivt foljts och utlatanden om olika delar i reformen har
givits.

Allmén miljovard

Den 6vergripande malsattningen har varit en hallbar utveckling dar miljon skyddas och vardas i sa
hog grad som mdjligt. | arbetet med att uppna malsattningen kravs insatser for bevarande och
skyddande, kartlaggningar och utredningar av nulaget, utvecklingsarbete samt informationsinsatser.

Penningautomatmedel om sammanlagt 600.000 euro beviljades i verksamhetsbidrag till ideella
miljoforeningar och fér miljorelaterade sarskilda @ndamal. | beslutet om fordelningen beaktades
sarskilt nya initiativ som stoder arbetet med en omstillning av Aland till ett hallbart samhille.

Yttrande gavs till lagtinget 6ver republikens presidents framstallning om férordningen om andring av
konventionen om miljokonsekvensbeskrivningar i ett gransoverskridande sammanhang. Yttrande
gavs till miljoministeriet 6ver miljokonsekvensférfarande enligt Esbokonventionen fér utokning av
befintligt slutférvar for kortlivat 1ag- och medelaktivt radioaktivt avfall i Forsmark i Sverige. Ett
stallningstagande till kommunikationsministeriet samt informationsarende till lagtinget skickades om
forslag till Europaparlamentets och radets direktiv om mottagningsanordningar i hamn for avlamning
av avfall fran fartyg.

Miljébyran har deltagit i lagberedningens arbete med en ny lag om miljobedémningar, om
genomforande av direktiv om branslekvalitet och arbete med dndring av landskapslagen om
miljoskydd for genomférande av direktivet om medelstora forbranningsanlaggningar, direktivet om
minskning av nationella utslapp av vissa luftféroreningar samt EU-férordningen om kvicksilver. En ny
landskapsférordning om tillimpning pa Aland av statsradets forordning om kompetenskrav for den
som hanterar anordningar som innehaller fluorerade véaxthusgaser eller &mnen som bryter ned
ozonskiktet utfardades.

Ett flertal EU-direktiv om farliga @mnen i elektrisk och elektronisk utrustning, buller, leksakers
sakerhet, dricksvatten, havsplanering, miljokonsekvensbeddmning, livsmedel samt branslekvalitet
genomfordes under aret.

| slutet av sommaren tillsattes en sakkunnig arbetsgrupp for en bevattningsstrategi. Beslut om taxan
for Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet utfardades.

Naturvard

Malsattningen for naturvarden har varit att bevara livskraftiga populationer av vara ursprungsarter
samt att skydda bade naturliga livsmiljoer och sadana artrika miljoer, som traditionellt jordbruk har
skapat. Verktyg i arbetet ar informationsarbete, utveckling av lagstiftning, deltagande i sadant

nationellt och internationellt samarbete som framjar de ovanndmnda malsattningarna, samt att pa
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basta mojliga satt skéta de skyddsomraden som redan &r etablerade. For naturvarden finns dven
manga skyldigheter enligt bade nationell lagstiftning och EU-lagstiftning samt internationella avtal.

Naturvardsarbetet bidrar sarskilt till det strategiska utvecklingsmalet 4: Ekosystem i balans och
biologisk mangfald.

Det praktiska skotselarbetet inom landskapets naturreservat har fortsattningsvis utforts av
landskapets fastighetsverk med medel fran miljébyrans budget. Arbetet med upprattande av
skotselplaner har fortsatt. Rojningar av igenvaxta partier har under aret utférs inom flera reservat.
Fastighetsverket har fortsatt att anlita personer bosatta pa orten som hjalp vid tillsyn och skotsel av
vissa naturreservat samt for skotsel av kulturbiotoper inom dessa. Naturvardsansvariga har under
aret gjort planerings- och 6vervakningsbesok till tio av naturreservaten och Natura 2000—omradena.

Enligt EU-lagstiftning maste alla medlemslander inratta ett natverk av skyddsomraden, kallat Natura
2000. Alands Natura 2000-program innefattar 88 omraden, varav 27 fortsattningsvis inte &r
inrattade. Forhandlingar om flera av de oinrdttade omradena har pagatt under hela aret. Tva helt nya
omraden har férvarvats under aret for komplettering av det alandska programmet. Fyra nya
naturreservat inrdttades under aret vilket ocksa bidrar till fullféljandet av Natura 2000-programmet.
Inom Alands Natura 2000-program finns ett 50-tal privatdgda vatten- och landomraden. Arbete pagar
dven for att inratta nya marina Natura 2000-omraden for att efterleva kraven i EU-lagstiftningen.

Landskapsregeringen har enligt bade alandsk och EU:s lagstiftning skyldighet att vervaka och bevara
att en gynnsam skyddsniva for sddana arter och biotoper som forekommer i landskapet bibehalls.
Darvid ska speciell uppmarksamhet inriktas pa sadana arter och biotoper som kommissionen anser
har varde for hela gemenskapen. Denna évervakningsskyldighet skots bade genom
naturinventeringar och administrativa atgarder. Administrativa atgarder har vidtagits genom
expertutlatanden om stérre markanvandningsplaner, liksom detaljplanering, granskning av
byggplaner for ellinjer, granskning av skogsbruksplaner och granskning av vagplaner.

Miljobyran har deltagit i féljande samarbetsprojekt: miljoministeriets arbetsgrupp for rapportering
enligt habitatdirektivet och fageldirektivet samt en arbetsgrupp for bevarandet av odlingsvaxternas
vilda sldktingar. Den nordiska arbetsgruppens slutrapport med en nordisk IPBES-tillampning kring
ekosystemtjansterna i de nordiska kustomradena har publicerats. Miljobyran har deltagit i arbetet
med rapporten, dessutom behandlas Lumparn som en case-studie i rapporten. Miljébyran deltar
ocksa i den nationella genresursnamndens arbete. Under det gangna aret har arbete med
uppdatering av det nationella genresursprogrammet varit aktuellt.

Miljobyran har aven deltagit i hotbedémningsgrupper av Finlands arter och biotoper (myrar,
vardbiotoper och kéarlvaxter). Hotbedomning av biotoper publicerades hosten 2018, Roda listan av
arter publiceras i mars 2019.

Vattenvard

| enlighet med utvecklingsmal 3, Allt vatten har god kvalitet, ar landskapsregeringens malsattning att
uppna god vattenkvalitet i hav, sjdar och grundvatten och att skapa en ekosystembaserad och
langsiktigt hallbar vattenférvaltning. Tyngdpunkten ligger pa lagstadgat vattenvardsarbete som utgar
fran krav i EU-direktiv. | arbetet ingar att genomfora atgardsprogrammet for grundvatten, sjoar,
kustvatten och hav for &ren 2016-2021 och att utveckla samarbeten inom och utom Aland. Malet &r
att pa ett kostnadseffektivt satt utveckla vattenvarden och genomféra vattenforbattrande atgérder.

Viktiga verktyg ar dialog med berdrda verksamhetsutdvare, samt samarbete och samordning med
ovriga avdelningar inom forvaltningen. Miljobyran deltog under aret i lagberedningens arbete med
ny vattenlagstiftning. Ett forslag till reviderad vattenlag 6verlamnades i slutet av aret for politisk
beredning innan forslaget skickas ut pa premiss.

Landskapsregeringen fortsatte utveckla en langsiktigt hallbar dricksvattenforsorjning och
avloppsvattenhantering. | detta ingick att fortsatta arbetet med nya och reviderade
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vattenskyddsplaner och att underséka nagra storre grundvattenomraden i syfte att klargéra deras
potential som dricksvattentakter. Vattenforbattrande atgarder och projekt i samverkan med andra
aktorer paborjades. Bland dessa kan ndamnas att en mangfunktionell vatmarksdamm planerades
inom Alands Vatten Ab:s vattenskyddsomrade vid Markusbélefjarden. Byggandet av vatmarken
kommer att ske under ar 2019 med finansiering via penningautomatmedel for miljoforbattring.
Under hosten tog landskapsregeringen initiativ till och startade en arbetsgrupp for agarkommunerna
till Alands Vatten Ab med syfte att genomfora atgarder for att trygga kvalitet och tillgang till ravatten.
Inom ramen for arbetsgruppens arbete har landskapsregeringen gett ett uppdrag till Fastighetsverket
att inforskaffa markomraden fér anlaggande av andra typer av vatmarker inom
vattenskyddsomraden. Atgirden genomfors inom ramen for ett samarbete med Alands Vatten Ab
och bolagets dgarkommuner.

Landskapsregeringen har stott det fortsatta samarbetet mellan kommunerna och Alands Vatten Ab
med VA-planering for hela Aland och inventeringar av enskilda avlopp. Analyser av drogférekomst i
avloppsvatten genomférdes.

De tre internationella samarbetsprojekten Coast4us, Seabased Measures och PanBaltic SCOPE
inleddes under arn2018. Projektet Coast4us ar inriktad pa en hallbar kustzonsplanering och
integrerad forvaltning i lokal samverkan. Seabased Measures ar inriktat pa kretsloppsatgarder,
daribland anvandning av naringsrikt bottenvatten for bevattning, i syfte att forbattra vattenkvalitén.
PanBaltic SCOPE &r inriktat pa hallbar havsplanering i samarbete med omgivande regioner. Projekten
paborjades i januari 2018. De tva forstnamnda projekten ar treariga (2018 - 2020) medan PanBaltic
SCOPE varar tva ar (2018 - 2019).

Cirkulir ekonomi

Landskapsregeringens malsattning ar att strava mot en cirkular ekonomi, ett kretsloppssystem som
innebar att produkternas mervarde bevaras sa lange som méjligt och att avfall minimeras.

Under aret godkande lagtinget landskapsregeringens lagfoérslag om cirkuldr ekonomi. En
avfallsférordning togs fram och flera andra férordningar pa omradet antogs. Ett samrad holls med
lagtinget om Europaparlamentets och radet forslag till direktiv om minskning av plastprodukters
inverkan pa miljon.

Fem nya foretag fick markningen Miljonar och nu finns det totalt tolv verksamheter med
markningen. Miljébyran deltog i juryn for Green Key-markning av hotell, gasthem och restauranger.
Kampanjen Plastkasse nej tack upprepades under dret genom annonser.

Stod utbetalades for sluttackning av avfallsdeponin pa Kokar.

Miljohilsovard

Den Overgripande malsattningen for miljohalsovarden ar att garantera sakerhet och kvalitet for
livsmedel, framja djurens halsa och valfard samt se till att forutsattningarna for en hallbar
djurproduktion uppfylls. Den internationella handeln har 6kat markant, klimatet forandras och nya
hot och faror konstateras pa olika omraden i varlden. Landskapsregeringen ar forberedd for risker
som kan aventyra livsmedelssakerheten eller sjukdomar som kan hota djurens hdlsa. Genom
forebyggande arbete och dvervakning av djursjukdomar tillférsakras manniskors och djurs halsa samt
en hallbar milj6. Arbetet bestar framst av lagstadgade uppgifter och styrs framforallt av flertalet EU-

forordningar, landskapslagen (2007:26) om tillimpning av livsmedelslagen i landskapet Aland, lagen
om djursjukdomar (FFS 441/2013) och djurskyddslag (1998:95) for landskapet Aland.
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Resultatrakning med budgetuppfoljning

Social o miljdavdelningen
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Summa Verksamhetens intdkter
Loner o arvoden
Pensionskostnader

Ovr lénebikostnader

Summa Lonebikostnader
Personalersattningar

Summa Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Soc hélsovard utksk

Ovriga ink kap dverf

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat
Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

Social o miljdavdelningen
40010 Soc- och miljo, verksamhet
Summa 4100 Soc o miljo allm byr
41000 Ovriga sociala uppgifter
41010 Ovr sociala uppg, dverfring
41500 LR andel o stod socialv omrade
44510 Paf-medel sociala sektorn
Summa 4200 Socialvardsbyran
42000 Ovrig halso- och sjukvard
Summa 4300 Hilso o sjukvardsbyr
43000 Allman miljévard

44000 Naturvard

44520 Paf-medel miljo sektorn
45000 Vattenforsorjning- och vard
46000 Cirkular ekonomi

47000 Miljohélsovard

Summa 4400 Miljobyran

Utfall 2018
1061,39

50 396,44
197 472,83
248 930,66
-1124 243,29
- 204 375,62
-16 061,08
-220 436,70
8981,20
-1332417,52
- 858 696,75
-11 683,38
-264 672,14
-2 467 469,79
27 651 946,57
-25445,11

27 677 391,68
27 677 391,68
29 895 930,81
-13,42

-13,42

29 895 944,23
29 895 944,23
-29 193,03

29 925 137,26

Utfall 2015
-1298 524,54
-1298 524,54

-43 762,22

11 013 909,20
20663 382,97
-3 247 110,31
-34 968 164,70
-60 881,22

-60 881,22

-52 083,97
-308 802,49

- 382 400,00

- 154 326,82
-26 770,98

-924 384,26

Budget 2018
33 000,00

10 000,00
421 000,00
464 000,00
-1270991,47
-231320,47
-20971,26
-252 291,73

-1523 283,20
-1330786,70
-6 000,00
-329 898,00
-3 189 967,90
-28 420 875,04
- 306 000,00
-28 726 875,04
-28 726 875,04
-31452 842,94

-31452 842,94
-31452 842,94

-31452 842,94

Utfall 2016
-1372 195,88
-1372 195,88

-70 217,77

-11 308 252,54
-21616 851,91
-3043 522,95
-36 038 845,17
-66 826,10

-66 826,10

-56 675,13

-337487,13

-361 206,97

-273 180,66

-29 319,07
-19442,21
-1077 311,17

Aterstar 2018
31938,61
-40 396,44
223 527,17
215 069,34
146 748,18
-26 944,85
-4 910,18
-31 855,03
-8981,20
190 865,68
472 089,95
5683,38
-65 225,86
-722 498,11
- 768 928,47
-280554,89
-1049 483,36
-1 049 483,36
-1556 912,13
13,42

13,42

-1 556 898,71
-1556 898,71
29 193,03

-1527 705,68

Utfall 2017
-1379 134,85
-1379 134,85

-58 036,07
-11767 163,35
-21972 165,59

-3 215 669,26
-37 013 034,27

-56 723,74

-56 723,74

-93 664,89

-261327,30

-447 277,47

- 285 165,76

-21312,47

-32572,46

-1 141 320,35

% av budget
2018

3,2%
504,0%
46,9%
53,6%
88,5%
88,4%
76,6%
87,4%

87,5%
64,5%
194,7%
80,2%
77,4%
97,3%
8,3%
96,3%
96,3%
95,1%

95,1%
95,1%

95,1%

Utfall 2018
-1217 156,00
-1217 156,00

-84 935,98

-12 106 599,58
-11 693 163,29
-3 297 080,75
-27 181 779,60
-37 172,24

-37 172,24

-157 694,08

-319 142,49

-561230,78

- 296 888,46

-47 431,95
-64 892,16
-1447 279,92
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Summa 4000 Social o miljdavdelningen -37 251 954,72  -38555178,32 -39590213,21 -29 883 387,76

Budgetuppféljningen inkluderar bdde resultatposter och balansposter som inte rér investeringar, varfér utfallet avviker fran
resultatrdkningen.

Uppfoéljning av malsattningar
Social omsorg
Mal: Malet for socialpolitiken ar alla manniskors lika ratt till trygghet under livets alla skeenden.

Forverkligat: Malsattningen ar 6vergripande och langsiktig och genomsyrar hela socialvardsbyrans
verksamhet.

Mal: Landskapsregeringen verkar for att alla ska ha tillgang till likvardiga sociala omsorger och
stodinsatser.

Forverkligat: Malsattningen ar évergripande och langsiktig. Likvardig och trygg socialvard foér kvinnor
och man, flickor och pojkar uppnas huvudsakligen genom de lagstadgade serviceformerna och
stodsystemen. Trygg socialvard férverkligas fraimst genom 6verforingar till kommunerna sa att
kommunerna kan tillhandahalla vard och omsorg efter behov och genom utvecklingsarbete.

Mal: Landskapsregeringen avser under ar 2018 att 6verlamna lagforslag till lagtinget angaende saval
lag om behérighet inom socialvarden, lag om starkande av funktionsférmagan och hélso- och
socialvardstjanster for dldre samt lag om klienthandlingar.

Delvis forverkligat: Under ar 2017 har underlag till lag om starkande av funktionsférmagan och social-
och hélsovardstjanster for dldre samt underlag till lag om behdrighetsvillkoren for yrkesutbildad
personal inom socialvarden lamnats till lagberedning och ar 2018 6verlamnades underlag till lag om
klienthandlingar till lagberedning. Lagberedningen slutfordes dnda inte under ar 2018.

Mal: Landskapsregeringen avser att under ar 2018 6éverlamna underlag till ny socialvardslag till
lagberedning med syftet att uppna en hallbar valfard genom fokus pa tidiga, forebyggande insatser,
sektorovergripande samarbete och 6kad klientorientering.

Forverkligat: Landskapsregeringen éverlamnade underlaget till ny socialvardslag i enlighet med syftet
till lagberedning i maj 2018.

Mal: Landskapsregeringen tillsatter en sarskild partssammansatt arbetsgrupp med uppdrag att
samordna processen kring den kommunala socialtjdnsten med bildandet av de nya kommunerna.

Forverkligat: Arbetsgruppen dverlamnade sin slutrapport i mars 2018.
Mal: Tillaggsbudget fér samordning av kommunernas socialtjanst.

Forverkligat: Lagtinget beviljade 60.000 euro for andamalet. Den tankta mottagaren, Alands
omsorgsférbund inkom dnda inte med begaran om eller redogérelse for hur medlen skulle anvdndas
varfor ingen utbetalning skett.

Externa relationer (regeringsprogrammet)

Mal: Aktivt strava efter ett gott samarbetsklimat med ministrar och ministerier, for att na basta
moijliga l6sning for landskapet.

Forverkligat: Malsattningen ar 6vergripande och langsiktig. Socialvardsbyran har kontinuerliga
kontakter med social- och halsovardsministeriet.

Mal: Det nordiska samarbetet ar fortsatt viktigt.

Forverkligat: Representation finns i ambetsmannakommittén for sociala fragor. Socialvardsbyran
deltar aven i nordiskt samarbete pa funktionshinders- samt risk- och missbruksomradet. En
tjansteman har deltagit i nordiskt tjanstemannautbyte.
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Mal: Landskapsregeringen utvecklar och starker det alandska inflytandet i de olika EU-processerna.
Av sarskild betydelse ar beredningsprocessernas tidiga stadier.

Delvis forverkligat: Byran deltar i man av mojlighet i beredningssektionerna for Sociala fragor (EU 25),
Maénniskors rorlighet/Social trygghet (EU 27) och Narkotika (EU 39).

Barn och unga

Mal: Landskapsregeringen fortsatter att verka for effektiv samverkan mellan instanser som kommer i
kontakt med barn och unga. Arbetet omfattar daven forebyggande och framjande arbete och
innefattar dven tredje sektorns resurser.

Forverkligat: Genom forslag till ny lagstiftning gallande sektors- och myndighetsovergripande
samarbete fortydligas och effektiveras samverkan for alla klientgrupper inom socialvarden, inklusive
barn och unga, t.ex. om socialvardens atgarder inte ar tillrackliga for att mota klientens behov, ska
den anstallda kontakta den myndighet som kan vidta de atgarder som behovs.

Mal: Bidrag till forsknings- och utvecklingsprojekt inom barnskyddet.

Delvis forverkligat: Med anledning av Alands landskapsregerings utredning om vanvard av
samhillsvardade barn pa Aland 1953-1971 avsatte landskapsregeringen medel for forsknings- och
utvecklingsprojekt som bl a syftat till att 6ka kunskapen i barnskyddsfragor. Medlen beviljades under
aren 2015-2017, for att genomforas under aren 2016-2018. Merparten av de anslagna medlen har
under ar 2018 anvants for implementering och forankring av den tidigare framtagna
samverkansmodellen for barnskyddsarbete. En utbildningsinsats for de alandska social- och
familjearbetarna skots fram och avses férverkligas under ar 2019.

Mal: | enlighet med det utbildningspolitiska programmet och av en kommande strukturférandring av
socialsektorn, genomfors en dverféring av barnomsorg och forundervisning till utbildningssektorn.

Forverkligat: Genom 6verférande av personalresurs under ar 2018, har férutsattningarna for
overflyttande av barnomsorg och férundervisningen till utbildningssektorn inletts.

Mal: | beredningen av ny socialvardslagstiftning beaktas sarskilt de férandringar i barnskyddets
organisation och arbetssatt som forutsatts.

Forverkligat: Genom forslag om éverforing av serviceformer fran barnskyddslagen till en ny
landskapslag om socialvard, blir det i hogre grad mojligt for barn, unga och familjer att fa stéd och
service utan att vara klienter inom barnskyddet. Detta i sin tur férvantas ge battre forutsattningar for
barnskyddsmyndigheterna att hjadlpa dem som ar i behov av stédatgarder och insatser fran
barnskyddet. Genom landskapsregeringens forslag till ny lagstiftning kommer tillampningen av
lagarna att bli tydligare vilket i sin tur starker rattssakerheten.

Familje- och vuxensocialarbete

Mal: | utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland har uppstallts som mal att senast &r 2030 ska
inga hushall, i synnerhet barnfamiljer och pensionirer, leva i en ekonomiskt utsatt position. Okad
klientorientering och tidiga insatser ar omraden som ligger i fokus for den nya
socialvardslagstiftningen som overforts till lagberedning och &r ett led i att starka personers egen
livskompetens och mdjliggdra egen forsorjning. Information och statistik ar avgérande for ratt
insatser och for att utvardera att de insatser som gjorts har haft avsedd effekt. Att motverka
ekonomisk utsatthet ar en viktig del av ett arbete for ett socialt hallbart Aland. En uppféljning av
ASUB:s rapport om ekonomisk utsatthet genomférs och atgarder tas fram utifran resultaten.

Delvis forverkligat: ASUB:s rapport Ekonomisk utsatthet och social trygghet 2016 publicerades i
november 2018. Arbetet med att utarbeta forslag till atgarder utifran rapporten for att férbattra
situationen for de ekonomiskt mest utsatta paborjades.
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Mal: For att uppna ett samhalle dar alla kanner tillit och kan vara delaktiga i samhaéllet, kravs ett
samhalle som tillgodoser de grundlaggande behoven. Utkomststédet ar en sista utvag for den som
inte kan forsorja sig sjalv. Likabehandling av utkomststédsklienter forvantas uppnas genom
landskapslagen (2016:2) om en kommunalt samordnad socialtjanst. Aven effekterna av éverférandet
av utkomststodet till FPA i riket uppfoljs.

Delvis forvekligat: Arbetet med att utreda utkomststédets mojliga underutnyttjande och klienternas
likabehandling paborjades.

Mal: For att uppna ett samhalle dar alla kanner tillit och delaktighet krévs aktivt arbete for att
avskaffa alla former av fysiskt, sexuellt och psykiskt vald och 6vergrepp. Ett led i detta arbete ar att
garantera stod at de som utsatts for vald i nara relationer.

Forverkligat: Landskapsregeringen har finansierat skyddshemstjansterna enligt avtal med
producenten for skyddshemstjansterna. Landskapsregeringen har sorjt for att det i forhallande till
behovet finns tillgang till tillrdckliga skyddshemstjanster for invanare i hela landskapet.
Landskapsregeringen har ansvarat for styrningen av skyddshemsverksamheten och samordningen av
skyddshemstjansterna.

Omsorg och stod till de dldre

Mal: | framtagande av den nya lagstiftningen ska det vara centralt att dldre kan paverka innehallet i
tjansterna, delta i beredningen av beslut, sjalv och tillsammans med sina anhoriga ges reella
mojligheter att paverka hur omsorgen och boendet ska utformas och ordnas. Den ska dven
sakerstalla att kommunerna forbereder sig pa ett 6kande servicebehov till féljd av befolkningens
forandrade aldersstruktur och att dldre manniskor far vard och omsorg efter sina individuella behov
pa lika villkor i hela landskapet, med hjalp av hogkvalitativa social- och halsovardstjanster. Tanken
med malen ar dven att paskynda omstruktureringen sa att det erbjuds mer service i hemmet och
mindre pa institution. Bestimmelser om egenkontroll och personalens anmalningsskyldighet
kommer att frdmja kvaliteten inom dldreomsorgen liksom inom Ovrig socialvard. | processen att
omstrukturera demensvarden behdver kommunikation och teambaserad samverkan mellan
kommunala aktorer och AHS utvecklas.

Delvis forverkligat: Till lagberedningen 6verfordes den 17 maj 2018 lag-PM om forslag till férnyande
av socialvardslagstiftning och den 3 oktober 2018 lag-PM gallande férslag till lag om stédjande av den
dldre befolkningens funktionsformaga och om social- och halsovardstjanster for dldre i enlighet med
malen.

Mal: Landskapsregeringen avser under ar 2018 uppdatera Riktlinjer fér omsorg och vard vid demens
for att kvalitetssakra demensvarden i landskapet.

Delvis forverkligat: Utvardering av riktlinjerna pagar.

Mal: Det pagdende tredriga projektet Aldres psykiska ohdlsa kommer under ar 2018 att vara centralt
med tanke pa kunskapslyft inom dldreomsorgen genom metoden Mental Health First Aid (MHFA),
inriktning dldre.

Delvis forverkligat: Under aret har 150 vard- och omsorgspersonal genomgatt utbildningen for
dldreprogrammet och atta personer vuxen/standardprogrammet. Projektet upphor 30 april 2019.
Projektets slutrapport har pabérjats och slutseminarium ar under planering.

Tillganglighet och funktionshindersservice

Mal: Landskapsregeringen fortsatter att arbeta systematiskt med att forbattra tillgéngligheten och
livsvillkoren for alla i samhallet oavsett funktionsférmaga.

Delvis forverkligat: Landskapsregeringen har fortsatt med att forbattra tillgangligheten och
livsvillkoren for alla i samhallet oavsett funktionsférmaga genom forverkligande av Ett tillgéngligt
Aland, atgardsprogram for Alands landskapsregerings funktionshinderspolitik 2017 - 2020.
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Mal: Med anledning av FN-konventionen ar en stor reform pa gang i riket, dar handikappservicelagen
och lagen om specialomsorger samordnas till en ny funktionshinderslag. Lagen avses preliminart
trada i kraft i riket i tva skeden, aren 2018 och 2019.

Ej forverkligat: Landskapsregeringen bevakar den pagaende reformen. Den 27 september 2018
overférdes RP 159/2018 forslag till lag om funktionshindersservice till riksdagen for behandling.

Mal: Pagar en fortsatt beredning av en lag om klienters och patienters sjalvbestimmanderatt, i vilken
ingar saval riks- som alandsk behorighet, tidtabellen for lagen ar dannu inte fastslagen. Reformen
kommer, forutom lagstiftningsatgarder, att krdava informations- och utbildningsatgarder.

Ej forverkligat: Landskapsregeringen lamnade den 6 september 2018 remissyttrande om regeringens
proposition till riksdagen med forslag till klient- och patientlag och till vissa lagar som har samband
med den. Enligt SHM pressmeddelande 145/2018 hinner lagen inte till riksdagen denna
regeringsperiod.

Mal: Alands landskapsregering samarbetar med de nordiska linderna och 6vriga sjalvstyrande
omradena inom Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder samt inom det nordiska
expertnatverket for FN-konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedséattning.

Forverkligat: Landskapsregeringen har deltagit i det nordiska funktionshindersradets verksamhet.
Radets inriktning, mal och aktiviteter framgar i radets arsrapport for ar 2018. Funktionshindersradet
har bland annat genom sitt mandat, bidragit till utformning och implementering av ministerradets
handlingsplan for nordiskt samarbete om funktionshinder 2018-2022. Mandatperioden for det
nordiska expertnatverket for FN-konventionen upphérde den 31 december 2017.

Mal: Alands landskapsregering har en sakkunnigmedlem i den nationella samordningsmekanismen
Delegationen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning, som avses i FN:s konvention.

Forverkligat: Landskapsregeringens sakkunnigmedlem har deltagit i delegationens méten samt
lamnat utlatanden pa begaran till delegationen.

Mal: Under ar 2017 inrattade landskapsregeringen en koordineringsmekanism pa Aland, Rad for
personer med funktionsnedsattning for landskapet Aland.

Forverkligat: Landskapsregeringen har den 11 december 2018 fattat beslut om att forlanga radets
mandatperiod till och med 31 december 2019.

Mal: Under ar 2018 ska den forsta rapporteringen 6verlamnas till FN:s kommitté for rattigheter for
personer med funktionsnedséattning CRPD, i enlighet med artikel 35.1 i konventionen och de riktlinjer
kommittén utarbetat. Rapporteringen omfattar konventionens samtliga artiklar.

Forverkligat: | maj 2018 antog Alands landskapsregering sin férsta rapport om genomférande av FN
konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedséattning. Rapporten utgor en del av
Finlands forsta periodiska rapportering till FN:s kommitté.

Mal: | enlighet med strategiska utvecklingsmalet 2, om att inkludera alla och minska ojamlikheten i
samhillet stods dven genom att till Alands Post Ab kompensera for extra kostnader for distribution
av post till personer med funktionsnedsattning.

Forverkligat: Landskapsregeringen har kompenserat for extra kostnader for distribution av post till
personer med funktionsnedséattning.

Mal: Under aret satts sarskild vikt vid hur man genom battre kunskap och fokus i alla delar av den
fysiska planeprocessen kan undvika tillgdnglighetsproblem och framtida kostnader.

Forverkligat: Landskapsregeringen har i storre utstrackning granskat hur sokande uppfyller
tillganglighetskraven fére beslut om eventuellt understéd till flerbostadshus. Andringarna i Plan och
bygglagen AFS 2018/72 som tradde ikraft 1 januari 2018 har fortydligat tillganglighetskraven bade for
byggnader och allmanna omraden vilket borde resultera i storre medvetenhet hos planerarna. Nytt
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ar att man anger att byggnadsverk (PBL 258) skall vara tillgangliga, vilket innebar att tillgdngligheten
nu dven ar ett krav pa bygglovspliktiga anlaggningar enligt PBL 67 §.

Risk- och missbruk

Mal: Landskapsregeringens ANDTS-politiska (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak och Spel) program
for aren 2017 - 2020 innehaller 6vergripande politiska malsattningar och formulerar atgarder som
avdelningar vid landskapsregeringen och landskapsmyndigheterna planerar under programtiden.
Programmet f6ljs upp och verkstalls med hjalp av en parlamentarisk referensgrupp, en operativ
samverkans- och referensgrupp samt ett ANDTS-rad.

Forverkligat: Programmets malsattningar och atgarder har foljts upp i den parlamentariska
referensgruppen och dialog har forts med ANDTS-radet vad géller programmets fortsatta
forverkligande. Den operativa samverkans- och referensgruppen har varit aktiv. Insatserna bidrar till
forverkligandet av utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland vad géller utvecklingsmalen om
vdlmaende manniskor vars inneboende resurser vaxer och om att alla kanner tillit och har verkliga
mojligheter att vara delaktiga i samhallet.

Mal: Verksamhet med utbyte av sprutor och kanyler till personer som missbrukar narkotika
understdds, med syftet att framja smittskyddsarbetet i landskapet och sanka troskeln till hdlso- och
sjukvard och 6vriga missbrukarvardstjanster.

Forverkligat: Verksamhet for utbyte av sprutor och kanyler till personer som missbrukar narkotika
har ordnats inom hélso- och sjukvarden, med ekonomiskt understéd fran landskapsregeringen.

Mal: Landskapsregeringen fortsatter stdda samordningsprojekt som avser framja
rusmedelsfoérebyggande arbete i landskapet med information, handledning, utbildningstillfallen och
kampanjer.

Forverkligat: Landskapsregeringen finansierar och for dialog med Folkhdlsans samordningsprojekt for
ANDTS-arbete, som genom olika insatser har framjat sektorsévergripande samverkan och kunskaps-
och informationsspridning samt initierat sarskilda insatser pa omradet rusmedelsprevention.

Mal: Arbete i enlighet med metoden ansvarsfull alkoholservering framjas genom kursverksamhet
riktad till serveringspersonal.

Forverkligat: Alands yrkesgymnasium har pa uppdrag av landskapsregeringen ordnat kurs i metoden
varen 2018.

Mal: Landskapsregeringen avser under ar 2018 att delta i trafiknykterhetsskapande projekt.

Forverkligat: Atgarden har forverkligats som ett samarbete mellan landskapsregeringen och tredje
sektorn. Skolor i landskapet har tagit fram audiovisuellt material som lyfter trafiknykterhetstemat.

Mal: Landskapsregeringen idkar erfarenhetsutbyte och samarbete i rusmedelspolitiska fragor med de
nordiska ldnderna och de 6vriga sjalvstyrande omradena.

Forverkligat: Den nordiska tjanstemannagruppen for alkoholpolitiskt samarbete har gett kunskap och
en mojlighet att samordna alkoholpolitik pa en nordisk niva och internationellt. Gruppen har
samarbetat med tjanstemannagrupperna for narkotika- och tobakspolitiska fragor.

Ovriga sociala uppgifter

Mal: Understod for familjepolitiska férmaner samt tryggande av skalig utkomst, vilket stéder
utvecklingsmal 2 ifrdga om att inga hushall ska leva i ekonomiskt utsatt position.

Forverkligat: Landskapsregeringen bekostade under aret 160 (176) moderskapsférpackningar och
utbetalade ersattning till kommunerna motsvarande 88 (95) moderskapslador for
moderskapsunderstdd utbetalade i pengar. Inga adoptionsbidrag (0) har redovisats. Den del av
konsumentprisindex for Aland som motsvarar de varor och tjanster som tacks med utkomststodets
grunddel steg med 1,2 procent mellan december manad 2016 och december manad 2017 varfor
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utkomststodets grunddel justerades i samma man fér ar 2018. Kommunerna ersatts for stod direkt
eller genom uppdragsavtal for vard av barn i hemmet som bor i EU- eller EES-lander eller i Schweiz da
ratt till forman fran landskapet Aland uppkommer enligt radets férordning (EEG) nr 1408/71 eller nr
883/2004 om tillampningen av systemen for social trygghet. En utbetalning har verkstallts under
2018. Bostads- och barnbidragsarendena skots av Folkpensionsanstalten i enlighet med inganget
avtal. Anstalten gav 1.266 (1.252) beslut betraffande allmant bostadsbidrag, 661 (578)
barnbidragsbeslut samt 124 (120) beslut om utbetalningar av underhallsstod.

Vid redovisningstillfallet saknades uppgifter for fem kommuner éver moderskapsunderstod och
adoptionsbidrag. Enligt landskapslag (1994:10) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om
moderskapsunderstdd ska kommunen séka ersattning av landskapsregeringen senast den 30 april,
kalenderaret efter att utbetalning skett.

Understdd for kommunernas sociala tjdnster

Mal: | enlighet med LL (1993:71) om planering av socialvarden antar landskapsregeringen arligen en
socialvardsplan som innehaller riktgivande mal och anvisningar till kommunerna fér ordnandet av
socialvarden i landskapet under de fem foljande aren.

Forverkligat: Planen for ordnande av socialvarden i landskapet Aland under ren 2017 - 2021 antogs
den 9 januari 2018.

Mal: Till kommunerna betalas arligen landskapsandel for driftskostnaderna for socialvarden i enlighet
med landskapslag (2017:120) om landskapsandelar till kommunerna och socialvardsplanen ska
innehalla dessa.

Forverkligat: Landskapsandelar har utbetalats i enlighet med Socialvardsplan 2018 - 2022.

Mal: Stod for anlaggningsprojekt som ar nodvandiga for ordnandet av socialvard kan pa ansdkan
beviljas kommuner i ytterskargarden.

Forverkligat: Inga forslag 6ver anlaggningsprojekt med angiven tid fér byggstart under ar 2018 - 2022
inkom till landskapsregeringen.

Mal: Landskapsregeringen stoder kommunerna med ekonomiskt stod till undervisning i svenska till
barn som behdver det.

Forverkligat: Efter kommunernas redovisning av stod till barn i barnomsorgen betalades fordelade
medel ut samt nya ansokningar for 2019 ars behov behandlades.

Penningautomatmedel for social verksamhet

Mal: Landskapsregeringen fordelar penningautomatmedel i form av verksamhetsstod till ideella
organisationer inom social- och halsovarden.

Forverkligat: Stod beviljas efter ansdkan, i enlighet med bedémd samhallsnytta samt till sddan
verksamhet som nar grupper som inte annars skulle komma tillratta i samhallet. Ar 2018 férdelades
3.301.503 euro bland 40 féreningar som verkar inom det sociala omradet och AHS
(tobaksavvanjning) samt medel for socialvardsbyrans utvecklingsarbete med &ldres psykiska halsa.

Hilso- och sjukvard

Ma3l: Tillsammans med AHS och andra alandska aktorer analysera vilka tjanster som ska kopas
utanfor Aland och vilka som bér produceras pa Aland

Delvis forverkligat: Inom AHS dar den psykiatriska verksamheten analyserats.

Ma3l: Utreda tillsammans med AHS, féreningar och privata aktérer utvecklingsbehov inom
cancerscreening.

Ej forverkligat: Ogjort pa grund av vakant tjanst som landskapsldkare.
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Mal: Studie om flickors och pojkars psykiska halsa.

Ej forverkligat: Omprioritering av kunskapsbehovet gjordes under aret.

Mal: Fortséatta finansiera telefonjour for personer med sjalvmordstankar.

Ej forverkligat: Ingen svensksprakig 16sning som fyllt kraven har kunnat hittas.
Allman miljovard

Mal: Utveckla lagstiftningen som styrmedel fér miljo- och halsoskyddsomradet sa att den ar relevant,
tillracklig och tydlig.

Forverkligat: Fran september har en ny lag och férordning om miljobedémningar tratt ikraft. Under
sommaren och hosten vidtogs snabba férordningsandringar for att underlatta for bonder att ta
bevattningsvatten med mindre byrakrati dar det bedomdes miljémassigt acceptabelt. En ny
forordning om bullerbekampning och en om kompetenskrav fér den som hanterar anordningar som
innehaller fluorerade vaxthusgaser eller amnen som bryter ned ozonskiktet antog.

Mal: Slutféra uppfoljande matningar av partikelhalten i luften.

Delvis forvekligat: Den ettariga matningen av partikelhalten i luften inleddes i februari 2018.

Mal: Informera om milj6- och halsoskyddsomraden.

Forvekligat: Information har givits vid olika tillfdllen, bl.a. vid ett seminarium om cirkular ekonomi.
Mal: Fortsatta det langsiktiga programmet for uppfoljning och utvardering av LBU-programmets
paverkan pa milj6é och biologisk mangfald.

Forverkligat: Arbetet har fortsatt planenligt bade géllande uppféljningen av vattenkvaliteten och
biologiska mangfalden.

Naturvard

Mal: Lagskydd for flera Natura 2000-omraden ges under aret, i enlighet med EU-krav
(habitatdirektivet 92/43/EEG och fageldirektivet 2009/147/EG samt pilotarende om utndmnande av
Natura 2000-omraden).

Forverkligat: Lagskydd for fyra Natura 2000-omraden har getts under aret genom att inratta dem
som naturreservat.

Mal: Arters och biotopers bevarandestatus och uppfyllande av fredningens syfte foljs upp genom
systematiska naturinventeringar inom minst ett naturreservat.

Forverkligat: Systematiska naturinventeringar har genomférts inom fem naturreservat.

Mal: Fortsatt kartering genomfors av de alandska forekomsterna, saval i de terrestra som inom de
marina omraden, av de arter och biotoper som enligt habitatdirektivet 92/43/EEG maste bevaras och
som ingar i rapporteringen av namnda direktiv. Inventeringarna utgor dven en viktig del av den
lagstadgade uppfoljningen av arterna och biotoperna.

Forverkligat: Fortsatt kartering har genomforts av de alandska forekomsterna inom de marina
omraden, av de arter och biotoper som enligt habitatdirektivet 92/43/EEG maste bevaras och som
ingar i rapporteringen av namnda direktiv. Dessutom har en kartering av naturbeten pabérjats under
aret som en del av den lagstadgade uppfoljningen av arterna och biotoperna.

Mal: Arbete med en ny naturvardsforordning samt reviderade fridlysningsbestimmelser i
naturvardslagen fortsatter under ar 2018 for att ge tillrackligt skydd till de mest hotade arterna och
biotoperna samt for att uppfylla kraven som direktiven 92/43/EEG och 2009/147/EG staller om
skyddet av vissa arter och biotoper.
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Delvis forverkligat: Arbete med en ny naturvardsférordning samt reviderade
fridlysningsbestammelser i naturvardslagen har avancerat endast i nagon man under ar 2018 dven
om behovet kvarstar att ge tillrackligt skydd till de mest hotade arterna och biotoperna. Daremot har
arbetet med hotbeddmning gett mer insikter om behovet av skydd vad géller flera arter och
biotoper.

Vattenvard
Mal: Genomfora lagstadgade atgardsprogram 2016 - 2021 for grundvatten, sjoar, kustvatten och hav.

Forverkligat: Arbetet med atgardsprogrammen fortsatte planenligt. En delrapportering gjordes och
skickades till riket och EU.

Mal: Genomfdra vattenforbattrande atgarder och projekt i samverkan med lokala aktorer.

Forverkligat: | samarbete med féreningen Radda Lumparn r.f. och Sunds kommun har
landskapsregeringen och Fastighetsverket planerat atgarder inom avrinningomradet till sjon Trask
och 6vriga sjoar nara Guttorp fiskodling i Sund, daribland dragning av avloppsvattenledning till
stamledning i Finby, och beslutat att ge penningautomatmedel fér detaljplanering av
vattenforbattrande projekt i omradet. Atgarder och projekt i samverkan med lokala aktorer har
genomforts inom ramen for internationella samarbetsprojekt.

Mal: Delta i internationella samarbetsprojekt.

Forverkligat: Under varen 2018 startades tre internationella samarbetsprojekt: Coast4us, Seabased
Measures och PanBaltic SCOPE.

Mal: Ta ibruk och utveckla modellverktyg for bedomning av vattenkvalitet.

Forverkligat: Ett modellverktyg togs i bruk under aret. Verktyget har framst anvénts for bedémning
av olika utslappskallors storlek inom olika delavrinningsomraden. En kurs planeras for att 6ka
tillgangligheten och anvandningen av modellen.

Mal: | samverkan med 6vrig forvaltning, kommuner samt verksamhetsutovare utveckla ett langsiktigt
hallbart vattenvardsarbete inom de viktigaste sektorerna jordbruk, skogsbruk, fiskodling, sjéfart och
battrafik.

Forverkligat: Miljobyran har medverkat i uppféljning och utvardering av for LBU-programmet, bl. a.
genom genomforande av omfattande undersokningar i s.k. typomraden for jordbruksmark.
Miljébyran har deltagit i HELCOM:s pagaende arbete med riktlinjer for hallbara vattenbruksmetoder.
Landskapsregeringen har fortsattningsvis stott arbetet for hallbar sjéfart inom ramen for
internationella organ som IMO och HELCOM. Arbete med lokaliseringsplanering och -styrning har
pabérjats inom ramen for projektet Pan Baltic Scope.

Mal: Fortsatta utveckla langsiktigt hallbar dricksvattenférsorjning och avloppsvattenhantering i
samverkan med Alands Vatten Ab och de dldndska kommunerna.

Forverkligat: Arbetet med vattenskyddsplaner i samarbete med bland annat Alands Vatten Ab och
AMHM har fortsatt. Undersckningar av nagra storre grundvattenomraden inleddes i syfte att
klargbra deras potential som dricksvattentakter. Analyser av drogférekomst i avloppsvatten
genomfordes. Landskapsregeringen har stott det fortsatta samarbetet mellan kommunerna och
Alands Vatten Ab med VA-planering och inventeringar av enskilda avlopp. Under hésten tog
landskapsregeringen initiativ till och startade en arbetsgrupp for dgarkommunerna till Alands Vatten
Ab med syfte att genomfora atgarder for att trygga kvalitet och tillgang till ravatten.

Mal: Delta i och utveckla det internationella vattenvardsarbetet framst genom deltagande i moten i
HELCOM och Nordiska ministerradet.

Forverkligat: Miljobyran har under aret deltagit i méten med HELCOM i normal utstrackning.
Aktiviteten i Nordiska ministerraddets Hav- och Kustgrupp som under nagra ar varit passivt 6kade
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genom beslutet att koordinatorn under de kommande aren ska vara stationerad pa Aland. En nordisk
IPBES-studie om ekosystemtjanster i kustzonen slutfordes.

Mal: Medverka i arbetet med handlingsplan for skyddet av den marina biologiska mangfalden samt
implementeringen av ballastvattenkonventionen.

Forverkligat: Undersokningar av invasiva arter i de storre hamnarna har forberetts, for
genomférande under de kommande aren.

Mal: Sla fast, genomféra och utveckla det lagstadgade programmet for vattendvervakning samt
fortsatta det mer an femtioariga forskningsrelaterade samarbetet med Huso biologiska station.

Forverkligat: Overvakningen och samarbetet med Hus6 har genomférts enligt fastslagna program.

Mal: Sammanstalla och presentera information om den 6vervakning och forskning som genomfors.
Ett storre internationellt kustvattenseminarium genomfors i bérjan av ar 2018.

Forverkligat: Ett kustvattenseminarium genomfordes i borjan av aret. Information om den
overvakning som genomfors presenterades pa hemsidan.

Cirkuldar ekonomi

Ma3l: Utveckla indikatorer for att mata omstéllningen till cirkuldr ekonomi i samarbete med ASUB.
Delvis forverkligat: Inledande diskussioner har forts, men inga nya indikatorer har tagit fram.
Mal: Skapa en fungerande skrothantering av uttjanta fordon i samarbete med bilbranschen.

Forverkligat: Landskapsregeringen beslutade om en stédordning for hamtning av avstallda
skrotfordon.

Mal: Forbattrad avfallshantering genom framtagande av en uppdaterad avfallsplan for landskapet
nar den nya avfallslagen ar antagen.

Ej forverkligat: Avfallslagen tradde i kraft 1 januari 2019.

Mal: Informera om den nya avfallslagen.

Ej forverkligat: Avfallslagen tradde i kraft 1 januari 2019.

Mal: Genomfdra kampanjer tillsammans med andra organisationer i syfte att forebygga avfall.

Forverkligat: Strandstdadning genomférdes under varen och kampanjen Europa minska avfall under
hosten.

Mal: Informera om cirkuldr ekonomi och influera till en beteendeférandring i samhallet.

Forverkligat: Ett seminarium om cirkular ekonomi anordnades i september. Miljonar-annonser
publicerades i tidningarna och information om Miljénar pa radio SteelFM.

Mal: Delta i det nordiska arbetet for omstallning till cirkular ekonomi.

Forverkligat: Deltog i arbetet med att ta fram ett nytt nordiskt samarbetsprogram fér miljé och klimat
2019 - 2024.

Miljohélsovard

Mal: Overvaka samt organisera provtagning och inspektioner av bisjukdomen varroa fér
bibehallandet av landskapets varroafria status.

Forverkligat: Arlig Gvervakning samt provtagning och inspektioner genomférdes pa biodlingar
angaende bisjukdomen Varroa (Varroa destructor) for att bevara landskapets varroafria status
genom rapportering till EU kommissionen.

Mal: Leda det flerariga utrotningsprogrammet for fisksjukdomen VHS (viral hemorrhagisk septikemi).
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Forverkligat: Provtagning och inspektioner i samband med utrotningsprogrammet for fisksjukdomen
VHS genomférdes och det aktuella ldget rapporterades till EU kommissionen. Under varen togs ett
sarskilt beslut om utrotning av VHS vid tre fiskodlingar.

Mal: Overvaka méarkning och registrering av produktionsdjur.

Forverkligat: Overvakning av markning och registrering av produktionsdijur i enlighet med lagen (FFS
238/2010) utfordes genom en 6verenskommelseférordning (2012:31) av Statens ambetsverk pa
Aland som fakturerar miljobyran for de utférda uppgifterna. Landskapsregeringen granskade och
drog slutsatser av 6vervakningen i enlighet med EU-lagstiftningen.

Mal: Sakerstalla att 6vervakningsprogrammet for frammande @mnen i animaliska livsmedel
genomfors.

Forverkligat: Overvakning av frimmande dmnen i animaliska livsmedel genomférdes genom analyser
vid Evira pa uppdrag av landskapsregeringen.

Mal: Etablera ett systematiskt samarbete mellan landskapsregeringen och den underlydande
myndigheten AMHM, privata veterinirer samt andra aktorer angaende kontroll av illegal inforsel av
djur och 6évervakning av ravens dvargbandmask.

Forverkligat: Anmalningspliktiga djursjukdomar och andra sjukdomar har rapporterats manadsvis till
livsmedelsverket Evira i samarbete med AMHM och privata veterinarer. | ett samarbete med AMHM™,
tullen, polisen, rederierna och hamnar genomférdes dokumentkontroll och identitetskontroll
avseende forflyttning av sallskapsdjur mellan EU:s medlemsstater. Kontrollerna har agt rum vid
Vastra hamnen, Mariehamn och Berghamn, Eckerd i enlighet med Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 576/2013. Sallskapsdjur som inte uppfyllde inférselkravet ateravvisades till
avsandarlandet.

Mal: Informera allmédnheten om riskerna med zoonoser och smittsamma djursjukdomar.

Forverkligat: Antikroppar mot rabies hos importerade gatuhundar fran Rumanien undersoktes.
Allmanheten har informerats genom ett flertal pressmeddelanden, intervjuer och material som
publicerades pa Alands landskapsregerings hemsidan om risker med zoonoser och smittsamma
djursjukdomar.

Mal: Uppratta ett fungerande beredskapslager och uppdatera dess innehall med tanke pa
bekampningsatgarder mot djursjukdomar som latt sprids.

Delvis forverkligat: Arbetet pagar, placeringen av nuvarande beredskapslager ar inte optimal.
Sokandet efter en lamplig lokal for beredskapslager pagar.

Uppfdljning av nyckeltal

Arenden Pleni Enskilda TjB-TjF Brev

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Allmanna byran 3 3 12 19 184 187 214 219
Socialvardsbyran 2 2 82 78 42 33 162 113
Halso- och sjukvardsbyran 0 1 9 10 169 182 70 71
Miljobyran 8 10 112 95 47 55 189 192

Totalt hela avdelningen 13 16 215 202 442 457 635 595
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Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Avdelningens alla byraer har inte haft chefstjansterna ordinarie tillsatta vilket delvis syns i
forverkligandegraden av malsattningar.

Budgeten underskreds mer &dn aret innan vilket betyder att den ekonomiska forverkligandegraden
sjonk. Orsaker till att forverkligandegraden sjonk dr forutom vakanta tjanster framst fyraariga anslag
inom budgetmomentet for penningautomatmedel och cirkuldr ekonomi.

Budgeten for ar 2018 justerades i den forsta tillaggsbudgeten med ett tillagg om 60.000 euro att
anvandas for att bista kommunerna vid planeringen och forverkligandet av samarbetet fér den
kommunalt samordnade socialtjansten (KST). Som en budgetteknisk atgdrd ombudgeterades 30.000
euro for luftkvalitetmatningar och 76.000 euro i 6verféringskostnader for sluttackning av deponier. i
den andra tillaggsbudgeten beslots om ett verksamhetstilldgg om 13.000 euro foér kostnadsdkningar
foranledda av arbetsvarderingen, ett tillagg om 30.000 euro for framtagandet av ett underlag for att
sla fast lagsta vattennivan for uttag av bevattningsvatten och ett nytt anvandningsomrade for
anslaget inom momentet for cirkular ekonomi sa att anslag skulle kunna anvandas for att stada bort
avstallda bilar som [amnats i naturen. Dartill beslutades om ett tilligg om 261.000 euro for hogre
kostnader an beraknat for barnbidrag och underhallskostnader medan anslaget for det allmanna
bostadsbidraget kunde minskas. | den tredje tillaggsbudgeten beslots om ett tillagg om 20.000 euro
for att tacka kostnader till foljd av det nya tjanstekollektivavtalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Arbetets mangd och komplexitet i forhallande till tillgangliga resurser utgor den enskilt storsta risken
gallande avdelningens mojlighet att fullfolja sina alagganden. Enskilda tjansteméan har komplexa och
breda rattsomraden att handha. Kompetensforsorjningen ar en utmaning till tjanster som kraver
akademisk utbildning och dartill kunskap och erfarenhet av forvaltning. For att sjalvstandigt kunna
handlagga drenden pa avdelningen kravs i grunden hog utbildningsniva, gedigen erfarenhet pa
forvaltningsomradet ifraga och lang introduktion till bland annat sjalvstyrelseaspekterna. Vakanta
tjanster innebar mer jobb for alla och sarskilt for cheferna som darmed blir involverade i
handlaggning av drenden. Dartill belastas cheferna i allt hogre grad av administrativa krav pa
planering och redovisning som urholkar mojligheterna till att leda och utveckla verksamheten pa ett
mer strategiskt plan.

Redogorelse for den interna kontrollen

Pa avdelningen iakttas bestammelser, foreskrifter och beslut. Delegeringsbeslutet f6ljs och
tjdansteman har i arbetsordningen getts féredragnings- och beslutanderatt och fler tjansteman har
budgetansvar pa moment eller projektniva. Tjanstemannabesluten dokumenteras elektroniskt och
har f6ljt god forvaltningssed. Interna kontroller av handlaggningen av férvaltningsarenden har gjorts
avseende handlaggningstiderna. Féredragningar delges avdelningschefen. Verksamhetsmalen foljs
upp under aret. Systematiska riskbedémningar och atgardsplaner for hur man sékerstéller en
relevant riskhantering for verksamheten har inte inforts. Avdelningen tecknar avtal i ringa omfattning
och de avtal som tecknats har inte fatt oonskade foljder. Ansvaret for att teckna och félja upp avtal ar
i tillrdcklig utstrackning fordelat. Fakturering och reskontra hanteras centralt fran finansavdelningen.
Avdelningen ger finansavdelningen faktureringsunderlag. Avdelningens budget och kostnader foljs
kontinuerligt utgaende fran rapportmojligheterna i verksamhetsstyrnings- och budgetsystemet.
Beddmningen ar som helhet att verksamheten ifrdga om arbetssatt, metoder och arbetsrutiner
sakerstaller lagligheten, att god férvaltningssed uppratthalls och att verksamhetsmalen uppnas pa ett
foreskrivet och resurseffektivt satt.
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Utbildnings- och kulturavdelningen

Utbildnings- och kulturavdelningens 6versikt

En av sjalvstyrelsens grundldggande behorigheter ligger pa utbildnings- och

kulturomradet. Ansvarsomradet utgor en vasentlig del av landskapsbudgeten och paverkar direkt
eller indirekt de flesta alanningars vardag. Omradet omfattar grundskoleverksamhet, utbildning pa
gymnasialstadiet och hogskoleniva. Studier bedrivs av barn, unga och vuxna, flickor och pojkar,
kvinnor och mén. Till ansvarsomradet hor dven att medverka till att skapa forutsattningar for ett rikt
kulturutbud foér alanningarna. Kulturarv och kunskapsformedling ar omraden som berér historia,
identitet, forvaltning och respekt infor kommande generationers majligheter att fortsatta axla
forvaltningen av var gemensamma historia.

Ett hallbarhetsperspektiv har praglat verksamhetsplaneringen pa alla omraden. Utbildningsmalen
genomgar stora forandringar i och med att grundskollagen ar foremal for en omfattande revidering.
Pa gymnasieniva har laroplaner uppdaterats utgaende fran nya laroplansgrunder och en anpassning
av yrkesutbildningen har inletts utgdende fran dndrad lagstiftning i riket.

Pa det kulturella omradet har sarskild vikt lagts pa social hallbarhet. En stor satsning pa omradet ar
etableringen av Ungdomens hus som samlokaliserar service till unga i aldern 16-29 ar.

Inom kulturarvsomradet &r Alands museum en central aktor for att askadliggora pa ett mycket
patagligt satt hallbarhet genom tiderna. Museets kultur- och konsthistoriska utstallningar utgor
landskapets flaggskepp och férevisas garna for alanningar och besdkare utifran. Att 6ka antalet
besdkare ar en utmaning for alla museer. Ett arbete for att 6ka attraktionskraften sker kontinuerligt.

Resultatrakning med budgetuppfoljning

% av budget
Utbildnings- o kulturavdelningen Utfall 2018 Budget 2018 Aterstar 2018 2018
Forsaljningsintakter 347 062,22 379 000,00 31937,78 91,6%
Avgiftsintakter 13 720,00 6 000,00 -7 720,00 228,7%
Erhallna bidrag 70 553,67 -70 553,67
Ovr verksamh intékt 36 225,88 103 000,00 66 774,12 35,2%
Summa Verksamhetens intdkter 467 561,77 488 000,00 20 438,23 95,8%
Loner o arvoden -2 541 854,03 -2574 562,46 -32708,43 98,7%
Pensionskostnader -460 544,22 - 468 570,33 -8 026,11 98,3%
Ovr I6nebikostnader -36 148,81 -42 480,71 -6 331,90 85,1%
Summa Loénebikostnader -496 693,03 -511 051,04 -14 358,01 97,2%
Personalersattningar 23 796,26 -23 796,26
Summa Personalkostnader -3009 342,36 -3 085 613,50 -76 271,14 97,5%
Kdép av tjanster -1857377,49 -2134 341,20 -276 963,71 87,0%
Material fornédenh -174 411,73 -177 743,00 -3331,27 98,1%
Ovr verksamh kostn -1448 829,34 -1526 391,88 -77 562,54 94,9%
Summa Verksamhetens kostnader -6 489 960,92 -6 924 089,58 -434 128,66 93,7%
Aterbet av overf 26 855,21 50 000,00 23 144,79 53,7%
Summa Intakt ink o kap 26 855,21 50 000,00 23 144,79 53,7%
Summa Intdkt ink o kap 6v 26 855,21 50 000,00 23 144,79 53,7%
Undervisn kultur idr -14 732 095,49 -15381 026,08 - 648 930,59 95,8%
Soc hélsovard utksk -7 559 309,79 -8 478 000,00 -918 690,21 89,2%
Summa Utgift ink o kap 6v -22 291 405,28  -23 859 026,08 -1567 620,80 93,4%
Summa Kostn ink o kap 6v -22 291 405,28 -23 859 026,08 -1567 620,80 93,4%



Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella int

Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat
Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

Utbildnings- o kulturavdelningen
50010 Utb och kultur, verksamhet
50200 Studiestdd

Summa 5100 Utb.avd allm byran
52000 Grundskola stéd for undervisn
53000 Kostnader for skolfartyg
53500 Vuxen utbildning

56000 EU, ESF

Summa 5200 Utbildningsbyran
50500 Bibliotek

50510 Underst forfattare o 6versatta
51000 LR andel medb.insti o kulturv
51010 Al Kulturdeleg o nord.kultursa
51500 Paf-medel ungdom och idrott
51600 Paf-medel kultur

54000 Kulturarvs o museiverksamh
Summa 5300 Kulturbyran

Summa Utbildnings- o kulturavdelningen
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-28 286 949,22
-53,76

-2,15

-88,56

- 144,47

-28 287 093,69
-28 287 093,69
-31929,38

-28 319 023,07

Utfall 2015
-2 561 889,62
-7 601 650,65

-10 163 540,27
12 409 108,89
- 578 006,82
0,00
-91775,73

13 078 891,44
- 182 924,60
-636 523,75
-1 041 668,44
-123 927,44
-1 867 782,54
-1564 166,06
-1740 292,21
-7 157 285,04
-30 399 716,75

-30 245 115,66

-30 245 115,66
-30 245 115,66

-30 245 115,66

Utfall 2016
-2943 315,40
-7 642 078,02

-10 585 393,42
12 616 951,98

-450 000,00
57 519,26

13 009 432,72
-170794,94
-639 278,76
-1 044 580,61
-80 581,34

-2 047 590,00
-1967 568,22
-1755271,31
-7 705 665,18
-31 300 491,32

-1 958 166,44
53,76

2,15

88,56

144,47

-1 958 021,97
-1 958 021,97
31929,38

-1926 092,59

Utfall 2017
-2938 499,67
-7 615352,41

-10 553 852,08
12 652 902,81
0,00
-515392,13
43 214,46

13 125 080,48
-131 940,36

- 644 807,22
-1 040 459,17
-93 055,30

-2 112 650,58
-1729 391,64
-1 586 948,77
-7 339 253,04
-31018 185,60

93,5%

93,5%
93,5%

93,6%

Utfall 2018
-3077 095,24
-7 532 454,58

-10 609 549,82
10387 732,23

- 895 251,69

11 282 983,92
-132 463,87
-33 000,00

- 648 346,78
-93 395,77

-2 256 790,57
-1651 645,56
-1565 484,78
-6 381 127,33
-28 273 661,07

Budgetuppféljningen inkluderar bdde resultatposter och balansposter som inte rér investeringar, varfér utfallet avviker fran

resultatrékningen.

Uppfoéljning av malsattningar

Grundskola och utbildning efter grundskolan - utvecklingsarbete

Mal: Revidera grundskolelagen och -férordningen.

Forverkligat: Revideringen av grundskolelagen och -férordningen har fortgatt under aret under
ledning av en projektledare pa deltid. Den politiska referensgruppen avlamnade sitt slutbetédnkande
till landskapsregeringen i juni 2018. Arbetet har fortsatt utifran i rapporten éverenskomna

malsattningar.

Mal: Fortsatta genomgripande revidering av laroplanen.

Forverkligat: Revideringsprocessen av grundskolans laroplan har fortgatt under aret under ledning av
byrans sakkunniga tjansteman och en referensgrupp har tillsatts som stod for arbetet. Ett forslag till
allman del har utarbetats och revideringen av amnesdelen har paboérjats genom att &mnesvisa
larargrupper haft diskussioner kring struktur, innehall och bedémningskriterier. Laroplansarbetet

fortskrider parallellt med arbetet med grundskolans lag.



74

Mal: Revidera kriterierna for undervisningen i svenska som andrasprak samt komplettera laroplanen
med anvisningar for undervisning i svenska som andrasprak.

Forverkligat: Under beaktande i den under revidering varande grundskolelagen och laroplanen.
Mal: Fortsatta stoda kompetensutveckling och fortbildning for att framja digital utveckling i skolan.

Forverkligat: Malet &r en fortgaende process dér olika atgarder genomfors enligt behov. En ny IT-
strategi for undervisningssektorn antogs i januari. Under aret har skolorna getts mojlighet att testa
en ny pedagogisk larplattform, Itslearning, och i samband med det har larare och blivande
administratorer givits mojlighet till fortbildning. | februari ordnades seminariet Dialog som vande sig
till undervisningssektorn, ca 250 personer deltog under dagarna.

| november gick utbildnings- och kulturavdelningen med i ett nordiskt projekt Nordic CRAFT, dar
malet ar att skapa en gemensam forstaelse for programmering och datalogiskt tdnkande inom
grundskolan. Elever fran grundskolan deltar aktivt i projektet och resultat kommer att redovisas runt
om i Norden. Aland har en observatorsplats i projektet, men deltar fullt ut da det géller elevernas
medverkan. eTwinning ar en samarbetspartner i projektet.

| borjan av aret lanserades webbplatsen www.utbildning.ax, som i forsta hand vander sig till skolorna
och lararna pa Aland. Innehallet och materialet pa webbplatsen stoder lirarna i det dagliga arbetet,
men adven i skolutvecklingen.

Mal: Utbildningsalternativ for studerande med behov av sarskilt stod samt inom
yrkestraningsundervisningen kommer att prioriteras.

Forverkligat: Ett arbete med att revidera gymnasielagen har paborjats som ska mojliggora
utbildningsalternativ for personer med det storsta behovet av sarskilt och omfattande stod.

Ett arbete pagar for att utveckla boendetraning inom yrkestraningsundervisningen i samarbete med
omsorgsforbundet, samt mojliggdra for vuxna utvecklingsstérda personer inom specialomsorgen att
delta i fortsattningsstudier inom ramen for yrkestraningsundervisningen.

Mal: Lésningar for att ta fram strukturer fér gemensamma elevdatabaser och antagningssystem for
hela undervisningssektorn ar ett prioriterat utvecklingsomrade.

Forverkligat: Ett nytt antagningssystem for Aland har planerats under aret och forvantas att stegvis
tas i bruk ar 2020. Forberedande arbete har dven gjorts for ett gemensamt skoladministrativt system
for skolorna pa Aland, dar sammanslagningen beraknas goras under dren 2019-2020. En ny
pedagogisk larplattform har introducerats i skolorna pa Aland och skolorna kan sjélva avgora ifall de
vill byta larplattform och nar.

Mal: Utveckla ett system for tjanster inom vagledning till studier och karriarval.

Forverkligat: Forverkligas genom ett ESF—finansierat projekt med en deltidsanstalld projektledare.
Inom projektet pagar arbete for att utveckla ett system i samverkan mellan flera parter, och
darigenom starta en kompletterande vagledningsverksamhet i landskapet. Vagledningsverksamheten
ska tillgodose det behov av karriarvagledning som finns i det alandska samhallet, och som inte kan
sorjas for genom andra tjanster och verksamheter. Projektet har forlangts fram till 31.7.2019,
varefter en trearig forsoksverksamhet tar vid.

Mal: Oka flexibiliteten som méjliggdr individuella studievigar utreds inom den yrkesinriktade
utbildningen.

Forverkligat: Ett arbete med att revidera gymnasielagen har paborjats for att mojliggora en 6kad
flexibilitet och individuella studievagar inom den yrkesinriktade utbildningen.

Mal: Sakra likvardig kompetensutveckling och fortbildning for personal som arbetar med
smabarnspedagogik och utbildning i ljuset av det livslanga larandet genom att tillgdngliggora
hogkvalitativt utbud pa Aland.


http://www.utbildning.ax/
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Forverkligat: Landskapsregeringen har gett Hogskolan pa Aland, Oppna hogskolan, i uppdrag att
ordna en examensinriktad utbildning till barntradgardslarare. Kravspecifikation och kriterier for
upphandling har diskuterats under aret, liksom villkor for genomférande av utbildning.

Mal: Bidra med systemutveckling for att motverka marginalisering och utslagning i tidig alder genom
att koordinera insatser fran olika aktérer inom ramen for samnordiska projekt.

Forverkligat: Systemutvecklingen har ersatts med en observatorsroll i det samnordiska projektet
vilket ger mojlighet till att ta del av de nordiska landernas och sjalvstyrande omradenas erfarenheter
av arbetet.

Ma3l: Kompensationsatgarder i form av tilldggsstudier vid Oppna hogskolan i samarbete med Abo
Akademi i enlighet med erkdnnandelagstiftningen fér erhallande av klasslararbehorighet i
grundskolans lagstadium.

Forverkligat: Oppna hogskolan har i enlighet med erkdnnandelagstiftningen i uppdrag att anordna
lamplighetsprov. Utformningen har pabdorjats.

Grundskola och utbildning efter grundskolan - utvirdering och uppféljning

Mal: Inom ramen for utbildningsbyrans egen utvarderingsplan utvardera hélsa och vélbefinnande i
skolan, valfria sprak i ak 8, samt undervisningen i engelska.

Forverkligat: Under aret deltog samtliga grundskolor i undersékningen om barns- och ungdomars
motions- och idrottsvanor i Finland, LIITU, samt i WHO:S skolelevstudie. Under varterminen inleddes
dven en longitudinell studie i arskurs 1 i alla grundskolor géllande basfardigheter i modersmal och
matematik samt en utvardering av larresultaten i engelska i arskurs 7. Resultaten av alla
utvarderingar presenteras i mars 2019.

Yrkesinriktad vuxenutbildning

Mal: Kop av enskilda studieplatser inom yrkesinriktad utbildning enligt avtal och utbildningsinsatser
for att mota akuta behov foranledda av konjunkturlaget.

Forverkligat: For att sdkerstalla en kontinuerlig tillgdng pa enskilda studieplatser inom olika
yrkesomraden har landskapsregeringen ett avtal med Yrkesakademin i Osterbotten. Enskilda
studieplatser tillhandahalls ocksa i form av laroavtal. Dartill har tva sysselsattningsframjande kurser
inom hotell och restaurangbranschen och en utbildning i att assistera klienter hallits.

Utbildning fér inflyttade

Mal: Skapa utbildningsméjligheter for inflyttade och utveckla utbildningsformer som motsvarar
behoven genom att starka kunskaper i svenska, 6kad kinnedom om det alandska samhallet,
mojligheter till yrkesutbildning samt genom 6kade kontakter till arbetslivet.

Forverkligat: En laroplan for integrationsutbildningen har utarbetats och géller fran och med ar 2018.
Laroplanen ska tillimpas i integrations- och sprakundervisning for invandrare och fér andra inflyttade
med annat modersmal som passerat laropliktsaldern och som ar i behov av sprakkunskaper i svenska.
Laroplanen innehaller ocksa samhallskunskap, studiehandledning och perioder med praktik i
arbetslivet.

Mal: Bidra med forenklade system for intrdde pa den alandska arbetsmarknaden for vuxna kvinnor
och man med utlandsk utbildning eller vuxna i behov av utbildning.

Forverkligat: Systemutveckling paborjad betraffande karridarvagledning och erkdnnande av utlandsk
examen.

Mal: Ny upphandling gallande undervisning i svenska for inflyttade, kvotflyktingar och fér personer
med ingen eller kort skolgang.
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Forverkligat: Ett nytt trearigt ramavtal har ingatts med Medborgarinstitutet under aret. Totalt var
132 personer (90 kvinnor, 42 méan) inskrivna i sfi-utbildning pa olika nivaer under aret. Utbildningen
ordnas med sysselsattningsframjande medel.

Mal: Ny upphandling gallande undervisning i svenska for inflyttade i arbete, d.v.s. sprakcoachning pa
arbetsplatser i samarbete med arbetsgivare pa Aland.

Forverkligat: Ett nytt trearigt avtal har ingatts med Medborgarinstitutet fran arets borjan. Totalt har
72 personer deltagit i sprakcoachning ute pa arbetsplatser under aret.

Kultursamarbeten

Mal: Genom avtal med Nordiska ministerradet lyfta fram det nordiska kultursamarbetet dar Nordens
institut pa Aland har ett uppdrag som kulturinstitution att vara en métesplats och formedlare av
nordisk kultur.

Forverkligat: Under aret inleddes arbetet med sekretariatet i Nordiska ministerradet om att férnya
avtalet mellan Aland och Nordiska ministerradet géllande Nordens institut pa Aland. Det nya avtalet
forvantas trada ikraft under ar 2019. Alands landskapsregeringen har 6verenskommit med en privat
aktor om nya lokaler for NipA som ska ge verksamheten storre synlighet. Inflyttning sker under ar
2019.

Inom ramen for projektet Inkluderande kulturliv i Norden (Nordiska
ministerradet/Kulturdepartementet, Norge) har Alands konstmuseum beretts representation i
natverket Network for Artmuseums in the Nordic Countries. Projektets mal ar att aktivt inkludera
inflyttade fran andra lander och mdojliggora synlighet inom det alandska kulturlivet. | arbetet med
inkludering och integrationsarbete har Alands museum uppmarksammat Lettlands 100 ars jubileum i
samarbete med lettiska foreningen pa Aland, NipA och Mariehamns stad.

Mal: Deltagande i Europeiska kulturarvsaret som kommissionen har utlyst ar 2018.

Forverkligat: Med anledning av det europeiska kulturarvsaret 2018 anordnades lérdagen den 8
september en kulturarvsdag pa Alands kulturhistoriska museum.

Teater och film

Mal: Faststalla en langsiktig strategi for landskapets filmsatsning, strategin ska beakta majligheterna
att successivt utveckla ett filmcentrum med filmutbildning pa grundlaggande niva.

Forverkligat: Efter forslag fran film- och medienamnden antog landskapsregeringen en strategi som
avses vara i kraft till ar 2027. Strategin ar dock ett levande dokument som kan revideras vid behov.

Alands kulturdelegation

Mal: Penningautomatmedel anvédnds for kulturell verksamhet och kulturprojekt inom
féreningsverksamheten. Aven stipendier till enskilda kulturutévare fordelas. Prioriterade omraden
som beaktas vid fordelningen av medel ar fornyelse av verksamheten, jamstéalldhet, hallbarhet och
tillganglighet.

Forverkligat: Alands kulturdelegation har under aret fordelat ca 1.156.000 euro i form av
verksamhets-, investerings- och projektbidrag till féreningar och organisationer samt stipendier till
enskilda kulturutdvare, varav tre ettariga arbetsstipendier om vardera ca 20.000 euro. Den storsta
andelen medel, ca 766.000 euro, har fordelats som verksamhetsunderstod till foreningar. Ytterligare
34.000 euro har fordelats som understdd till forfattare och 6versattare.

Kulturdelegationen har under aret utsett kulturprismottagare och landskapsregeringen har, genom
litteraturnamnden, nominerat forfattare till Nordiska radets litteraturpris samt Nordiska radets barn-
och ungdomslitteraturpris. Landskapsregeringen har dven nominerat en kandidat for Nordiska radets
musikpris.
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Pilotprojektet Kreativa barn startade i augusti med barn fran arskurs 3 och 4 i Geta och Rangsby skola
samt barn fran traningsundervisningen i Kyrkby, Jomala.

I november holls ett litteraturseminarium. Malgruppen var forfattare, skribenter, journalister,
bibliotekarier och bokhandlare samt 6vriga intresserade och syftet var att diskutera hur litteraturen
pa Aland kan utvecklas.

Under aret beviljades 18 stipendievistelser pa Kallskar och i Eckerd Post- och tullhus.
Mal: Utveckla landskapets gastbostadsverksamhet.

Forverkligat: For att utreda mojligheterna om utékad Artist in residence verksamhet i Ecker6 Post-
och tullhus aret runt, upplat kulturdelegationen gastbostaden till forfattare under vintern 2017-2018.
Utfallet var positivt. Bade delegationen och restauratéren hade dnskemal om att ibrukta den
angransande lagenheten for sina verksamhetsbehov. Eftersom forvaltningen inlett
byggnadsminnesmarkning av huset blev inte dessa planerings- och férandringsarbeten aktuella i
detta skede.

Kulturbyrans tjansteman har under aret daven besékt Domiken vid Prasto gamla telegrafstation for att
undersdka mojligheterna till gastbostadsverksamhet dar. Beslut om att inleda
gastbostadsverksamhet i dessa utrymmen ar inte taget.

Mal: Kartlagga verksamheter inom de sa kallade kreativa naringarna for att fa underlag for beslut om
stod.

Forverkligat: Asub har pa bestallning av kulturbyran genomfort en undersdkning av verksamheten
inom kreativa naringar pa Aland. Det visar sig att ca 700 personer &r aktiva inom denna bransch.
Landskapsregeringen avser att under ar 2019 folja upp undersdkningen genom att ordna ett
diskussionstillfalle med aktiva inom de kreativa naringarna. Detta for att utrona pa vilket satt
landskapsregeringen kan framja utvecklingen av de verksamheter som ar berérda.

Mal: Inleda planeringen infor firandet av Alands sjalvstyrelses 100 ars jubileum.

Forverkligat: Planeringen inledd i samverkan med i huvudsak regeringskansliet som far det
overgripande ansvaret for jubileets genomfdrande. Ett projektdirektiv och en organisationsstruktur
utarbetades under hésten 2018. Landskapsregeringen beslot dven utlysa uppdraget som
projektledare under aret.

Ungdoms- och idrottspolitik

Mal: Penningautomatmedel fordelas till ungdoms- och idrottsorganisationer. Vid férdelningen
beaktas sarskilt fornyelse i verksamheterna. Stor vikt laggs dven vid jamstalldhet, demokrati,
hallbarhet och tillgdnglighet.

Forverkligat: Hosten 2017 antogs landskapsregeringens Program fér Idrott, motion, hélsa och en aktiv
fritid. Programmet har ett tydligt fokus pa landskapets utvecklings- och hallbarhetsagenda. Med
anledning av programmet tillsatte regeringen Radet for idrott, motion och halsa (RIMH) vars uppgift
ar att forverkliga de olika atgardspunkter som finns i programmet.

Under aret har RIMH arbetat for en portal dar information om idrotts- och motionsaktiviteter,
motionsanldggningar och deras dppethallning och annat relevant som har med fysisk aktivitet och
hilsoframjande insatser tillgangliggors. En sarskild malgrupp utgors av nyligen inflyttade.
Landskapsregeringen har ingatt avtal med ADA angaende forverkligandet av portalen.

RIMH har aven planerat for ett projekt som kallas Motion pa recept. Syftet &r att personer som
behover mera fysisk aktivitet ska fa tillgang till det via projektet. Projektet avses bli forverkligat under
ar 2019 i samverkan med Alands idrott, AHS och social- och miljdavdelningen.

Mal: Arbeta for att tillgodose barn och ungas kulturella rattigheter oavsett kon, etnicitet,
funktionshinder eller sarskilda behov, bostadsort eller ekonomisk situation.
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Forverkligat: Alands kulturdelegation har givits uppdraget att inleda projektet Kreativa barn — en
motsvarighet pa kulturens omrade till Alands idrottssatsning Starka barn. Ett pilotprojekt
genomfdrdes i samverkan med nagra skolor hosten 2018 och férlangs under varterminen 2019.
Tanken &r att projektet blir trearigt och en projektledare anstalls sommaren 2019.

Mal: Fortsatt uppmarksamma kommunerna pa vikten av lasframjande insatser for flickor och pojkar.

Forverkligat: En inledande diskussion med enskilda bevakare for att ta fram material som kan tryckas
upp och distribueras till olika malgrupper har forts under aret.

Arkivvisendet
Mal: Oka tillgdngligheten till digitalt arkivmaterial i allmanhet.

Forverkligat: Utvecklingsarbetet och uppgraderingen av webbplatsen www.arkivet.ax inleddes under
aret. Utvecklandet av tjansterna for denna plattform har ndrmat sig ett skede dar den nya
plattformen har genomgatt en gedigen uppgradering av innehallet. Overféringen av lagfarts- och
bouppteckningsregistret har inneburit att funktionalitet utéver vad som ingar som standard i
landskapsregeringens l6sning for webbplatser har behovts byggas, vilket inneburit att 6vergangen till
den nya webbportalen tagit langre tid 4n beriknat. Aven den nordiska arkivportalen
www.nordiskarkivportal.org har férsetts med information om verksamheten vid Alands
landskapsarkiv under aret 2018.

Mal: Fortsatta satsningen pa digitalisering av ljud- och bildupptagningar, Det audiovisuella arkivet.
Syftet ar att trygga materialets framtida tillganglighet.

Forverkligat: Digitaliseringen har utforts i Alands Radio och TV:s lokaliteter. Leveranserna har skett
enligt ingangna avtal och antalet filmer som erhallits for arkivering ar ansenligt (151 fodral i tva
uppsattningar). Ett antal av dessa filmer har dven tillgingliggjorts i media, som uppratthalls av Alands
Radio och TV Ab.

Mal: Prioritera utvecklingsarbete med arkivplaner.

Forverkligat: Landskapsarkivet har bistatt olika arkivbildare med instruktioner och hjalp. Detta arbete
och 6vriga projekt som beror arkivfunktionen och dokumentférvaltningen har foranlett besék hos
myndigheter, handledning, méten med olika arbetsgrupper, inspektioner, styrning samt
handrackningsuppdrag. Eftersom arkivplanerna éverfors till Riksarkivet for utlatanden enligt arkivlag
for Aland (AFS 2004:13, 2004:26) &r arbetet dven kopplat till Riksarkivets arbetsprocesser.

Kulturarvsférvaltning

Mal: Ansvara for fragor som ror fornminnen, kulturlandskap, kulturmiljé och kulturhistoriskt vardefull
bebyggelse. | uppdraget ingar att verka for att kulturmiljéintressena i bebyggelse och landskap tas
tillvara vid samhallsplanering och byggande.

Forverkligat: Under verksamhetsaret har enheten for kulturarvsforvaltning givit sammanlagt 145
yttranden eller beslut inom fornminnesarenden, byggnadsvard och kulturmiljé i samhallsplanering.
Dartill har sammanlagt 78 utrednings- och undersékningsuppdrag inom arkeologi och kulturmiljé
slutforts, vilket bl.a. resulterat i att 23 tidigare okanda fasta fornlamningar har patraffats och
uppgifter angaende 27 fornlamningar har korrigerats. Enheten har under verksamhetsaret provat
arende gallande skydd av Eckerd Post- och tullhus.

Mal: Utoka kunskapsunderlaget genom arkeologiska undersdkningar som gors i avgransande syfte
och som &r av betydelse vid handlaggning av markanvandningsplaner i anslutning till fasta
fornlamningar.

Forverkligat: Arkeologiska undersokningar i syfte att kartlagga utbredning, karaktar och datering av
stenaldersboplatser i Langbergsdda, Saltvik paborjades ar 2017 och fortsatte under aret med
undersokning av fasta fornlamningar Sa 20.8 och Sa 20.9. Arets resultat ger en efterlidngtad
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uppdatering av underlaget for handlaggning av fornminnesarenden gallande registrering av
boplatslamningar fran stenaldern samt aktuella planer for &ndrad markanvandning.

Museal verksamhet

Mal: Alands museum ska framja kunskapen om och intresset for Alands historia och konst. |
uppdraget ingar att férvalta de landskapsdgda samlingarna och ha verksamhetsansvar for samtliga
museer och sevardheter i landskapets dgo.

Forverkligat:

Publikt arbete

Alands kulturhistoriska museum har under aret visat fem storre specialutstallningar; D4 farfars
mormor var ung, Mod, hopp och kraft, MOPIC, Det ligger i tiden och Brinnpunkt Aland. Dartill har
fem mindre utstallningar visats. Museet har i samband med utstallningarna anordnat ett flertal
forelasningar, specialguidningar och en teaterférestallning.

Alands konstmuseum har visat sju specialutstillningar; Kom in..., Between No Bodies, Mer én 100,
Tage Wilén Bildhuggaren, Nomads in Time And Space, Axplock och PopUp II. | anslutning till
utstallningarna anordnades ett flertal féreldsningar, guidningar och filmvisningar. Aven en workshop,
en dansforestéllning och en konsert har erbjudits under aret. Konstmuseet arrangerade for forsta
gangen Busisdagen, en dag da barnfamiljer bjuds in till kalas med pedagogiska och lekfulla aktiviteter
kring konst.

Vid Kastelholms slott erbjods under hogsasong dagliga guidningar i samarbete med Alands guider r.f.
och Kappsacksteatern gav tolv forestallningar av Hans & Greta i juni. Aret avslutades med traditionell
slottsglogg i samband med Lilla-jul marknaden.

Pa Jan Karlsgarden holls landskapets officiella midsommarfirande arrangerad av Sund Kultur r.f, i
samarbete med Kastelholmsnejdens byalag, Vastra Sunds Marthaférening, Fastighetsverket och
Kulturbyran. Onsdagar i juli genomférdes Hantverkardagar i egen regi. Den traditionella
julmarknaden arrangerades i samarbete med Sund Kultur r.f. och Fastighetsverket. Forneldarnas natt
firades for andra aret, i samarbete med 6vriga turistaktorer i Kastelholmsomradet.

| Eckerd post- och tullhus visades under sommaren jubileumsutstallningen NITTI med utgangspunkt i
Alands sl6jd- och konsthantverksférenings nittiodriga verksamhet. Férutsittningarna for 1angsiktig
planering och utveckling av verksamheten vid post- och tullhuset har starkts genom att en ordinarie
intendenttjanst inrattats. Under hosten pabodrjades arbetet med en rumsplan fér optimering av
utrymmena till utstallningsverksamhet samt aktiviteter inom konsthantverk- och designomradet.

Publikationer

Alands museums &rsskrift Alandsk Odling gavs ut som en samlingsvolym fér &ren 2014 - 2017.
Publikationens innehall har dgnats &t att beskriva tillblivelsen av, och arbetet bakom, Alands
kulturhistoriska museums och Alands konstmuseums nya basutstallningar. Med anledning av
minnesaret 1908 publicerades skriften Brannpunkt Aland i samband med specialutstilliningen med
samma namn i Alands kulturhistoriska museum.

Samlingar

Samlingarna har, féorutom genom museets egna utstallningsverksamhet, tillgangliggjorts genom
forelasningar, specialvisningar och tematiska magasinsvisningar, artiklar och publikationer, drygt 150
forskar- och kundbesok, ca 200 inldgg pa Instagram, skollovsaktiviteter, uppsokande verksamhet till
bl.a. skolor och dldreboenden samt genom Kulturnattens tavling En ska bort. Inom det digitala
projektet Aldrevdrd pd distans har sex direktsdndningar gjorts. Champagenfyndet fran ar 2010
uppmarksammades genom ett reportage i SVT:s serie Pd spdret.

For att forbattra kvaliteten pa hanteringen och férvaringen av kédnsliga museiféremal har ett flertal
inventeringar, investeringar och omflyttningar gjorts. Transportmedel specialanpassade for
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foremalstransporter och nya forvaringssystem har inforskaffats och underlattat logistiken vid
materialflodet och forbattrat den langvariga férvaringen.

Med anledning av att ett hyllsystem rasat har ett magasinsutrymme i Ribacka témts och det
arkeologiska stenmaterialet forts till tillfallig forvaringsplats. Arkeologiskt lader fran Kastelholms slott
har flyttats och ompaketerats, och Bomarsundsarkivet har flyttats fran Ribackaateljén till
klimatanpassade utrymmen i Alands museums huvudbyggnad.

Identifieringen av kontextlosa foremal i magasinet har paborjats och en omdisponering av utrymmen
for dessa har faststallts. Etnologiska foremal som haft tillfélliga placeringar har flyttats tillbaka till
centralmagasinet.

Samlingarna har genom donation utokats med 45 etnologiska foremal, 76 textilier och 275
fotografier. Drygt 7.000 fotografier har kdpts in. Arkeologiska samlingen har utokats med 243 16sfynd
och 2.563 fyndposter har inkommit genom arkeologisk undersékning.

Ca 30 etnologiska foremal och drygt 200 arkeologiska fynd/fyndposter har forts utanfor landskapet
for konservering, och 150 ljudband och 6 arkivfilmer har digitaliserats. | museets egen textilateljé har
konserveringsatgarder och féremalsvard utférts pa drygt 100 textilier och ca 50 textilier har
konserverats och monterats infér utstallningar. Arbetet med att frystorka, fotografera, rengéra och
mogelsanera textilierna pa Hermas museigard fortgar.

Mal: Inleda samarbeten med externa aktorer for att starka det alandska kulturarvet i syfte att framja
kunskapen om och intresset for Alands historia och konst.

Forverkligat: Alands museum har &tagit sig huvudmannaskapet fér samverkan mellan Alands
landskapsregerings museer och 6vriga alandska museer. Alands museum ska sammankalla
Museigruppen till méten samt dartill erbjuda féreldsningar, kurser och radgivning i syfte att 6ka
kunskapen om samlings- och foremalsvard. Museigruppen uppmarksammade gemensamt
Internationella museidagen den 18 maj. Alands museum deltog genom att arrangera en busstur med
guidade besok vid fyra museer.

Flera utstallningsproduktioner har skett genom samarbeten med aldndska féreningar sa som
Cancerféreningen pa Aland, Alands Marthadistrikts hemslojdsférening, Folkhalsan pa Aland r.f. och
med alandska skolor. Alands konstmuseum har samverkat inom Svenska Kulturfondens skolsatsning
Konsttestarna som riktat sig mot landets alla klasser i arskurs atta.

Mal: Starka konsthantverkets status genom avtal for utstallningsverksamheten vid Eckero post- och
tullhus samt genom utredning gallande insamling av konsthantverk och design.

Forverkligat: Utstallningssamarbetet mellan Eckerd post- och tullhus och Alands slojd- och
konsthantverksforening r.f. har tryggats genom ett tredrigt avtal. Alands museum har dértill arbetat
fram en plan fér hur en ny museisamling av alandskt konsthantverk och design kan byggas upp.
Planen omfattar malsattning, riktlinjer, insamlingspolicy, kriterier och en initial plan fér uppstart och
forverkligande.

Mal: Projektet Det digitala Bomarsund lanseras dar besokare med hjalp av digital teknik kan ta del av
omradets historia pa ett tillgangligt satt.

Forverkligat: Kulturbyran har varit delaktig i férverkligandet av Visit Alands projekt Det digitala
Bomarsund genom att bidra med sakkunskap, bildmaterial och digitala modeller. Projektet lanseras
varen 2019.

Mal: Planeringsarbetet pabdrjas for att hitta en helhetslosning for utvecklingen av
Bomarsundsomradet som besoksmal.

Forverkligat: Under aret tillsattes en arbetsgrupp med malet att forverkliga planerna pa att bygga ett
besdkscentrum i Bomarsund. Besokscentret ska bidra till en effektiv férmedling av omradets historia
med hansyn till de olika bestkskategorier och ska fungera som bade fysisk och digital motesplats.
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Arbetsgruppen fick i uppdrag att titta pa bestkscentrets placering, dimensionering, infrastruktur
samt riktlinjer till bes6kscentrets innehall. Utvecklingen av Bomarsundsomradet som besoksmal
planeras utgora en del i firandet av Aland 100 ar och ett led i att stirka Alands attraktionskraft som
destination.

Mal: Fornyelsen av Kastelholms slotts permanenta utstallning och skyltprogram. Den nya
utstaliningens ambitionsniva slas fast, projektledare tillsdtts och en projektering gérs infor vidare
investeringar.

Forverkligat: En sakkunniggrupp har arbetat fram ett férslag till den nya utstallningens innehall,
rumslig och tematisk indelning, atgarder som kan 6ka sevardhetens nyttjandegrad samt forslag till
tillganglighetsanpassningar. En budgetberakning 6ver investeringen har sammanstallts. Férnyelsen
ska ske i tre etapper, under aren 2019-2021.

Ma3l: Digitala satsningar till Alands kulturhistoriska museum och Alands konstmuseum i form av
interaktiva stationer (inkl. programmering, bildrattigheter och immateriella rattigheter), audioguider,
audiovisuella kunskapsfordjupningar och modell.

Forverkligat: Alands kulturhistoriska museum har i den permanenta utstillningen uppdaterat den
interaktiva stationen Sjdlvstyrelsen, och paborjat arbetet med ny audiovisuell teknik vid stationen
Forntiden. For utstallningens audioguider har textbearbetning och manusarbetet slutforts, medan
dramatiseringen och inldsningen gors varen 2019. En app for pekplattor har byggts och testkorts.
Arbete med en taktil modell av Bogskars fyr i skala 1:20 har pagatt under aret, och berédknas
fardigstallas innan sommaren 2019.

Alands konstmuseum har kompletterat informationen kring den permanenta utstallningens
konstverk med tva nya appar till pekplattor under temarubrikerna Mdnniskans spdr och Karl-
Emanuel Jansson. Apparna Djurens magi och Ndr blickar méts har kompletterats. Apparna ar pa tre
sprak.

Inkép av konst

Mal: Alands konstmuseums inkdp av konst, som omfattar saval utévande konstnarer som aldre
konst, dar sarskild uppmarksamhet fasts vid genusperspektiv. Konstinkdpen innefattar saval
traditionell bildkonst som modern foto- och videokonst, installationer etc.

Forverkligat: Under aret har 15 konstverk kdpts in till konstsamlingen. En donation har emottagits,
glasskulpturen One Way ticket no:3 av Tii Heilimo.

Uppfdljning av nyckeltal

Hogskolan p3 Ovrig

Studerande efter grundskola hésten 2018 Gymnasieniva Aland utbildning Totalt
Hemort

Aland 998 292 68 1358
Finland 50 112 2 164
Sverige 5 48 9 62
Ovriga - 3 - 3
Alder

15-19 892 21 33 946
20-24 72 191 3 266
25-29 20 127 3 150
30-39 25 75 4 104
40-49 26 28 16 70
50-59 18 13 11 42

60+ - - 9 9
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Kon

Kvinnor 504 183 50 737
Mén 549 272 29 850
Totalt 1053 455 79 1587

Kélla: ASUB Utbildningsstatistik

Stod for grundskole-
elever hosten 2018 Flickor Pojkar Alla
Lag- Hog- Lag- Hog- Lag- Hog-
stadiet  stadiet Totalt stadiet  stadiet Totalt  stadiet stadiet Totalt
Allmanpedagogiskt

stod 62 39 101 100 39 139 162 78 240
Specialpedagogiskt

stod 99 41 140 162 37 199 261 78 339
Mangprofessionellt

stod 14 17 31 34 30 64 48 47 95
Traningsundervisning 4 4 8 10 9 19 14 13 27
Antal elever 179 101 280 306 115 421 485 216 701
Allménpedagogiskt

stod 6,4 8,3 7,0 9,9 7,9 9,2 8,2 8,1 8,2
Specialpedagogiskt

stod 10,3 8,7 9,8 16,0 7,5 13,2 13,2 8,1 11,5
Mangprofessionellt

stod 1,5 3,6 2,2 3,4 6,1 4,2 2,4 4,9 3,2
Traningsundervisning 0,4 0,9 0,6 1,0 1,8 1,3 0,7 1,3 0,9
Andel av alla elever,

procent 18,6 21,5 19,5 30,2 23,2 27,9 24,5 22,4 23,8

Kdlla: ASUB Utbildningsstatistik

Stodundervisning i svenska for elever med annat modersmal under ldsaren 2012—-2013 till 2017-2018
efter antal skolor, timmar och elever.

Stodundervisning per

lasar 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Skolor 14 19 13 13 17 20
Elever 64 100 110 117 125 156
Timmar 11576 13557 18 696 20677 22 146 23912

Kdlla: ASUB Utbildningsstatistik. Tabellen visar elevernas totala stédtimmar, inte ldrarnas stédundervisningstimmar.

Antal besék till Alands landskapsarkivs

forskarservice 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kvinnor 881 747 718 880 697 682 745
Man 966 805 897 901 724 783 794
Totalt 1847 1552 1615 1781 1421 1465 1539

Antal utldnade arkivalier fran Alands

landskapsarkiv 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Forskare

Kvinnor 371 208 299 481 307 311 481
Man 718 605 1293 589 545 603 611

Forskare totalt 1089 813 1592 1070 852 914 1092
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Tjanstebruk

Kvinnor 215 345 346 412 348 497 432
Mén 144 314 192 302 207 300 278
Tjanstebruk totalt 359 659 538 714 555 797 710
Totalt 1448 1472 2130 1784 1407 1711 1802

Forskarservicen vid landskapsarkivet noterade 117 (ar 2017: 142) skriftligen besvarade forfragningar.
Antalet inkomna arkivleveranser 89 (81) motsvarande 245 (137) hylimeter. Uppgjorda och reviderade
arkiv var till antalet 68 (61).

Alands landskapsarkivs forskarservice - antal besbk ar 1979-2018
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Besoksstatistik 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Alands museum & Alands konstmuseum* = 21424 3126 - - - -

Alands kulturhistoriska museum & Alands

konstmuseum* - - - - 9267 19512 18 264
Lilla Alands konstmuseum/Norra

Dorren** - - - 3016 2042 0 0
Kastelholms slott 33183 32469 29 067 33317 34 490 36431 33144
Fangelsemuseet Vita Bjorn 12 682 16 659 16 327 16 175 15960 19 067 16 587
Lotsstugan i Bomarsund 2015 2228 1680 1932 2 062 1848 1964
Skargardshemmenet Hermas 605 584 350 476 474 485 561
Alands skolmuseum 624 470 400 927 592 482 322
Eckerd post- och tullhus*** - - - 12 457 14 412 17 325 14785
Totalt 70533 55536 47 824 68 300 79 299 95 150 85 627

* Alands museum och Alands konstmuseum stédngde 1.3.2013 fér renovering. Den 12.8.2016 6ppnade Alands
kulturhistoriska museum och Alands konstmuseum (notera den nya bendmningen, och att Alands museum fr.o.m. 1.1.2016
inbegriper samtliga museer och sevdrdheter).

** Alands konstmuseum bedrev 2015-2016 verksamhet i Norra Dérren, i stadsbibliotekets byggnad.

*** Utstdllningsverksamheten i Eckerd Post- och tullhuset i Alands museums regi fr.o.m. 2015.

Alands kulturhistoriska museum och Alands konstmuseum 2017 2018

Besokare i grupp

Daghem 140 278
Grundskola 635 1296
Alands gymnasium 750 384

Medis SFI 155 156



Ovriga grupper
Totalt
Evenemang
Barnaktiviteter
Lunchguidningar
Kulturnatten
Ovrigt

Totalt

Alands konstmuseum,
inkop av konst

Johan Knutson
Johan Knutson
Nayab Ikram
Nayab Ikram
Nayab Ikram
Erika Signell
Erika Signell
Karl-Henrik Edlund
Tage Wilén
Tage Wilén
Tage Wilén

Guy Frisk

Hakan Brunberg
Ture Bengtz
Henrik Nylund
Caroline Pipping
Caroline Pipping
Totalt

Stipendier till enskilda fér
kulturverksamhet

Konststipendier
Arbetsstipendier

Konst totalt

Litteraturstipendier
Arbetsstipendier *

Stipendier for utgiven litteratur
Litteratur totalt
Musikstipendier
Arbetsstipendier

Musik totalt

Teater-, film- och oOvr. stipendier
Arbetsstipendier

Teater,dans, film och 6vrigt totalt
Totalt

(Litteraturmomentet BM 50510 hade ett anslag om 34 000 euro Gr 2018)
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Konstverk och teknik
Kastelholms ruin, olja pa panna
Svartbécks fjard, olja pa panna
Self Portrait/In between |, foto
Self Portrait/In between lll, foto
Self Portrait/In between IV, foto
Tvatt i solljus, akryl pa duk

Fifty shades of Grey, akryl pa duk
Solur, Foglo, fotografi

Maénniskan och naturen, oljemalning

Fiskaren och sjojungfrun, linoliumsnitt

Motgang, linoleumsnitt
Stilleben, blandteknik
Societetshuset, olja pa duk
Venedig, litografi
Blandteknik

1589
3269

1186

575
3623
2153
7537

Skulptur, Nomads in Time & Space, rakubrand keramik

Skulptur, Nomads in Time & Space, rakubrand keramik

Kvinnor

Belopp

9 22100
1 20400
10 42500

O Bk U1 O W L Un

15 800
20400

2500
38 700

4615
20400
25015

0
0
0

25 106 215
* Arbetsstipendierna inom litteratur har delvis belastat annat budgetmoment én évriga

Man

' N0

~

10

10

24

1062
3176

413
227
3072
3415
7127

Inkop 2019

pris for par, 4 720,00

Belopp
6590

6 590
1500

4000
5500
18 500

18 500
4000

4000
34590

800,00
800,00
800,00
400,00
880,00
1410,00
3 800,00
300,00
220,00
400,00

2 500,00
400,00
400,00
7 200,00
7 200,00
27 510,00

Summa
28 690
20 400
49 090
17 300
20 400

6 500
44 200
23115
20 400
43 515

4000

0
4000
140 805
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Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Overforing av verksamhet till fastighetsverk

Verksamhet har avférts fran kulturbyran i och med att Landskapets fastighetsverk bildades. Detta
innebar att utférandet av den hantverksmassiga varden, restaurering och underhall samt
fastighetsdrift av samtliga de fastigheter som forvaltades av tidigare museibyran, framst
kulturhistoriska byggnader, kulturmiljéer och fornminnen, centraliserats. En diskussion om
styrningen pagar.

Organisationsutvecklingen ir en kontinuerlig process

Genom LF 2011:35 och LF 2015:120 har avdelningen under aren regelbundet sett 6ver interna
processer och organisationsstrukturer i syfte att 6ka drendegenomstrémningen genom att
effektivera, fordela och tillgangliggtra befintliga resurser efter behov. Under aret utférdes en allman
intern genomlysning av organisationsstrukturen med avsikt att gd mot en mindre hierarkisk
verksamhetsform som genomsyras av ett agilt arbetssatt med fler engagerade medarbetare. Inom
allmanna byran och utbildningsbyran har detta lett till att fler medarbetare involverats i olika
processer och forvaltningsarenden men med uttalat enskilt ansvar. For kulturbyrans del utmynnade
arbetet i ett forslag pa att skilja publik verksamhet och administrativ kulturproduktion fran
myndighetsutévning och radgivning inom kulturmiljoomradet.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Ledning, utveckling och tillsyn ar avdelningens viktigaste uppgifter inom utbildningsomradet men
uppdraget ar ocksa resurskravande. Arbetet ska vara visionart och sikta mot utvidgade mojligheter
for medborgarna att paverka sin framtid. Nya verktyg for tillsyn dr nédvandiga for att en férvaltning
inte ska vara tand|6s i sin myndighetsutévning.

Omvarldsbevakningen bidrar till att det alandska samhallet utvecklas i takt med de nérliggande
regionerna. Det kravs fortlopande kraftanstrangningar for att den alandska utbildningslagstiftningen
och Ovriga styrdokument ska vara anpassade till utvecklingen inom den europeiska gemenskapen.

En stor utmaning kvarstar nar det galler systemutveckling- och digitalisering. Landskapsregeringen
har en kompetensutvecklande och samordnande roll for de olika IT-satsningarna som gors, likasa
inom undervisningssektorn. IKT &r resurskrdavande, saval kompetens- som resursmassigt, varfor
grundliga analyser ska férega de beslut som tas inom omradet for att inte dventyra de malsattningar
som stallts.

Inom kulturarvsforvaltningen utgér den allmdnna samhallsplaneringen ett sarskilt ansvarsomrade
som aven ofta ges fokus i den offentliga samhallsdebatten. Det ar viktigt att en fruktbar dialog kan
foras bland alla intressenter som berdors av forvaltningen av vart gemensamma kulturarv.

Kulturbyran arbetar till stora delar med férdelning av penningautomatmedel. Under manga ar har
fordelningsbara medlen tackt behoven trots att den tredje sektorns verksamhet ar betydande. Sa
gott som hela idrottsverksamheten och den stérsta delen av kulturlivet samt manga stora
verksamheter inom det sociala frivilligarbetet kan utvecklas och tillhandahalla aktiviteter tack vare
dessa medel. Tillsynen over att tilldelade medel anvénts till avsett andamal ar ett omrade som kraver
systemutveckling och uttkade resurser och som for tillfallet saknas vilket behdver uppmarksammas i
framtiden.

Redogorelse for den interna kontrollen

Ibruktagandet av verksamhetsstyrningssystemet har medfort 6kade majligheter till intern styrning
och kontroll géllande resurseffektiv budgetering och maluppfyllande. Finansiella rapporter tas vid
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behov fran landskapsregeringens ekonomisystem. Ekonomisamordnaren har en nyckelroll i
sammanhanget utgaende fran hur budgetansvaret férdelats genom arbetsordningen.

Iakttagande av bestaimmelser, féreskrifter och beslut

Utbildnings- och kulturavdelningens organisation, byraernas och enheternas ansvarsomraden och
uppgifter framgar i landskapslagstiftningen om allmanna férvaltningen. Foreskrifter och
bestammelserna i bl.a. férvaltningslagen (2008:9) for landskapet Aland, landskapslagen (1977:72) om
allmanna handlingars offentlighet och landskapslagen (2007:88) om behandling av personuppgifter
har fungerat som hornstenar for handlaggning och beslutsfattande pa avdelningen. Vid
beslutsfattandet har landskapsregeringens delegeringsbeslut foljts. Arbetsordningen har utvecklats i
en riktning som féresvavats av delaktighet under ansvar och agilt medarbetar- och ledarskap.

Uppnaende av malen, kompetent och tillforlitlig bedomning av verksamheten

Genom LF 2015:120, arbetsordning och reviderat delegeringsbeslut har uppnaendegraden succesivt
hojts. Avdelningens chefsgrupp fungerar som forum for koordinering av byraéverskridande arbete,
planering och uppféljning av verksamheterna.

Tillsyn over anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

Ansvarsomradet har 6verforts till Landskapets fastighetsverk. Landskapsregeringens reviderade
beslut om upphandlingar foljs.

Ordnande av riskhantering

Organisationsutvecklingen har omfattat en revidering av arbetsordningen och delegeringsbeslutet i
syfte att skapa funktioner for att férbattra den interna styrningen och kontrollen pa avdelningen.
Syftet ar dven att effektivera floden och genomstrémningar i arendehanteringen, sarskilt inom
omraden dar anhopningar identifierats. En avbyrakratisering har skett i och med att
tjanstemannabeslutsnivaerna har justerats. Det finns dock fortfarande processer som bor
genomlysas i syfte att effektivera dem. Karaktaristiskt for sma organisationer ar sarbarheten som
uppkommer da specialkunskaper besitts av ett fatal personer, ibland t.o.m. enskilda tjansteman.
Darfor ar kunskapséverforingen viktig i saval form som format.

Avtalsverksamhet

Avdelningen har allméanjuridisk kompetens pa omradet. Vissa omraden som t.ex. inom bolagisering
och affarsjuridik ar inriktningar som kravt extern forstarkning.

Fakturahantering

Underlag for fakturering av kundfordringar gors fortlopande inom avdelningen for en stor bredd av
verksamhetsomraden. Underlag gors till exempel gallande avgift for erkdnnanden av utbildningar,
utlagg i nordiska samarbetsprojekt, exploatorers kostnader for arkeologiska undersdkningar samt
gruppentréer till Alands museum. Fakturering och reskontra hanteras centralt fran
finansavdelningen.
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Naringsavdelningens dversikt
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Néringsavdelningens verksamhetsomrade ar att framja naringarna, sysselsattningen och en regional
balans. Till avdelningens uppgifter hor darmed att allmant planera, leda, utveckla, samordna, félja
upp och utdva tillsyn inom omradena utveckling av naringarna och innovationssystem, regional
utveckling, arbetsmarknadsfragor, jordbruk med binéaringar, fiske, fiskodling, fiskevard, skogsbruk,

jakt och viltvard.

Resultatrakning med budgetuppfoljning

Naringsavdelningen
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter
Loner o arvoden
Pensionskostnader

Ovr lénebikostnader

Summa Lonebikostnader
Personalersattningar

Summa Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Overforing fr EU

Ovr ink o kap dverf

Summa Intakt ink o kap

Summa Intdkt ink o kap 6v
Undervisn kultur idr
Primarndringar

Ovrigt néringsliv

Ovriga ink kap dverf

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Ranteintakter

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Utfall 2018
123 119,04
179 097,59
344 828,94

5132,00
652 177,57
-1985 032,09

-361 105,12
-28 365,25

- 389 470,37

4 795,54
-2 363 160,10

-564 095,01

- 149 136,68

- 283 144,90

-3 359 536,69

3773 360,91

3773 360,91
3773 360,91
-926 048,60
-10 224 965,60
-2161443,34
-91 766,01

-13 404 223,55
-13 404 223,55
-12 338 221,76
299,47

- 874,90
-575,43
-12338 797,19
-12 338 797,19

-12 338 797,19

Budget 2018
151 500,00
183 500,00
445 000,00

780 000,00
-1915 868,52
- 348 688,25
-31611,93
-380300,18

-2 296 168,70
- 649 548,90
-213 889,00
- 446 506,26

-3606 112,86
7020 141,00

25941,00

7 046 082,00

7 046 082,00

- 736 556,94
-16 468 669,20

-4 883 147,00

- 154 806,00
-22243 179,14
-22243 179,14
-18 023 210,00

-18 023 210,00
-18 023 210,00

-18 023 210,00

Aterstar 2018
28 380,96

4 402,41

100 171,06
-5132,00
127 822,43
69 163,57

12 416,87

-3 246,68
9170,19

-4 795,54

66 991,40
-85 453,89
-64 752,32

- 163 361,36
- 246 576,17
3246 780,09
25941,00
3272721,09
3272 721,09
189 491,66
-6 243 703,60
-2721 703,66
-63 039,99

-8 838 955,59
-8 838 955,59
-5 684 988,24
-299,47
874,90
575,43
-5684 412,81
-5684 412,81

-5684 412,81

% av budget
2018

81,3%
97,6%
77,5%

83,6%
103,6%
103,6%

89,7%
102,4%

102,9%
86,8%
69,7%
63,4%
93,2%
53,8%

53,6%
53,6%
125,7%
62,1%
44,3%
59,3%
60,3%
60,3%
68,5%

68,5%
68,5%

68,5%



Fyra ars jamforelse per moment

Naringsavdelningen

60010 Naringsavdelningen, verksamhet
61000 Naringslivets framjande

61100 Alands landsbygdscentrum
62100 EU, ERUF och ESF 2014-2020
62110 Forvaltningskostnader ERUF-ESF
68000 Al teknologi o energicentrum
Summa 6100 Néringsavd allm byra
61500 Framj av livsmedelsproduktion
61550 Avbytarservice

62300 EU, EJFLU 2014-2020

62390 Leaderfinansiering m paf-medel
63100 EU, ERUF 2007-2013

63300 EU, EJFLU 2007-2013, tekn stod
63310 EU - EJFLU 2007-2013

Summa 6200 Jordbruksbyran

62500 EU, EHFF 2014-2020

63500 EU, EFF 2007-2013

67000 Framj av fiskerinaringen

67010 Fiskevard

86500 Al fiskodling, Guttorp

Summa 6300 Fiskeribyran

64000 Framjande av skogsbruket
65000 Jakt- och viltvard

Summa 6400 Skogsbruksbyran
Summa 6000 Naringsavdelningen

Uppfoéljning av malsattningar

Néringsliv
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Utfall 2015
-2 048 987,04
- 833 402,68
- 125 538,59
-2351 226,73

- 140 969,62
-5 500 124,66
-505791,14
-376 660,50
-696 616,48

691 742,46

- 132 862,08
208 734,10

- 811 453,64
-1592 942,00
-1397 681,57
-81624,10

-954 144,06
-4 026 391,73
-350404,12
68 373,18
-282 030,94
-10 620 000,97

Utfall 2016
-1808 421,60
-2219 018,51
-43 238,45
659 899,72
-60 000,00
-79 230,12
-4 869 808,40
789 915,14
201 283,14
-5581 371,24

-61 500,00
472 013,16
-53 623,92
489 518,26
-5726 162,02
-390851,17
5502,23
-118 633,04

-916 868,23
-1420 850,21
- 262 069,06

9 198,65

-252 870,41
-12 269 691,04

Utfall 2017
-1842 885,25
-994 410,44
-85 652,22
754,66

-60 000,00
-92 864,81

-3 075 058,06
- 766 691,95
-188909,11
-5419 288,80

22 697,84

-6 352 192,02
-427 705,81
-22 560,06
-87 050,90

-651513,28
-1188 830,05
-307 308,56
-8 631,53
-315940,09
-10 932 020,22

Utfall 2018
-1 899 492,54
-2217 419,26

-109 352,69

-461317,68

-100 798,84

-4 788 381,01
-639 166,10
-195 734,43

-4 810 732,57

-71289,72
4 169,74

-5712 753,08
- 898 401,01

-83 535,39

-589 149,79
-1571 086,19
-282 953,94
16 377,03
-266 576,91
-12338 797,19

Mal: Det 6vergripande malet for naringspolitiken ar att bidra till att skapa forutsattningar for ett
livskraftigt och l6nsamt naringsliv som bidrar till den ekonomiska tillvaxten och ger mojlighet till
sysselsattning pa hela Aland. Forutsattningar ska ges for; hog sysselsittning, att bevara de
arbetsplatser som finns samt att vara med och skapa nya arbetsplatser, 6kat antal hallbara
arbetsplatser, 6kad export av tjanster och varor, diversifiering av naringsstrukturen i landskapet och
stimulera tillvaxtbranscher som kan ge fler jobb samt utvecklade majligheter till fortbildning och

omskolning och 6kad tillganglighet inom turismsektorn.

Forverkligat: Karnan i de naringslivsutvecklande atgarderna under ar 2018 har bestatt av projekt och
foretagsfinansiering i form av bidrag, lan, garantier och riskkapital. Stéd har beviljats utgaende fran
befintlig lagstiftning, EU:s regelverk for statsstod, av kommissionen godkanda program med
finansiering fran de europeiska strukturfonderna, landskapets arliga budget samt
landskapsregeringen utfardade principer, dar landskapsregeringen prioriterar atgarder som okar
foretagens export av tjanster och varor, internationalisering samt atgarder som stéder en aret runt

detaljhandelsverksamhet i skargarden.

Mal: Oka det utatriktade arbetet, forbattra servicen till och kommunikationen med kunder.

Informationstillfallen om gallande regelverk har anordnats dels i egen regi dels tillsammans med
andra naringslivsaktorer, t.ex. inom ramen for féretagarskolan som drivs av naringslivets
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branschorganisation och bestar av ett koncept av flera kurstillfallen fér personer som planerar att
starta eller som nyligen har startat foretag. Under aret har ocksa informationen pa
landskapsregeringens webbplats uppdaterats ifraga om foretagsfinansiering och motsvarande
information finns ldnkad pa sidan Startaeget.ax, som sedan november 2016 administreras av Alands
Naringsliv.

Avdelningen har ocksa varit engagerade i politikerveckan i Almedalen pa Gotland samt i Alandica
Debatt, en arena fér samhallsfragor, som anordnades for forsta gangen i Mariehamn i juni 2018.

Jordbruk

Den Overgripande malsattningen ar att utveckla lantbruket och livsmedelsklustret med tonvikt pa
ravaror av hog kvalitet for foradling inom den alandska livsmedelsindustrin. Det viktigaste
instrumentet for arbetet utgors av landsbygdsprogrammet. Landsbygdsprogrammet &r malstyrt och
foljs lopande upp av en 6vervakningskommitté och enligt en utvarderingsplan. Programmets
genomférande mats i férhallande till ett antal s.k. milstolpar som ska avrapporteras till
kommissionen under ar 2019 med aktiviteter genomférda fram till och med ar 2018.
Landskapsregeringen kan konstatera att genomférandetakten ar mycket bra enligt de mal som satts
upp enligt den obligatoriska resultatram som faststallts fér programmet. Programmet delas in i fyra
malomraden; jordbruk, livsmedelskedjan, ekosystemen och landsbygden innehallande sarskilda
insatser som utvecklar respektive omrade. Maluppfyllelsen (mal enligt resultatram) per ar 2018 ar 24
% for jordbruket (20 %), 74 % for livsmedelskedjan (20 %), 68 % for ekosystemen (50 %) och 18 % for
landsbygden (15 %). De omraden med lagre genomfdérande ar jordbruket och landsbygden.
Jordbruket som insatsomrade omfattar utvecklande av konkurrenskraften inom jordbruket
innefattande investeringsstod och startstod samt kunskapsutveckling. Landsbygden omfattar
Leaderstodet som insatsomrade. Gallande investeringsstodet har antalet ansokningar motsvarat
forvantningarna men investeringsprojekten har varit mindre och darmed har det beviljats mindre
medel dn férvantat. Gallande Leaderstddet konstaterades ett lagre intresse inledningsvis men dar har
antalet ansdkningar under perioden okat. Leaderféreningen har ocksa tagit initiativ till tillfalliga
projektlotsar for att 6ka forbattra projektmobiliseringen.

Inom radgivningen har arbetet fortsatt med att effektivera och mobilisera utvecklingsarbetet for
vilket Hushallningsséllskapet erhaller sarskild finansiering. Arbetet har resulterat i ett utvecklat utbud
av kurser under aret. Arbetet med att ytterligare effektivera och tydliggéra utvecklingsarbetet
fortgar.

Genomforande av den hallbara livsmedelsstrategin har under aret féréandrat sin organisation. Fran
att ha varit ett branschdrivet projekt genomférs arbetet nu gemensamt i ett offentligt-privat
samarbete av en arbetsgrupp och leds av en styrgrupp med representanter fran naringen och det
offentliga. Arbetet under ar 2018 har framst bestatt i att formalisera organisationen med ledning och
natverksgrupper och férberedelser med sikte pa aktiviteter och fortsatt genomférande under ar
2019.

Vaxtinspektionen har under aret avslutat de sarskilda restriktionerna kring buffertzon och
bekampningsdirektiv for karantanskadegoraren Paronpest.

Skogsbruk

Mal: Programmet SkogsAland2027 utgér ett sektorspecifikt bidrag till utvecklings- och
hallbarhetsagendan for Aland och innefattar ett flertal malsattningar for skogens nyttjande och
bevarande. Under aret paborjas forverkligandet av skogsprogrammet.

Forverkligat: For att stimulera till 6kade rojnings- och forsta gallringsarealer har gemensamma
diskussioner forts med naringen. Som ett resultat av dessa har stodtaket for rojningar hojts och
riktade utskick har gjorts genom portalen MinSkog.fi till skogsdagare med réjnings- och gallringsbehov
pa sina fastigheter. Atgdrderna har dock inte fatt 6nskat resultat eftersom rojningsarealerna
minskade jamfort med tidigare ar. Den extremt varma och torra sommaren antas vara en bidragande
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orsak till detta da motormanuell réjning inte kunnat genomféras. Volymerna industrivirke 6kade
nagot och uppgick till drygt 228 000 m3. Under aret etablerades en ny aktor inom virkeshandeln.

Ett 6kat byggande i tra kraver ett nytankande och beslutsfattande hos saval bestéllare, arkitekter
som entreprendrer. For att vacka intresset deltog parter fran flera organisationer och branscher i
seminariet Wood Building Nordic i Vaxjo.

For att minska skogsbrukets paverkan pa vara vatten har landskapsregeringen samarbetat med
Ostersjofonden och Alands Vatten.

Mal: Utveckla tillgangen till aktuell skogs- och miljodata i webbtjansten MinSkog.fi for att framja den
privata skogsnaringen och for att behalla skogscertifieringen.

Forverkligat: Under aret har tjansten utdkats med information om naturvards- och skogsvardslagens
skyddade biotoper. Vidare har skogsdatan delvis uppdaterats med tidigare utférda avverkningar.

Mal: En valfungerande radgivningsverksamhet for att aktivera och motivera skogsagarna till ett
hallbart och kvalitetsinriktat skogsbrukande.

Forverkligat: Landskapsregeringen har, genom Alands Hushallningsséllskap, subventionerat den
skogliga radgivningsverksamheten som bedrivs av Alands skogsvardsforening r.f. Som en del av
hallbarhetsarbetet fortgar dven certifieringen av skogsagare enligt skogscertifieringssystemen PEFC
och FSC i skogsvardsféreningens regi.

Jakt och viltvard

Under aret har vargar vandrat in till landskapet. Pa varvintern observerades en varg i skargarden néar
den kom &ver isen och sedan observerades tva vargar pa fasta Aland. | oktober observerades aven
tre vildsvin pa fasta Aland. Landskapsregeringens malsattning &r att vildsvin inte ska etablera en fast
stam pa Aland och omkring arsskiftet 2018-2019 var tva vildsvin fillda av jagarna.

Mal: Verka for en god jaktkultur med aktiv viltvard, bra maojligheter till vningsskytte och sunda
viltstammar i landskapet.

Forverkligat: Landskapsregeringen fardigstallde en ny handledning fér jagarexamen. Den nya boken
presenterades under Jaktens dag som anordnades pa jakt- och fiskemuseet i Eckero den 21 april
2018. Dagens forelasare berdttade om eftersok pa vilt och utover detta presenterade
landskapsregeringen resultat fran atgardsplanen for ejderstammen. En utstallning 6ver de senaste
arens troféer av medaljklass ordnades samtidigt. Ur influtna jaktvardsavgifter beviljade
landskapsregeringen 15 jaktvardsforeningar sammanlagt 52.282 euro i bidrag for den ordinarie
verksamheten och fem féreningar 6.800 euro for skjutbaneverksamheten. Utover detta beviljades
Foglo jaktvardsforening 11.424 euro for att installera elektronisk markering pa dlgbanan i Granboda
och Lemlands jaktvardsforening 2.348 euro for att forbattra sakerheten vid skjutbanan i Haddnas. Tre
foreningar beviljades 16.155 euro i bidrag for att inratta viltvardsomraden inom ramarna for
atgardsplanen for ejderstammen pa Aland. Landskapsregeringen har ocksa arbetat for att bygga en
organisation kring hantering av eftersok pa trafikskadat vilt. De treariga tillstanden for jakt pa radjur
och dlg fornyades. 203 jaktlag beviljades tillstand till jakt pa radjur och 15 jaktvardsforeningar
beviljades dlglicenser for trearsperioden 2018 - 2020. Avskjutningen pa radjur kade med 11 %
medan avskjutningen pa alg sjonk med 20 %.

Mal: Verkstélla atgardsplanen for ejderstammen och forbattra kunskapslaget géllande
sjofagelstammarna.

Forverkligat: Jaktvardsféreningarna har inrattat fem nya viltvardsomraden och genomfort en
storskalig inventering av stammen. Resultatet av inventeringarna presenteras under ar 2019.
Landskapsregeringen har deltagit i en vetenskaplig studie som har utrett adornas kondition infor
hackningen vilken publicerades under ar 2018. Kommissionen meddelade den 8 mars 2018 att det
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pagaende 6vertradelsedrendet gallande varjakt pa guding hanvisas till EU-domstolen for avgérande.
Den 10 april 2018 fattades beslut om att tillata jakt pa 2.000 gudingar under 1-14 maj.

Mal: Fardigstalla nytt studiematerial for jagarexamen och ta fram en kurshandledning som stod for
jaktvardsforeningarnas verksamhet.

Forverkligat: En ny handledning for jdgarexamen ar publicerad och arbetet med kurshandledningen
ar paborijat.

Fiskeriniring

Landskapsregeringens évergripande malsattning ar att den alandska fiskerinaringen ska vara
konkurrenskraftig, ekonomiskt Idnsam samt ekologiskt och socialt hallbar. De fiskbestand och
ekosystem som nyttjas av naringen ska skyddas och vardas for att dven i framtiden kunna
tillhandahalla livsmedel av hog kvalitet. Landskapsregeringen arbetar for denna malsattning genom
forverkligandet av Europeiska havs- och fiskerifondsprogrammet for perioden 2014 — 2020. Vid
utgangen av ar 2018 hade landskapsregeringen beviljat totalt offentligt stéd genom programmet till
ett belopp av sammanlagt 5.534.755 euro vilket utgdr 65 % av programmets totala budget. Av detta
beviljades 1.508.890 euro under ar 2018. Till foljd av att en storre planerad investering inte kommer
att genomforas har landskapets medfinansiering inom programmet under aret minskats med
1.805.000 euro. Programmets finansieringsram ar nu totalt 8.560.000 euro, varav landskapets del ar
50 % och Europeiska unionens 50 %.

| syfte att stodja en langsiktigt hallbar férvaltning av fiskresurserna har landskapsregeringen
planenligt utfort provfisken pa Kumlinge och i Lumparn. Landskapsregeringens fiskevardsarbete har
under aret dven sarskilt syftat till att framja fiskbestandens naturliga reproduktion. Inom ramen fér
det fiskevardsprojekt som drivs med Alands Fiskodling i Guttorp som huvudman har lekomraden runt
hela Aland karterats. Det arliga samarbetsprojektet med Husé Biologiska station resulterade i en
inventering av vandringsleder for fisk. Malet var att identifiera vandringshinder och att bedéma
vandringsledernas lamplighet for fiskvandring. Resultaten finns i rapporten Vandringsleder fér fisk pd
Aland, No. 150 (2018), Forskningsrapporter fran Huso biologiska station.

Stodjandet av branschorganisationerna har fortsatt planenligt i enlighet med géllande avtal mellan
Alands landskapsregering och Alands Hushallningssallskap. En utbetalning om 50.000 euro har gjorts,
vilket har fordelats mellan Alands fiskare r.f. och Alands fiskodlarférening.

Uppfdljning av nyckeltal

Beviljad finansiering for naringslivets frimjande 2017 2018
Antal Beviljat Antal Beviljat
Turismens fraimjande VA 1 1105 000 1 1330000
Skargardsutveckling 1 37 000 1 35000
Nationellt foretagsstod
Internationalisering 9 137 336 8 128 827
Investeringsbidrag 10 445 048 10 1478 039
Detaljhandeln i skdrgarden i form av driftsbidrag 10 146 094 8 138934
Investeringsbidrag 3 14 045 8 152 483
Skargardsstod 4 6 000 3 24 000
SSA st6d i skargarden 48 0 0 0
Internationella utvecklingsprojekt, avser slutliga
medfinansieringsataganden 2 285 548 4 345 070
Forordade lan till Finnvera 6 78 000 5 144 000
Forordade garantier till Finnvera 8 281 000 8 2 800 400

Stod fran EU-medfinansierade program
Eruf 2014-2020 * 1 79 683 0 0



ESF 2014-2020 *

LBU, livsmedelsinvesteringar 2014-2020

Leader projekt 2014-2020

Leader verksamhetsbidrag **
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Eruf finansieringsinstrument (forvaltningsarvode)

Totalt

Jordbrukets nyckeltal
Lantbrukets totalproduktion (ton)

Lantbrukets bruttointdkter (1000 euro)

Medelareal (ha), gardar

o o oo un un

119

1349450
1636419
224108
0

0
5824731

2016
59110
24 400

32,0

17

86

926 049
430122
306 548
0

160 799
8400 271

2017
60 785
25800

34,3

BNP-andel; jord- och skogsbruk, fiske
Jordbrukets fosforbelastning av total belastning

Jordgrukets kvavebelastning av total belastning

2,1% (ar 2015)
1,7 ton, motsvarar 5,5 %
152 ton, motsvarar 25,9%

2,2 % (ar 2016)
3,8 ton, motsvarar 10,2 %

282 ton, motsvarar 36,5 %

Antal 2014 2015 2016 2017 2018
Fornyelseplaner 190 150 136 192 189
Anmdlan om bestandsvard 338 304 306 388 395
Totalt 528 454 442 580 584
Kdlla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén
Stod for skogsbruksatgarder 2016 2017 2018
Markberedning 36 940,00 25 892,00 27 240,63
Kompletteringsplantering 1983,70 4 953,25 4 758,40
R&jning 83 454,60 86 793,57 79 144,40
Skydds- och istandsattningsdikning 2 132,50 3 558,00 5 040,00
Grundférbattring av vagar 12 106,00 0,00 0,00
Skogsbruksplanering 1569,00 2 623,05 1 863,45
Bekdmpning av rotréta 0,00 20 218,00 919,00
Radgivning 90 000,00 145 000,00 130 000,00
Totalt 228 185,80 289 037,87 248 965,88
Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrdn
Utford plant- och Mal  Forverkligat
ungskogsrojning 2014 2015 2016 2017 2018 2018*
Hektar, ha 817,4 837,5 686,3 679,3 ca 1500 617,6
* Inkusive landskapets egna skogar.
Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén
2016 2017 2018*
Medelkostn. Medelkostn. Medelkostn.
Utférda skogsvardsarbeten Ha /ha Ha /ha Ha /ha
Markberedning hoglaggare 187,5 360,00 117,6 360,34 154,0 360,00
Markberedning gravmaskin 45,1 421,21 38,0 389,78 15,5 422,34
Sf-plantering 4,0 i.u. 8,5 i.u. 22,2 i.u.
Plant- och ungskogsrdjning 686,3 281,37 679,3 295,26 617,6 281,07
Preparat mot rotrota 241,1 37,74 542,4 20,50 539,9 22,72



Medelkostn.
Meter /m Meter
Skydds- och
istandsattningsdikning 2 460 1,94 2 865
Grundforbattring av
skogsbilvag 7 000 7,35

* Inklusive landskapets egna skogar

Kdlla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén

Vilt Sokande

Alg Jaktvardsféreningar
Radjur Jaktlag
Vitsvanshjort

Guding Jagare

Sal Jagare

Skarv Jagare

* Inga personliga tillstdnd Gr 2016 och 2017, ** kvot 3800, *** kvot 2000.
Kdlla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén

Antal jaktkort
Man

Kvinnor
Alindska jagare
Man

Kvinnor
Utldndska jagare
Totalt

Avlagda jagarexamina
Man

Kvinnor

Influtna jaktvardsmedel (euro)

Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrdn

Bidrag till jaktvardsforeningarna
Verksamhet

Skjutbanor

Viltvardsprojekt

Totalt

Beviljade stéd till fiskerindringen
Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020
Hallbart fiske

Hallbart vattenbruk

Fiskerikontroll- och évervakning

Leader

Foradling och saluforing

Totalt

Nationella stod

Sokande

2016
15
200

2052
O*
221

93

2017
15
200

2052
O*
313

2015
3191
216
3407
953
43
996
4403
69

154 105

2015
60 883
5457

66 340

Medelkostn.
/m Meter
1,99 4410
Fallda
2018 2016 2017
15 170 162
203 4066 4117
95 107
1956 2 408** 2079*
0* 73 72
433 1002 841
2016 2017
3231 3204
229 240
3460 3444
984 934
43 15
1027 949
4487 4393
83 47
62 32
21 15
157 045 153 755
2016 2017
62 840 57 254
19 557 38 866
25658
82 397 121778
Antal
6
6
1
4
1
19

Medelkostn.
/m

2,11

2018
128
4572
113
1715*
128
938

2018
3146
262
3408
942
15
957
4365
72
39
33
152775

2018
52282
20572
16 155
89 009

2018

390 168
975 706
34599
48 417
60 000
1508 890
57 186



Utveckling av fiskerindringen 2013
Yrkes- och binaringsfiske

Forstahandsvarde (€) 2060116
P3 Aland landad fisk (€) 746 980
Registrerade fiskare/méan 227
Registrerade fiskare/kvinnor 25
Registrerade fiskebatar 293
Fiskodling

Forstahandsvarde (milj. €) 24,73
Forsaljning av matfisk (kg) 5123574
Virde (milj €) 21,09
Forsaljning av rom (kg) 234 308
Virde (milj €) 3,64
Antal verksammma foretag 5
Antal produktionsenheter 26
Sysselsattning (heltid) 74,67
Direkt fiskodling, man 32,0
Direkt fiskodling, kvinnor 1,0
Fiskodlingens foradling, man 28,9
Fiskodlingens féradling, kvinnor 13

Fiskhandel och féradling

Omsattning 52 682 000
Sysselsattning, man 51,00
Sysselsattning, kvinnor 18,00

Landskapets andelar av Finlands fiskekvoter
Arskvot, stromming Bottniska viken

Overféringar och képta kvoter

Slutlig kvot

Arsfangst

Nyttjandegrad

Arskvot, strémming centrala Ostersjon och
Finska viken

Overféringar och képta kvoter
Slutlig kvot

Arsfangst

Nyttjandegrad

Arskvot, vassbukskvot
Overféringar och kdpta kvoter
Slutlig kvot

Arsfangst

Nyttjandegrad

Arskvot, lax

Overféringar och képta kvoter
Slutlig kvot

Arsfangst

Nyttjandegrad

94

2014 2015
3234033 3563 886
866 109 863019
226 223

23 22

285 265
25,40 22,70
5364 313 5361540
22,23 20,86
232356 229568
3,17 1,84

5 4

26 27

74,55 73,70
29,7 31,3

1,1 -

30,0 28,0
13,75 14,40

54 138 000 51515 400
43,50 41,25
20,00 19,75

% av Finlands kvoter
5,8667

15,1506

8,6000

8,3640

2016

3812900
837188
237

22

274

29,77
5621417
27,66
224 470
2,11

6

26

87,6
40,5
1,5

27,0
18,60

68 536 500
46,60
18,50

2017
6781 847
771933
7553780
5357282
71%

6 350 222
3401729
9751951
8935791
92 %
1159 022
1159022
1159022
100 %
2073
236

2309
2041

88 %

2017

3980221
764 585
218

22

256

37,13
5997 997
33,50
243010
3,58

6

27

94,5
44,0

3,5

33,0
14,0

65 956 056
48,0
19,5

2018

4 844 996
658 399
5503 395
4 640 057
84 %

7 620 297
3498 298
11118 595
9698 388
87 %
1164870
1164 870
1164 870
100 %
1970

231

2201
2041

93 %
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Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Under aret har planeringsarbetet inletts for jordbrukets EU-finansierade insatser perioden 2021 -
2027. Europeiska kommissionen publicerade i maj 2018 forslag till forordningar om regelverket for
stod som finansieras av EU:s jordbruksfonder. Enligt forslagen ska det t.ex. i medlemsstaterna
formuleras en gemensam CAP-strategiplan som omfattar insatser till jordbruket bade fran
jordbrukspolitikens forsta pelare innefattande inkomststdd samt marknadsinsatser och fran andra
pelaren innefattande landsbygdsutvecklingsinsatser. Landskapsregeringen har behérighetsansvaret
for insatserna inom andra pelaren medan riket har ansvaret for forsta pelaren. Jord- och
skogsbruksministeriet har tillsatt en arbetsgrupp med representanter for riksmyndigheter och
landskapsregeringen for att behandla fragor som ska samordnas mellan landskapet Aland och
fastlandet gallande Europeiska unionens gemensamma jordbrukspolitik 2021 - 2027. Arbetsgruppen
ar tillsatt fram till 31.12.2020 men delresultat av arbetet och hur CAP-strategiplanen ska utformas
ska bli fardigt under ar 2019.

Sommaren 2018 kdnnetecknades av extrem torka som har paverkat lantbruket och
livsmedelsforadlingen starkt. Valdigt laga nederbérdsmangder i kombination med héga temperaturer
paverkade vaxtodlingen och djurproduktionen kraftigt. Laga skordar, lagre mjolkproduktion och 6kad
slakt for att anpassa djurantalet till fodermangden ar faktorer som kommer att paverka lonsamheten
och likviditeten ocksa kommande ar. Landskapsregeringen tog fram ett krispaket i tredje
tilldggsbudgeten for ar 2018 som ska godkdnnas av Europeiska kommissionen i syfte att forbattra
likviditeten for gardarna infor kommande odlingssasong.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Det sker ett I6pande utvecklingsarbete for att hoja kvaliteten och sdakerheten inom administrationen
bl.a. for att erbjuda battre digital service till kunderna och 6ka automatiseringen av rapporteringen.
Det ar dock viktigt att arbetet tilldelas tillrackliga resurser, saval ekonomiska som personella sa att
arbetet kan slutforas utifran de malsattningar som finns och de krav som féljer av faststéllda
regelverk. Ett fullt fungerande IT-system for stodhantering ar inte slutfort till alla delar, vilket kravs
for att forvalta EU-medfinansierade program.

Redogorelse for den interna kontrollen

Néringsavdelningens ansvarsomraden géller huvudsakligen finansiella 6verforingar till externa parter,
myndighetsutévning genom inspektions- och planeringsverksamhet och tilldelning av rattigheter.
Forvaltningsomradena pa avdelningen féljer i huvudsak flerariga verksamhetsprogram med
uppstallda mal pa kort och lang sikt som i den arliga budgeten och interna verksamhetsplaneringen
bryts ner till konkreta atgarder och arbetsuppgifter. Bland styrdokumenten kan ndmnas forutom
lagstiftning, regeringsbeslut om principer for finansieringsstod for olika &ndamal och
systembeskrivningar for verksamheten.

Avdelningschefen foljer dels I6pande upp att avdelningens lista med 6ppna drenden inte ar orimligt
lang nar det galler externa intressenter, att avdelningens budgetmoment inte 6verskrids eller nyttjas
i Iag utstrackning, dels avdelningens foredragningslistor for att kunna upptécka eventuella avvikelser
fran styrdokument. Byravis sker en uppféljning av att malen nas samt I6pande dven avdelningsvis.
Avdelningens byrachefer tillimpar avvikelserapportering sa att uppmarksammade avvikelser
meddelas avdelningschefen.

Risker hanteras genom framtagning av kontrollplaner som uppgérs delvis pa basen av riskanalyser,
skrivbordskontroller och kontroll pa plats och dokumentation av kontrollatgarder och -resultat. Det
finns ett detaljerat delegeringsbeslut for avdelningen med fordelade uppgifter samt en arbetsordning
med budgetansvar for respektive tjansteman med utndmnda ersattare, vilket ger en tydlig
ansvarsfordelning. Det sker ett I6pande utvecklingsarbete for att hoja kvaliteten och sakerheten
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inom administrationen bl.a. for att 6ka automatiseringen av bl.a. rapportering. Avdelningen har lag
personalomséattning och en kompetent personal.

Huvuddelen av naringsavdelningens verksamhet omfattas av, delvis externa, krav pa en omfattande
kontroll, uppféljning genom arsrapporter, regelbunden revision av drenden och system samt
utvardering vilket gors av antingen landskapsrevisionen eller externa aktorer. Darfor finns en
etablerad rutin for intern styrning och kontroll. Andelen rattelseyrkanden eller besvar som har lett till
dndrade beslut och beslut om aterkrav ar lag i forhallande till &rendevolymen. Sammantaget
tillgodoser de tillampade systemen kraven for att sakerstélla lagligheten, att verksamhetsmalen
uppnas pa ett resurseffektivt satt och att den finansiella rapporteringen ar korrekt.

Inom ramen for landsbygdsutvecklingsprogrammets administration (programmet dr budgetmassigt
storst bland avdelningens overféringsutgifter) genomfors ett formaliserat system innehallande
kvalitetskontroll, uppféljning och egenkontroll fér att uppratthalla en hog kvalitativ niva.
Radgivningsverksamheten uppratthalls genom ett resultatavtal med Alands hushallningssallskap.
Ovriga verksamhetsomraden inom jordbruksbyr&n som vixtinspektion och certifiering och styrning
av ekologiska produktionen ar detaljstyrd av lagstiftning och EU-regleringar.
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Infrastrukturavdelningen

Infrastrukturavdelningens oversikt

Infrastrukturavdelningens uppdrag ar att utveckla och forvalta landskapets infrastruktur pa ett sa
miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart satt som majligt, sa att trafikanternas berattigade krav
och forvantningar pa tillforlitliga och sakra trafiklésningar tillgodoses. Avdelningen ansvarar dven for
plan- och bygglagsfragor, geografiska informationssystem (GIS), bostadsdrenden samt el- och
energifragor. Avdelningen ar organiserad som en bestéallar-utférarorganisation, och bestar av tre
byraer. Till avdelningen hor dven tva understillda myndigheter; Alands energimyndighet och
Fordonsmyndigheten.

Nar Utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland antogs, borjade arbetet med att implementera
agendans mal i verksamheten. En forsta utbildningsdag holls i slutet av ar 2016 for att senare foljas
upp av en omfattande back-castingprocess inom teamen under ar 2017. Detta arbete har fortsatt
dven under ar 2018. Avdelningen forsoker arbeta for 6kad hallbarhet genom att se 6ver
arbetsmetoder, i de beslutsunderlag som produceras och med de materialval som goérs. Eftersom
mojligheten att paverka ar storre ju tidigare i processen man kommer in, ar det avdelningens
ambition, att redan i forstudierna vaga in hallbarhet ur bade miljo, klimat, socialt och ekonomiskt
perspektiv, med utgangspunkt i hallbarhetsagendan. Infor varje storre projekt gors en miljoutredning
dar konsekvenserna for sociala-, klimat-, miljo- natur- och kulturvarden utreds. | detaljprojekteringen
stalls krav pa material, arbetsmetoder och tekniska I6sningar for att redan i upphandlingen tillgodose
hallbarhetsmalen. Avdelningen férsoker aktivt bevaka omvarlden for att halla sig i framkant av
utvecklingen pa hallbarhetsomradet.

Under manga ar prioriterades underhall av vagnatet framfor nybyggnation, for att minska
underhallsskulden. Med de vagmatningar som utférts i landskapets vagnat kan det konstateras att
underhallet och reinvesteringarna pa nuvarande niva uppratthaller balans med slitaget pa vagarna.
Situationen for broar och hamnar har inte varit densamma. Manga broar och hamnar ar i stort behov
av renovering da de paverkas mer dn vagarna av den allt tatare och tyngre trafiken.
Reinvesteringskostnaderna for broinfrastrukturen berdknades uppga till minst 30 miljoner euro.
Under ar 2017 pabdrjades ett projekt som véntas [6pa pa en tidsperiod om tio ar med syfte att
komma ikapp med underhallet pa landskapets broar. Syftet ar dven att sdkerstalla att
konstruktionerna haller for de volymer och tyngder som dagens trafik medfor. Arbetet fortsatte
under ar 2018 genom forstudier pa broar med kdrbana av trd i landskapets vagnat.

Gallande kortruttsprojekten finns en investeringsfullmakt om 40 miljoner euro for att forverkliga
projekten vastra och 6stra Foglo. Planeringen av de olika delar som ingar i projektet Kortrutt sédra
skdrgdrden fortsatte i enlighet med projektdirektivet som faststalldes utgdende fran regeringens
beslut i tillaggsbudget 1/2017. For projekt vastra Foglo delgavs vagplaneférslagen for bada delarna av
projektet. Den 31 maj 2018 faststalldes del ett av vagplanen. Besvar mot beslutet att faststalla
vagplanen for strackan inkom och ligger annu for behandling i HFD. | vrigt fortsatte
projekteringsarbetet for alla ingaende delar av projektet med malsattning att ha ett
forfragningsunderlag klart till bérjan av maj 2019.

Projektet med att ersatta Vardobron fortsatte under aret. Den nya bron stod klar i slutet av
september 2018, varefter rivningen av den gamla bron inleddes. Férutom rivningen av den gamla
bron fanns aven vid tidpunkten for invigningen av bron nagra markarbeten kvar att genomféra.
Mark- och rivningsarbetet berdknas vara fardigt i mars 2019.

Inom farjetrafiken har projektet med att energioptimera de frigdende fartygen fardigstallts under
aret. Projektering av en lindragen farja med eldrift har slutforts och upphandling av en frigaende farja
med hybriddrift pa totalentreprenad har inletts. Den langsiktiga planen ar att fasa ut beroendet av
fossila branslen inom farjetrafiken. Befintliga fartyg har dockats och underhallits enligt uppgjort
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schema. Utredningar har dven inletts om hur fartygen kan anpassas for att uppfylla kraven i
tillganglighetsdirektivet.

Trafiksdkerhetsarbetet har bedrivits enligt plan. Under aret lades fokus pa seniorer i trafiken och
trafiksdkerhetsutbildning for barnomsorgsledare. Utbildning av skolpoliser och en sakerhetskurs for
motorcyklister ar arligen aterkommande aktiviteter. Diskussioner om att ta fram en ny
trafiksdkerhetsplan under ar 2019 inleddes.

Under aret har byggnad och energi allt tydligare identifierats som prioriterat hallbarhetsomrade.
Viktning av krav genom lagstiftning och riktade valbalanserade stod till foretag och privatpersoner
behovs for att na utvecklingsmal 6 om hogre andel fornyelsebar energi.

GlS-arbetet har under aret haft en framtradande roll inom hallbarhetsarbetet, genom att bidra till att
Oka forstaelsen av mark- och vattenanvandning och dess utveckling éver tid, som grund for en
hallbarare samhaéllsutveckling. Utveckling av den GIS-baserade kulturarvsdatabasen har fortsatt
under aret. Lopande utveckling av systemen har skett och en ny GIS-plattform installerats, vilken
kommer driftsattas ar 2019.

Genomforda hallbarhetsatgarder

For att koordinera arbetet med implementeringen av utvecklingsmal 6 i Utvecklings och
hallbarhetsagendan, Markant hégre andel energi fran férnyelsebara kdllor och ékad energieffektivitet
har ett bygg- och energiteam med sakkunniga fran olika omraden bildats. Teamet arbetar
malmedvetet med utbildning, kunskapsspridning och information till politiker, allmanhet och foretag
inom sitt verksamhetsomrade; bygg och energi. Detta arbete &r viktigt for att na bade utvecklingsmal
6 om energi men dven utvecklingsmal 5 om attraktionskraft och utvecklingsmal 7 om produktions-
och konsumtionsmonster.

Under ar 2018 inrattades tjansten teknisk samhiéllsstrateg vid infrastrukturavdelningen. Uppgiften ar
att leda och samordna arbetet for att astadkomma en samhallsférandring som leder till ett mer
hallbart samhélle. Den tjansten ger ocksa bygg- och energiteamet stdd i sitt arbete. Det skapar
moijlighet till battre dialog med politiska beslutsfattare, naringsliv och offentliga aktérer. Genom
inrattandet av tjansten uppnas battre samordning av expertkompetens och en starkare rost i
hallbarhetsfragor, bade externt och internt.

Genom malmedvetet arbete uppnas de strategiska utvecklingsmalen i enlighet med den energi och
klimatstrategi som faststalldes under ar 2017. Strategin preciserar malsattningar om vilka atgarder
som behodvs under tidsperioden fram till ar 2030. Inom teamet identifierades att interaktionen med
omgivningen ar en av de kritiska framgangsfaktorerna, varfor fokus har lagts pa att forbattra saval
extern som intern kommunikation.

Under aret har samarbetet med Fastighetsverket utvecklats, bland annat genom att stddja
konvertering av oljepannor till fossilfria alternativ. Nya smarta energisystemldsningar har utvarderats
i ndra samarbete med Flexens/Smart Energy Aland. | samarbete med andra aktérer i samhillet
tillsattes en utredning med syfte att undersdka mojligheten att uppratta en biogasanlaggning pa
Aland.

Under aret blev det mojligt att tanka fossilfri diesel pa Aland. | samband med detta erbjods stod for
att overga till fossilfri diesel i den av landskapet finansierade kollektivtrafiken. Da intresset hos
entreprendrerna var stort overgick samtliga bussbolag inom den landskapsunderstédda trafiken till
fossilfri diesel. Aven landskapets egna arbetsfordon har pabdrjade 6vergéngen till férnyelsebar diesel
och majligheten att 6verga till fornyelsebart bransle i skargardstrafiken utreddes.

Ett programforslag for fysisk strukturutveckling togs fram under aret och presenterades pa
tjanstemannaniva i de dlandska kommunerna. Det 6vergripande malet med programmet ar att bidra
till att saval bebyggelse som o6vrig samhallsstruktur mojliggor ett socialt och miljomassigt hallbart
framtida samhalle. Ett lagforslag som ger driftstdd for el producerad med vindkraft utarbetades
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under aret och forslaget forvantas antas under ar 2019. Turistforetagare har under aret beviljats stod
for installation av destinationsladdare.

En anbudsbegéran for en frigdende farja med elhybriddrift har offentliggjorts under ar 2018.
Upphandlingen genomférs som en totalentreprenad och farjan planeras enligt kortruttsforslaget
trafikera FOglo linjen. Kontraktsteckning ar planerad att ske under ar 2019. Genom den nya
fartygskonstruktionen och elhybriddrift berdknas bunkerférbrukningen sjunka med uppskattningsvis
ca. 1.000.000 liter per ar, vilket bidrar till att uppna utvecklingsmal 6. Farjan byggs av den

entreprendr som vinner kontraktet pa linjen i enlighet med specifikationer uppstallda av

landskapsregeringen. Den nya farjans fordonskapaciteten uppgar till 90 personbilar, vilket innebar en
Okning fran 62 personbilar pd m/s Skarven. Farjan blir dirmed den storsta frigdende farjan som

trafikerar en linje i landskapets regi.

Resultatrdkning med budgetuppfoljning

% av budget
Infrastrukturavdelningen Utfall 2018  Budget 2018 Aterstar 2018 2018
Forsaljningsintakter 6273717,44 5650 536,00 -623 181,44 111,0%
Avgiftsintakter 38 809,68 67 000,00 28 190,32 57,9%
Ovr verksamh intakt 105 025,31 -105 025,31
Summa Verksamhetens intdkter 6417 552,43 5717 536,00 -700 016,43 112,2%
Loner o arvoden -4 291 942,49 -4 379 501,18 -87 558,69 98,0%
Pensionskostnader -773 543,71 -797 069,11 -23 525,40 97,0%
Ovr I6nebikostnader -62 231,86 -72 261,61 -10 029,75 86,1%
Summa Loénebikostnader - 835 775,57 - 869 330,72 -33 555,15 96,1%
Personalersattningar 56 051,01 -56 051,01
Summa Personalkostnader -5 075 643,38 -5248 831,90 -173 188,52 96,7%
Kdép av tjanster -17 833 457,66  -17 811 743,70 21 713,96 100,1%
Material fornédenh -5351 847,53 -5342 500,30 9 347,23 100,2%
Ovr verksamh kostn - 384 951,76 - 486 629,05 -101 677,29 79,1%
Summa Verksamhetens kostnader -28 645 900,33 -28 889 704,95 - 243 804,62 99,2%
Ovr ink o kap dverf 245 946,22 230 000,00 -15 946,22 106,9%
Summa Intdkt ink o kap 245 946,22 230 000,00 -15 946,22 106,9%
Summa Intdkt ink o kap 6v 245 946,22 230 000,00 -15 946,22 106,9%
Bostadsproduktion - 246 488,70 -559917,00 -313 428,30 44,0%
Ovrigt néringsliv -3078 621,37 -4 366 656,45 -1288 035,08 70,5%
Allmanna stod -40 000,00 -40 000,00
Ovriga ink kap dverf -39 477,00 -39 477,00
Summa Utgift ink o kap 6v -3 325 110,07 -5 006 050,45 -1 680 940,38 66,4%
Summa Kostn ink o kap 6v -3 325 110,07 -5 006 050,45 -1 680 940,38 66,4%
Summa Verksamhetsbidrag -25307 511,75 -27 948 219,40 -2 640 707,65 90,6%
Ovr finansiella int -66,09 66,09
Rantekostnader - 876,42 876,42
Ovr finansiella kost -34,01 34,01
Summa Finansiella intdkter och kostnader - 976,52 976,52
Summa Arsbidrag -25 308 488,27  -27 948 219,40 -2 639 731,13 90,6%
Summa Rakenskapsperiodens resultat -25 308 488,27 -27 948 219,40 -2639731,13 90,6%
Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott -25 308 488,27  -27 948 219,40 -2639 731,13 90,6%
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Infrastrukturavdelningen Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
70010 Infrastruktur, verksamhet -1554 760,97 -1618 437,47 -1782 389,31 -1939472,83
71000 Planlaggning- och byggnad -25 058,25 -28 930,70 -23 102,04 -19 461,32
71500 Stod byggn relaterade atg - 188 706,86 -73 725,87 -65 388,00 -132792,00
71510 Rantest o landsb.borgen, bost - 125 824,15 -90 618,87 -109 197,08 -113 696,70
72000 Elsakerhet och energi 39 649,89 47 005,47 535,83 - 170,09
72010 Framj hallbar energiomstalin - 884 531,99 -581 811,56 -326 037,30
72030 Samhallsteknikutveckling -88 792,04
Summa 7100 Infra avd allm byran -1854 700,34 -2649 239,43 -2561352,16 -2620422,28
74000 Alandstrafiken -371 476,38 - 361 205,36 -398 522,30 -447 938,48
74500 Oljeskydd -88 055,83 - 136 025,67 - 161 734,27 185 088,57
74700 Understod for ovrig trafik -2978517,73 -3036527,43 -2967 197,45 -2 454 706,13
75010 Upphandling av sjotrafik -15292699,83 -13476225,89 -13410711,14 -14 205 657,06
75030 Upphandling av linfarjetrafik -2470427,61 -2 263 609,96 -2 082 658,56 -2 197 005,98
75100 Varutransporter i skdrgarden - 246 765,73 -232231,13 -252 595,43 -336513,81
87100 Rederienheten -35881,74 -676 758,29 -76 190,72 -9 280,15
87300 Verkstad och lager -12,35 76 011,41 5550,63 50 000,00
Summa 7400 Transportbyran -21483837,20 -20106572,32 -19344059,24 -19416013,04
76000 Understéd kommunalvagar -10 950,20 0,00 0,00

76010 Utg drift o underhall vagar -2 160 540,35 -2316 814,42 -2 241 487,88 -1945 747,11
76030 Utg underh farleder o fiskefyr - 252 486,42 -1215 310,93 - 380 462,59 -417 295,54
76050 Utg drift o underh farjfast mm -971 414,23 - 596 188,94 -620 206,51 - 820 336,06
76200 Farleder och fiskefyrar

87200 Vagunderhallet 6 536,85 0,00 0,00 -88 674,24
Summa 7600 Vignatsbyran -3 388 854,35 -4 128 314,29 -3 242 156,98 -3 272 052,95
Summa 7000 Infrastrukturavdeln -26727 391,89 -26884126,04 -25147568,38 -25 308 488,27

Uppfoéljning av malsattningar

Allmanna byran

Mal: Fortsatta arbetet med att revidera plan- och bygglagen.

Forverkligat: Pa grund av tillfallig brist pa resurser fick arbetet skjutas pa framtiden.

Mal: Folja upp byggbestammelselagen och genomfdra vissa mindre justeringar for att moéta
kommande EU-krav pa nara nollenergibyggande.

Forverkligat: EU:s reviderade direktiv om byggnaders energiprestanda utkom 14.5.2018.

Medlemsstaterna har 20 manader pa sig att implementera de nya reglerna. Avdelningen samarbetar
med boverket i Sverige och kommer revidera byggbestammelserna i samrad med dem.

Mal: Bevilja landskapsborgen och BSP-premier for kop eller byggande av dgarbostader.
Forverkligat: Under aret har sammanlagt 24 BSP-premier utbetalats.
Mal: Stodja produktionen av hyresbostdder genom rantestdd och landskapsborgen.

Forverkligat: Under aret har sammanlagt 41 697 euro utbetalats i rantestod. De fortsatt laga
marknadsréantorna har medfort att forhallandevis fa lantagare ar i behov av rantestod.

Mal: Mojliggora for pensionarer att bo kvar langre i bostaden genom beviljande av
inkomstbeprovade reparationsbidrag.
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Forverkligat: Under aret har sammanlagt 28.331 euro betalats ut i fem olika drenden, for att
understddja reparationer av bostadder.

Mal: Genom olika stod framja klimatvanliga atgarder, energieffektivisering och
tillganglighetsanpassningar bidra till att forverkliga hallbarhetsagendans mal 2,5 och 6.

Forverkligat: Stod har beviljats sasom tidigare ar. Sammanlagt 42 drenden, med ett totalt utbetalt
stodbelopp om 101.461 euro.

Mal: Verksamhetsutveckling av webbGIS/GeoSecma

Forverkligat: WebbGIS-plattformen GeoSecma har genomgatt uppdateringar under aret. Utveckling
och uppbyggnad av ny GIS-baserad kulturarvsdatabas som pabdrjades under ar 2017 har fortsatt
under ar 2018 och driftsatts i en férsta webbaserad version i den interna GIS-plattformen.
Vagdatabasen har fortsattningsvis utvecklats med ny funktionalitet och dataméangder. Allman
utveckling av systemet har fortlépande gjorts. En ny GIS-plattform har installerats i slutet pa aret,
vilken kommer att driftsattas under ar 2019.

Mal: Implementera EU-direktiv om offentliggérande av vissa GIS-data.

Forverkligat: Datamangder har registrerats och uppdaterats i den nationella metadataportalen och
gjorts tillgangliga i form av visningstjanster (WMS). Innehallet pa landskapets 6ppna kartportal
www.kartor.ax har utékats under aret, bade i form av karttjanster och nedladdningsbar geodata.

Mal: Fortsatta utveckla GIS-plattformen for att skapa battre forutsattningar for att arbeta mobilt.

Forverkligat: En extra webbserver har installerats for att ge battre forutsattningar till extern atkomst
vid arbete i falt. Uppdateringar kan numera goéras direkt mot verksamhetsdatabas och féljas i realtid.
Flera mobila tillampningar finns tillgdngliga for olika verksamhetsomraden.

Mal: Framja elfordon, laddinfrastruktur och transportsystem.

Forverkligat: For att skapa forutsattningar for anvandning av elfordon pa Aland har
landskapsregeringen medverkat till etableringen av fyra snabbladdare, utplacerade i Mariehamn,
Jomala och Godby. Dessa har hog effekt och mojliggor att pa kort tid ladda ett elfordon. For att
underlatta majligheten for turister att anvanda sitt elfordon pa Aland har stéd utbetalats till
turistforetagare som investerat i laddstationer for elfordon. Detta ar en typ av destinationsladdare
med begransat effektuttag, dar fordonet behover langre tid pa sig for att laddas. Stdd har utbetalts
till fem foretag.

Ma3l: Fortsatta utveckla Aland som testomrade for smarta energisystem inom ramen for FLEXe-
projektet.

Forverkligat: Under aret bolagiserades FLEXe-projektet. Ett aktivt arbete har skett for att gora
bolagiseringen mojlig. Genom bolagiseringen har ytterligare ett steg tagits for att skapa mojligheter
for att genomfora fullskaliga test av flexibla energildsningar.

Mal: Utfora tillsyn av alla aktiva el-entreprendérsbolag och elnadtsinnehavare.

Forverkligat: Kontinuerlig tillsyn av el-entreprendrer utfors. | nagra fall har myndigheten fatt utdela
anmarkningar pa el-entreprendrer som inte uppfyllt kraven, men generellt sett ar nivan pa elsdkerhet
pa Aland god. Under varen arrangerades en utbildning for aktiva entreprendrer om nya och
forandrade standarder inom el-omradet. Ungefar 80 personer deltog i utbildningen.
Elsdkerhetsexamination har vid tva tillfallen hallits under ar 2018. Godkdnd examen &r en
forutsattning for att fa behorighet att arbeta som ledare av elarbeten.

Mal: Genom radgivning och upplysningsverksamhet fraimja energieffektivisering, dvergang till
fornybar energi och tryggande av energiforsorjningen.
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Forverkligat: Bygg och energiteamet har forstarkts med ytterligare personal under aret. Teamet
haller en kontinuerlig dialog med féretag och kommuner om hur man pa basta satt ska fortsatta
arbetet med energieffektivisering. Arbetet fortgar med att forverkliga malsattningarna i energi- och
klimatstrategin, enligt landskapets hallbarhetsagenda.

Mal: Uppratthalla ett stodsystem for att bibehalla den alandska vindkraftsproduktionen genom
utbetalning av stdd per producerad megawattimme.

Forverkligat: For att behalla kdrnan i den befintliga alandska vindkraftsproduktionen beslot
landskapsregeringen att under en sjuarsperiod infora ett stédsystem som géller till och med ar 2022.
Under aret har produktionsstdd utbetalats till befintliga vindkraftverk. Fyra verk har avskrivits och
exkluderas darmed ur stodsystemet. Under aret har dven ett nytt stodsystem for att framja
nyinvesteringar inom vindkraften pabdrjats, med ambitionen att ha stodmodellen klar under ar 2019.

Transportbyran

Mal: Fatta beslut om hur avdelningen gar vidare med utvecklingen av en ny boknings-, biljetterings-
och faktureringsplattform for skargardstrafiken och kollektivtrafiken i syfte att samordna system,
sakra statistik och betalningar samt kombinera farje- och bussbokning. | samband med detta
utvarderas aven ett gemensamt zon- och betalningssystem framfor bussbiljetter, dar dven
stadstrafiken ingar.

Forverkligat: Landsortsbussarnas zonindelning granskades under aret, for att sdkerstélla att alla zoner
ar korrekta, i foérhallande till startpunkten for respektive linje. Visst forberedande arbete infor
utvecklingen av boknings-, biljetterings- och faktureringsplattformen, utférdes under aret.

Mal: Uppratthalla flygtrafik pa linjen Arlanda-Mariehamn.

Forverkligat: Efter att Nextjet AB, som hade kontrakt pa att trafikera Mariehamn-Stockholm (Arlanda)
gatt i konkurs 16.5.2018 upphérde de att trafikera linjen. Omgaende pabdrjades ett arbete med att
finna en ny operato6r. Danish Air Transport A/S 6vertog avtalet 1.6.2018 och bérjade trafikera, men
da de inte uppfyllde alla avtalskrav bl.a. avseende storleken pa flygplan var de inte berattigade till
ersattning. Kontraktatet dverférdes till Air Leap AB som boérjade trafikera avtalsenligt 25.10.2018,
varmed de erhaller landskapsunderstod for trafiken pa linjen.

Mal: Utféra brénsletransporter med eget tonnage under lagsdasong och med upphandlat tonnage
under hogsasong.

Forverkligat: Bransletransporter skottes med eget tonnage under lag- och mellansdsong som
bransleturer i ordinarie turlista. Under hdgsasong utnyttjades ramavtalet for sjotransporter for
infrastruktur i den alandska skargarden och transporterna skottes utanfor den ordinarie turlistan.

Mal: Utreda mojligheten att 6verga till férnyelsebar diesel i skdrgardstrafiken.

Forverkligat: Utredningen gjordes och visade att accisfragan behover |6sas. Skargardsflottan drivs
med accisfri latt brannolja. Det finns for tillfallet ingen accisfri fornyelsebar latt brannolja, varfor
fragan behover utredas vidare. Daremot kom utredningen fram till att vissa av vagunderhallets
fordon, som drivs med diesel, kan byta till fornyelsebar diesel. En upphandling for detta genomfordes
och avtal tecknades for foérnyelsebar MyDiesel.

Mal: | enlighet med oljeskyddsplanen inforskaffa utrustning, halla utbildningar och pabérja det
forberedande arbetet infor den nya oljeskyddsplanen.

Forverkligat: Under aret fortsatte arbetet i enlighet med 2015-2019 ars oljeskyddsplan. En
upphandling av oljeskyddsutrustning inleddes, som kommer att fullféljas under ar 2019. Arbetet med
att skapa en ny oljeskyddsplan under ar 2019 férbereddes.

Ma3l: Driftsatta Alandstrafikens system for incheckning och direktforséljning av biljetter i hamnarna.
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Forverkligat: Pa grund av resursbrist och daliga mojligheter till uppkoppling i vissa av hamnarna
kunde inte arbetet slutféras. Avdelningen soker en l6sning pa de tekniska hinder som gjort att
systemet dnnu inte kunnat tas i bruk.

Mal: Erbjuda tre dagars gratis kollektiv i samband med den bilfria dagen.

Forverkligat: Med start den 22 september genomférdes kampanjen med tre dagars mojlighet att aka
gratis kollektivtrafik.

Mal: Lagga forslag pa en ny kollektivtrafiklag, omfattande bl.a. tilldelning och en ny kollektiv-
trafikmyndighet for att uppfylla kraven i EU:s kollektivtrafikforordning.

Forverkligat: Den nya landskapslagen som reglerar kollektivtrafiken har varit ute pa remiss under ar
2018 och behandlas nu hos lagtinget. Den forvantas trada i kraft under hésten 2019. | samband med
att den nya lagen antas kommer ett trafikforsérjningsprogram som ska ligga till grund fér den
framtida kollektivtrafiken att utarbetas.

Mal: Fortsatta arbetet med att faststalla servicenivaer for skargardstrafiken i syfte att trygga
levnadsmojligheterna och langsiktig planering av foretagsverksamhet i skargarden. Pa ett
resurseffektivt satt ordna trafik till bebodda 6ar.

Forverkligat: Till foljd av resursbrist och omprioriteringar har projektet inte fortsatt i den takt som
ursprungligen planerades. Det dr komplicerat att skapa en modell med servicenivaer t.ex. per 6 som
uppfyller den uppstallda malsattningen. Daremot har underlag och material fran projektet anvants
vid beredning av befintliga turlistor, framfor allt vid framtagning av turlistor for nya trafiksystem som
kortrutten.

Mal: Avtalsuppféljning i falt for skargardstrafiken och forbattringar i trafikledningen fér att minska
konsekvenserna av stoérningar i farjetrafiken.

Forverkligat: Regelbundna faltbesok genomfors for att halla en fungerande dialog med
besattningarna och ar samtidigt ett stod for att kontrollera att entreprendrerna skoter sina
skyldigheter enligt avtalet. Driftsstorningar i farjetrafiken har hanterats enligt inarbetade rutiner med
checklistor. Fjarrstyrda displayer har installerats under ar 2018 pa Toftélinjen och Seglingelinjen.

Mal: Utreda konsekvenserna av inférandet av turlistor pa linfarjor och férankra drendet politiskt.

Forverkligat: En tidigare genomford utredning visade att det finns majligheter till
kostnadsinbesparing och minskat slitage pa linfarjor. Darmed fattades beslut om att infora turlistor
under hégsasongen juni-augusti pa Tofté- och Seglingelinjen ar 2017. Under aret beslutades att
inféra permanent turlista aret runt for Toftélinjen.

Mal: Upphandla trafiken pa de linjer dar avtalen l6per ut.
Forverkligat: Under aret genomfordes foljande:

e Trafiken pa linjerna Sviné-Degerby och Sodra linjen upphandlades.

e Enklinge-Kumlingelinjens och Ava-Osnislinjens trafik fortsattes genom att
forlangningsoptionerna utnyttjades.

e | menféres- och passbatstrafiken for Alands sodra skargard forlangdes avtalen genom att
forlangningsoptionerna utnyttjades.

e Appeldtrafiken organiserades for &r 2019.

e Ramavtalet for sjotransporter utnyttjades for bransletransporterna till Sottunga och Kokar
under hogsdsongen.

e Forutom trafikupphandlingarna gjordes upphandling av bransle till farjorna och upphandling
av fornyelsebar diesel till vigunderhallet.

Mal: Begéra in anbud pa nytt tonnage till Prasto-Toftolinjen med elektrisk drift.
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Forverkligat: Enligt tidigare upptagna budgetmedel ar 2017 for nytt tonnage till linjen Tofto-Prasto
startades investeringsprojekt ALR 2017/9298 El-Linférja NB-124. En specifikation for fartyget har
tagits fram genom avrop pa ramavtal fér projekteringstjanster for nybyggnation av fartyg.

Mal: Upphandla farskvarutransporterna.

Forverkligat: Medel for fortsatta farskvarutransporter foreslogs inte i budgeten for ar 2019. Gallande
avtal fullféljdes under ar 2018. Under hosten pabdrjades ett arbete med att finna nya satt att stodja
skargardens butiker, da kostnaderna for de upphandlade farskvarutransporterna hade 6kat markant
och skulle dkat ytterligare om férlangningsoptionen hade verkstallts. Ansvaret for transportstdden
overfordes till en annan avdelning och omformades till ett 6kat butiksstod.

Mal: Dockningar, reparationer och klassningar pa samtliga linfarjor enligt uppgjort docknings- och
oversynsschema.

Forverkligat: Under aret har samtliga linfarjor forutom Simskala linfarja dockats enligt uppgjort
dockningsschema. Seglinge linfarja har uppgraderas till lastfartyg for att kunna ersatta m/s
Doppingen pa Ava-Jurmo linjen, i samband med dockningar eller éversyner.

Mal: Dockningar reparationer och klassningar pa samtliga frigdende farjor, enligt uppgjort docknings-
och oversynsschema.

Forverkligat: Under aret har dockningar pa frigaende farjor mestadels skett enligt plan. Nagra
oférutsedda hdndelser gjorde dock att vissa dockningar fick forskjutas tidsméssigt.

Dockningar under aret:

e M/s Ejdern: Pa grund av lackage mellan bunker- och gra-/svartvattentank fick fartyget dockas
i fortid. Samtliga arbeten gjordes i samband med reparationen av tanken. Nya
vakuumpumpar installerades, hytekvaxel for bogpropeller och vulkankoppling pa
huvudmotorn renoverades.

e M/s Skiftet: Propelleraxeltatningen bérjade lacka vilket gjorde att dockningen fick
tidigareldggas. | samband med den byttes dven platar i tankarna, vaxeln for bogpropellern
renoverades, och energioptimeringen slutférdes.

e M/s Gudingen: Arséversyn skedde planenligt. Ny X-band radar installerades och
energioptimeringen slutfordes.

e MY/s Viggen: Dockad enligt plan for underhall och uppratthallande av klass.
Propellerautomatiken uppgraderades i samband med dockning.

e M/s Knipan: Dockad enligt plan fér underhall och uppratthallande av klass. | samband med
dockningen byttes platar i gravattentanken, da korrosion kunde konstateras.

e M/s Alfageln: Arlig 6versyn pa verkstaden i Mockeld. Under 6versynen uppgraderades
propellerautomatiken.

e M/s Skarven: Oplanerad dockning i april p.g.a. akut reparation av lackande boxkylare.
Planenlig dockning i september, dar oljesepareringssystemet fér huvudmotorerna
uppgraderades av miljo- och kostnadsskal. | samband med dockning uppmarksammades
oljeldckage inne i maskinrummet, vilket kravde reparation av aktre propelleraggregatet.

Mal: Begdra in anbud pa hybridfarja med el-drift pa totalentreprenad for att trafikera Foglolinjen.

Forverkligat: Anbud begérdes in pa nybygge for att trafikera linjen i 15 ar, med en option som ger
mojlighet att |6sa in fartyget efter avtalets slut.
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Vagnitsbyran
Mal: Drift och underhall av grunda farleder.

Forverkligat: Drift och underhall av grunda farledernas har under aret fortsatt i enlighet med
pagaende avtal. Pa grund av den sena varen startade islossningen senare an vanligt, vilket forsenade
arbetet ca. en vecka. Under vargranskningen placerades 26 nya remmare ut som ersattning for de
som forsvunnit under vintern. Landskapsregeringen gjorde tillaggsbestallningar pa utplacering av nya
remmare enligt de farledsplaner som fardigstalldes under ar 2017 och vintern 2018.

Mal: Frasnings- och beldggningsarbete utfors pa befintliga vagar enligt plan.

Forverkligat: Belaggningsarbete har utforts pa 47,1 kilometer vag och frasningsarbete pa 15,7
kilometer vag, vilket var enligt plan.

Mal: Paborja tva storre vagprojekt.

Forverkligat: Under aret har byggandet av gang- och cykelbana mellan sektionerna 360 till 3550 pa
strackan Mockel6-Kungso fardigstallts, samt ombyggnaden av LV 40. Nya projekt som paborjats ar
byggandet av gang- och cykelbana mellan Lemstrom och Séderby, samt ombyggnad av LV 40 pa
strackan Emkarby — Tingsbacka, jamte byggande av parallell gang- och cykelbana pa samma stracka.

Mal: Fortsatta arbetet med att forverkliga kortrutten i sédra skargarden.

Forverkligat: Arbetet fortsatter med att forverkliga projektet Kortrutt sédra skérgdrden, i enlighet
med det projektdirektiv som fattades ar 2017. Projekteringsunderlaget kompletterades med
geotekniska undersokningar for hamnen, bron 6ver Spettarhalet och vagstrackningen pa bade Gripo
och Degerd. | farledsomradena, som ingar i bagge projekten, kompletterades sjomatningarna for att
erhalla ett fullstandigt underlag. Farledsplanering och upprattande av forslag till farledsplaner
avropades av ramavtalskonsult. | projekt 6stra Foglo inleddes vagplaneprocesserna for bagge
etapperna. Geotekniska undersékningar har gjorts for bron éver Branddstréom och vagstrackningen
inom etapp 1. Projekteringen av nédvandiga vagbyggnadsarbeten, en ersattande bro éver
Branddstrom samt hamnen i Hastersboda har inletts. Malsattningen ar att upphandla
entreprenaderna for projekten under ar 2019.

Mal: Fardigstalla byggandet av ny Vardobro och inleda rivningen av den gamla bron.

Forverkligat: Den nya vardébron invigdes i september 2018 och rivningen av den gamla bron
pabérjades. Rivningsarbetet berdknas vara fardigt i mars 2019. Markarbeten i anslutning till bron
kommer dven att fardigstéllas under varen 2019.

Mal: Fardigstalla renoveringen av Farjsundsbron.

Forverkligat: Renoveringen av Farjsundsbron pabdrjades sommaren 2018 med byte av brofogar och
beldggning i norrgaende fil. Sodergaende fil, samt gang- och cykelbanan kommer att renoveras under
ar 2019. Renoveringen kunde inte slutforas under aret eftersom delar av brobanan var ojamn och i
behov av en mer omfattande renovering an berdknat.

Mal: Fortsatta reparations- och utbytesprojektet for att sdkerstalla langsiktig hallbarhet och
lastkapacitet pa landskapets broar och hamnar.

Forverkligat: Under ar 2018 fortsatte arbetet i broutbytesprojektet i enlighet med malsattningarna i
projektdirektivet. Arbetet med att ta fram forfragningsunderlag for att byta ut bron éver Bomarsund
samt Karlbybron pa Kokar inleddes. Avdelningens ramavtal for konsulttjanster har anvénts for att
resurssatta projekten. Under aret har vagplanen for broutbytet i Karlby faststéllts. For utbytet av
Bomarsundsbron har en nédvandig delgeneralplanedndring initierats hos Sunds kommun och
vagplaneforslaget for atgarderna delgetts. Under aret har ocksa en férstudie med malsattning att
utreda om existerande broar med kérbana av tra kan ersittas med moderna broar av tra. Atgérden
ar nodvandig for att klara de lastkapacitetskrav som dagens trafik stéller pa allmanna véagar och
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uppfylla dimensioneringsforutsattningarna i eurocoden. Malsattningen ar att hitta gemensamma och
kostnadsoptimerade konstruktionslésningar for de ersattande broarna.

Mal: Drift och underhall av broar och hamnar.

Forverkligat: Under aret har broinspektioner utforts for att sikerstalla konstruktionernas sdkerhet
och kontroll av broarnas skick. Under hosten paborjades en kartlaggning av skicket pa hamnar och
undervattenskonstruktioner. Kartlaggningen skedde med dykare och koncentrerades till norra
skargarden. Rapporter med tillstdndsbedémning har tagits fram, for att kunna planera kommande
reinvesteringar i hamnarna. Lopande underhall av broar och hamnar har utforts under aret.

Mal: Uppratthalla ett tekniskt broregister och utféra broinspektioner i enlighet med avdelningens
inspektionsplan.

Forverkligat: Broinspektioner har utforts enligt plan under aret.

Mal: Ta uppkdrnings- och évningsbanan vid Motorfordonsbyran i bruk for att effektivisera
verksamheten.

Forverkligat: Under boérjan av aret skrevs 6verlatelse- och dgoregleringsavtal, samt avtal om
markanvandning och Overlatelse av fast egendom. Kommunen antog senare en detaljplaneandring.
Arbete pabérjades under hosten med att ta fram entreprenadhandlingar och entreprenaden
planeras att kunna bjudas ut under varen 2019.

Mal: Upphandla och bestalla vagunderhall enligt infrastrukturavdelningens funktions- och
standardbeskrivning for vagunderhallet.

Forverkligat: Funktions- och standardbeskrivningen nyttjas vid bestallning av vagunderhall.
Regelbundna moten halls mellan utférar- och bestallarsidan. Skriftlig rapportering sker kontinuerligt i
enlighet med vad som framgar av beskrivningen.

Mal: Effektivisering av verksamheten genom stangning av Godby vagstation och flytt av personal och
maskinpark till M&ckeld.

Forverkligat: De mer andamalsenliga och verksamhetsanpassade lokalerna i Méckel6 fardigstalldes
under ar 2017 och slutbesiktigades i januari 2018. Vagstationen i Godby stangdes i mars 2018 och
bjods darefter ut till forsaljning av Fastighetsverket.

Uppfoéljning av nyckeltal

Skargardstrafikens Ombord + Pa

forsaljningsinkomster Ombord Web web  Alandstrafiken Foretag Totalt
Januari 4 020,02 49 214,22 53 234,24 147 175,05 20 900,00 221 309,29
Februari 6 038,40 21991,21 28 029,61 62 606,40 15 700,00 106 336,01
Mars 4 683,10 26 912,32 31595,42 35 880,10 14 200,00 81 675,52
April 8 109,74 25 682,46 33792,20 36 867,15 19 300,00 89 959,35
Maj 21612,57 30 710,24 52 322,81 23 712,20 18 200,00 94 235,01
Juni 47 396,46 36 503,54 83 900,00 19 276,95 22 200,00 125 376,95
Juli 110 720,65 53566,29 164 286,94 16 210,80 24 000,00 204 497,74
Augusti 50 365,33 25 085,69 75 451,02 7 593,05 19 400,00 102 444,07
September 23 134,98 8618,17 31 753,15 4710,55 23 500,00 59 963,70
Oktober 9 790,95 6 858,06 16 649,01 3918,30 22 600,00 43 167,31
November 6 508,26 4 079,10 10 587,36 2 353,35 16 600,00 29 540,71
December 4 430,28 3067,53 7 497,81 3536,20 14 000,00 25 034,01
Totalt 296 810,74 292 288,83 589 099,57 363 840,10 230 600,00 1183 539,67

25% 25% 31% 19%
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Inkomsterna fran skargardstrafiken har 6kat med 2,78% fran 2017 till 2018. Forsaljningen via webben har
under samma tid 6kat med 12 % och fakturering till féretagskunder har 6kat med 11 %, samtidigt som
forsaljningen pa fartygen har minskat med 7 %. Avdelningen ser positivt pa trenden, att allt fler kunder kunde
styras Over till forskottsbetalning, for att pa sa vis fa smidigare lastning av fartygen. Forséljningen 6ver disk och
per telefon pa Alandstrafiken var oférandrad mellan 2017 och 2018. Avdelningens malsittning ar att kunderna
ska forboka och betala sina platser via webben, s3 att den manuella hanteringen i hamnarna kan minimeras.

Passagerare/linje 2017 2018

Passagerare Fordon Passagerare Fordon Passagerare Fordon
Asterholmalinjen 4 356 2555 6430 3999 48 % 57 %
Bjorkolinjen 9 456 6 539 8833 6 058 -7% -7%
Brando - Osnas 64 378 30979 59 958 29334 -7% -5%
Embarsundlinjen 54 446 38 443 52424 36 374 -4 % 5%
Enklinge - Kumlinge 9426 5536 9931 5573 5% 1%
Foglolinjen 169 680 106 320 172 045 109 805 1% 3%
Norra linjen 87 184 48 559 85 620 47 173 2% -3%
Seglingelinjen 22 077 14 480 23 054 14729 4% 2%
Simskalalinjen 32955 19132 30687 19 287 -7% 1%
Sodra linjen 100 642 36 049 95 780 29 565 5% -18 %
Tvdrgdende linjen 15457 10127 16 159 10 821 5% 7%
Toftolinjen 320771 211937 323810 207 943 1% 2%
/°-\va-JurmoIinjen 17 358 8778 16 628 8375 -4 % -5%
Angdsundlinjen 14 198 9661 14 054 9853 -1% 2%
Totalt 922 384 549 094 915 413 538 889 -0,76 % -1,86 %

Passagerarmangderna, saval som antalet fordon, pa de flesta linjer ar relativt oférandrade med en sammanlagd
marginell minskning mellan 2017 och 2018. Den storsta forandringen sker pa Asterholmalinjen. Dar beror
forandringen troligen till en inte forsumbar del pa tidigare missvisande statistik. For att 6ka kvaliteten och
tillforlitligheten pa statistiken som rapporteras in har en forbattrad mall for rapporteringen utvecklats.

Inresande/manad Via Galtby Via Osnds Totalt/manad Totalt/manad
MANAD Pass Fordon Pass Fordon Pass Fordon
Januari 169 92 1168 664 1337 756
Februari 231 122 1034 590 1265 712
Mars 248 119 1836 1080 2084 1199
April 272 123 1658 856 1930 979
Maj 407 198 3387 1322 3794 1520
Juni 712 289 4 660 1659 5372 1948
Juli 5963 2528 7 250 5506 13213 8034
Augusti 1431 620 5059 1787 6 490 2 407
September 560 237 1359 674 1919 911
Oktober 311 150 2031 1163 2342 1313
November 239 136 1742 1045 1981 1181
December 240 109 1443 760 1683 869
Totalt 10783 4723 32627 17 106 43410 21829

Trenden géllande antalet inresande via Galtby och Osnés har varit negativ mellan aren 2009 och 2015, speciellt
pa passagerarsidan, men dven pa fordonsidan. Under 2016 skedde ett litet trendbrott dar inresandenivaerna
Okade nagot, men under 2017 minskade antalet inresande med ca. 2,5 %. Under 2018 har saval
passagerarmangderna som antalet transporterade fordon minskat nagot jamfort med 2017.
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Underhall av vdgar, km 2016 2017 2018
Grundforstarkta vagar 23 18,8 15,7
Ny- och ombeldggning 54 50,9 47,1
Ny och ombyggnad av vag 5 6,8 2,7

Pa strackan Mockel6 - Kungso (landsvag nr.1) har 3,2 km gang- och cykelbana fardigstallts. Pa strackan
Bjarstrom - Emkarby (landsvag 40) har vagen byggts om och forsetts med 2,7 km gang- och cykelbana. Nya
projekt som pabdrjats dr byggandet av 6,5 km gang- och cykelbana mellan Lemstrom och Séderby och
ombyggnad av strackan Emkarby - Tingsbacka (landsvég 40) dar 2,4 km parallell gang- och cykelvag byggts pa
samma stracka.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Regeringsskiftet i slutet av ar 2015 ledde till besparingskrav. | budgetforslaget for ar 2018 fanns krav
pa besparing motsvarande 500 000 euro. Det minskade utrymmet i budgeten ledde till
omprioriteringar, lade utvecklingsinsatser at sidan och fordrojde andra planerade insatser. Storre
forandringar i driftsbudgeten kraver politiska stallningstaganden om vilken serviceniva som ska
uppratthallas. Da avtal ofta ingas for flera ar ar det nédvandigt med den politiska diskussionen tidigt i
processen.

Budgetutfallet pa de flesta anslag ligger i linje med tidigare ars utfall och alla anslag féljer plan.
Arbetet med att ta fram vagplaner, gor att infrastrukturinvesteringarna dven under ar 2018 ar relativt
stora. Den totala kostnaden sjunker nagot jamfort med ar 2017, till 11,5 miljoner euro, mestadels
beroende pa att kostnaderna for Vardébron under aret minskade och att kortruttsprojektet dnnu sa
lange befinner sig i planeringsskedet. Kostnaden ligger anda 6ver genomsnittet for de senaste fem
aren.

De sista farlederna som ingar i Sjomatnings- och farledsplaneringsprojektet godkandes i december
2018. Projektet startades for att sdkerstalla att de grunda farleder landskapsregeringen ansvarar for
bibehalls i officiella sjokort i framtiden. Sjomatnings och farledsplaneringsstadiet av projektet ar helt
slutfort, dock aterstar viss dokumenthantering. | projektet har 43 farleder om totalt 505 km farleder
matts och planerats. Totalt har genom projektet 169 km2 vattenomraden undersokts med
multibeam-ekolod, 9,5 km2 har ramats och 141 km2 har planerats under ca fyra ar. Projektet
startade i november 2014 och avslutades i december 2018 vilket var i enlighet med tidsplanen.

Den landskapsunderstddda flygtrafiken pa strackan Mariehamn — Arlanda bedrevs av Nextjet som
gick i konkurs under ar 2018. Direkt efter Nextjets konkurs startade arbetet med att sakra trafiken pa
linjen. For tiden mellan Nextjets trafikavslut och tills en operator kunde ta 6ver avtalet och uppfylla
trafikplikten betalades ingen ersattning ut, vilket gjorde att totalkostnaden for flygtrafiken under aret
blev lagre dn budgeterat.

Driftsprivatiseringen av de frigaende farjorna som paverkade organisationen under manga ar krévde
dven under aret resurser pa grund av de domstolsprocesser som foljt i dess spar.

Under aret uppmarksammades att gra- och svartvattentankarna pa m/s Ejdern pa grund av korrosion
lackte till narliggande bunkertank. | samband med dockning kontrollerades dven tankarna pa m/s
Skiftet och dven dar fann man korrosion. Pa bada fartygen fick tankarna repareras genom utbyte av
platar. Tonnagets generellt héga alder gor att reparationsbehov kan uppsta valdigt hastigt vilket
medfor att reparations och underhallskostnaderna blir allt svarare att berdkna. Bunkerpriset steg
under aret vilket gjorde bade trafiken med linfarjor och frigdende farjor dyrare an planerat.
Oforutsedda kostnader under slutet pa aret gjorde att sjotrafikmomentet 6verskred budget.

Efter att rederienheten lades ner ar 2017 skots trafiken och administrationen av saval linfarjor som
de frigdende farjornas av transportbyran. Ansvaret for linfarjeférarna 6verfordes fran rederienheten
till verkstads- och lagerenheten i samband med nedldggningen. De frigdende farjorna ar
driftsentreprenader som upphandlats och byrans roll dr att bestalla trafiken. Verkstads- och
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lagerenheten, som organisatoriskt tillhor transportbyran, samt vagunderhallsenheten, som
organisatoriskt tillhor vagnatsbyran, ar fortsattningsvis fristaende enheter med resultatansvar, som
utfor uppdrag pa bestallning.

Under aret har landskapsregeringen haft en aktiv roll i FLEXe-projektet (tidigare kallat clic-projektet)
vars mal ar att pa sikt géra Aland till en testplattform for smarta energinat. Under september
bildades bolaget Flexens Ab Oy dar landskapsregeringen ar en av flera foretag och organisationer
som gemensamt dger bolaget. Foretaget har som malsattning att kommersialisera arbetet med att
skapa flexibla energilésningar infér framtiden. Tanken &r att Aland ska fungera som testplattform for
nya energilésningar. Den verksamhet som bedrivs inom bolaget kommer troligen fa stor paverkan
bade pa Aland och i omvirlden. Projektet &r ett samarbete som omfattar aktorer och forvaltningar
bade pa riks- och alandska sidan.

Infrastrukturavdelningen ar beroende av specialistkompetenser och produktiviteten hdmmas direkt
vid franvaro av nyckelpersoner. Fa tjanster har en naturlig back-up resurs och manga tjansteman
arbetar i en struktur som kan likstallas med entreprendrskap. | férandringsprocessen har stor vikt
lagts vid att skapa naturliga team, sasom infrastrukturteamet, trafiktjansteteamet osv. Genom att
strukturera avdelningen i team skapas battre forutsattningar for kunskapsspridning, en klarare
styrning, ett battre nyttjande av olika kompetenser, samt ett naturligt erfarenhetsutbyte som ar
essentiellt, da relativt manga tjanster ar tillsatta med helt ny personal och arbetsféltet komplicerat.
Personerna i teamen lar sig ta ansvar for sina uppgifter och naturliga back-up strukturer bildas
samtidigt som teamet delar pa det gemensamma ansvaret inom sitt verksamhetsomrade.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Till skillnad fran privat verksamhet, utgar alltid styrningen i det offentliga fran lagar, forordningar och
politiska beslut. Malsdttningen med riskstyrning, ar att utveckla verksamheten i ratt riktning genom
ett mer effektivt och resursbesparande arbete, dar eventuella problem identifieras och I6ses pa ett
tidigt stadium. Under aret har arbetet med att utveckla och férbattra riskstyrningsverktygen fortsatt.
Den finansiella situationen kan uppmuntra till insatser som ger en matbar effekt pa kort sikt, men
som eventuellt inte dr den basta pa langre sikt. Alla ar vl inforstadd med behovet av beslutsunderlag
som gynnar en langsiktig hallbar utveckling.

Enhetlig och korrekt information ger férutsattningar for allmanhetens fortroende for organisationen
och verksamheten. Stor kraft har darfor lagts pa att kunna besvara allmanhetens fragor snabbt och
konstruktivt med korrekt information.

Identifierade risker

Organisatorisk risk: Andrade férutsattningar att uppfylla verksamhetsplanen paverkar resurs- och
kostnadseffektivitet. For att minska riskerna informerar avdelningen I6pande regeringen om sitt
arbete for att eliminera risken att stallningstaganden fattas pa grundval av felaktig information eller
missuppfattningar.

Begrdnsade personalresurser och beroende av sakkunskap som tjansteman besitter medfor
begrdansade mojligheter for andra att trada in. Langvariga sjukskrivningar eller personalomsattning
kan fa en direkt paverkan pa verksamhetsférutsattningarna. Genom tillsatta vakanta tjanster och
utdkat teamarbete minskar sarbarheten.

Ekonomisk risk: Vid stora projekt kan konsekvensen av ekonomisk risk vara betydande. Om
fordyringen ligger utanfér marginalen i kalkylen kan tilldggsbudget kravas for att sakerstélla
finansiering, vilket innehaller inslag av osdkerhet, férdréjning och anpassning. Fordrojningen som
uppstar for att sakerstalla finansieringen &r i sig ocksa kostnadsdrivande.

Juridisk risk: | samband med infrastrukturprojekt ar det vanligt att vagplaner 6verklagas, dar tvister
dven kan uppsta med markagare, intresseforeningar eller andra aktérer. En juridisk process kan
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forsena ett projekt, skapa osdkerhet for inblandade och i varsta fall helt stoppa projektet. For att
minska risken gors gedigna forarbeten angaende miljokonsekvenser, kultur- och fornminnes-
inventeringar, vattenflodesanalyser o.s.v.

Redogorelse for den interna kontrollen

Iakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Delegeringsbeslut, lagar och forordningar, arbetsordning samt anvisningar, féljs och enskilda
tjansteman har genom tjanstemannabeslut givits féredragnings- och beslutanderatt. Alla beslut som
foredras for ansvarig minister eller i plenum ska forst skickas till tjanstemannens narmaste férman
for godkannande. Till foljd av den kvalitetssakring vid beslutsfattande som inforts, har saval
beslutstexter som motiveringar tydligt forbattrats och flera mallar for typbeslut tagits fram. Syftet ar
att fatta rattssdkra och korrekta beslut, som foljer samma struktur, oavsett vilken tjansteman som
foredrar ett visst drende.

Verksamheten granskas i nagra rattprocesser arligen, men oftast ar resultatet ett korrekt agerande.
Rattsprocesser rorande tidigare personal inom sjotrafiken har pagatt under ar 2018 och kommer att
fortga daven under ar 2019. Bade avslutade och pagaende processer belyser olika delar av de avtal
och lagstiftning som géller sjdavtalen, vilket klargér saval den anstélldes som arbetsgivarens
skyldigheter och rattigheter.

Flera vagplaner overklagas och rattsprocesserna tar lang tid, med fordrjningar av projekt som féljd.
Planering och budgetering férsvaras da man varken kan férutse vilka planer som kommer att
overklagas eller nar ett utslag fran domstolen kommer. Med grundligare férstudier kan vagplanerna
fortydligas och motiveras battre. Genom att tillféra mer resurser i dialogen for att fanga upp, beakta
och bemota intressenternas argument i planeringen av infrastruktur, férvantas att antalet besvar
minskar. Under aret har bl.a. kommunikationen med miljébyran och kulturbyran ytterligare
forbattrats och extra méten hallits i kommuner berérda av kortrutten.

Under aret har arbetet framskridit med den langsiktiga malsattningen; att alltid ska gora riskanalyser
i samband med storre infrastrukturprojekt. Utvecklingen av processerna kring riskanalyser sker
kontinuerligt. Avsikten ar att skapa basta mdéjliga underlag for att hantera och bemoéta riskerna under
processen att forverkliga projektet for att pa sa satt hoja kvaliteten och skapa storre ekonomisk
forutsagbarhet.

Uppnaende av malen, kompetent och tillforlitlig bedomning av verksamheten

Regelbundna avdelningsmoten, byrdmoéten och arbetsgruppsmoten halls for att stamma av att
arbetet bedrivs i enlighet med faststallda mal. Aven de &rliga medarbetarsamtalen med uppféljning
ar viktiga instrument for arbetsledningen. Inom transport- och vagnatsbyran halls dessutom
veckovisa moten for att félja upp tidigare arbete och stimma av kommande arbete samt vilket st6d
eller hjalp den enskilde tjanstemannen behover. Ledningsgruppen traffas varje vecka och har dven
avstamningsmote med ansvarig minister en gang i veckan.

Som styrdokument fungerar den detaljerade verksamhetsplanen som f6ljs upp och uppdateras
kontinuerligt. Med ansvar fér manga olika sakomraden, ar det viktigt att planering och uppféljning
anpassas till respektive omrade. Malstyrning i balanserade styrkort, ateranskaffningsplaner och
projektplanering i Gantt-scheman anvands. Dessa ger en 6verskadlig presentation av de olika
arbetsskedena och hur mycket arbetstid som bor reserveras. Uppfoljningsprocessen har anvants
under nagra ar och fungerar val.

Avtalsverksamhet

Inom verksamheten genomfdrs manga och ofta komplicerade upphandlingar. De tva
trafikupphandlarna genomfér de mest komplicerade trafikupphandlingarna, men upphandlingar gors
av pa de flesta tjanster inom verksamheten. Trots det upphandlingsstéd som finns centralt i
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forvaltningen, genomfors dven fortsattningsvis upphandlingar inom verksamheten pa grund av att
sarskilt sakkunskap avseende teknik, verksamhet, kvalitet, funktion, miljo mm. kravs. Den
verksamhetsansvarige som genomfért upphandlingen foljer aven upp och utvarderar ingangna avtal.
En viktig del av upphandlingsverksamheten ar den politiska diskussionen och férankringen av vad
som ska upphandlas, saval rorande prioriteringar som serviceniva.

For att fortydliga rollerna mellan interna bestallare och utférare upprattas avtal 6ver respektive parts
forpliktelser. Det ger ocksa forutsattningar till battre planering, uppfoljning av leveranser och
ekonomi.

Battre mallar, utvecklad internkontroll, hdjd kunskapsniva, kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt
avtalsuppfoljning i falt rorande driftentreprenaderna har hojt kvaliteten pa arbetet. En god insikt i
entreprendrernas vardag skapar mojligheter att genomfora battre upphandlingar.

Bed6mning av den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen

Den interna styrningen och kontrollen inom avdelningen ar integrerad i verksamhetsprocesserna och
beddms vara valfungerande. Antalet styrdokument varierar mellan de olika byraerna och enheterna.
Avsaknad av styrdokument innebéar en 6kad risk for att uppgifter genomférs pa olika satt, samt att
beroendet av nyckelpersoner 6kar, da endast ett fatal personer kanner till hur arbetet ska skétas.
Som en effekt av den interna utvecklingen av kvalitetssakring och organisation, har bade befintliga
och nya styrdokument utvecklats under aret.



Fristaende enheter

Alands fiskodling, Guttorp

Overgripande mél
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Uppratthalla goda forutsattningar for smaskaligt yrkesmassigt kust- och skargardsfiske samt

sportfiske och fisketurism.

Arets malsittningar

For att uppna det dvergripande malet har landskapsregeringen satt upp féljande delmal for

verksamheten ar 2018:

e Verksamheten inriktas huvudsakligen pa produktion av fiskyngel for utplanteringsdandamal i
syfte att starka och uppréatthalla lokala fiskbestand som ar féoremal for yrkes- och fritidsfiske
samt driva ett projekt for att stdrka den naturliga fiskreproduktionen.

e Under aret produceras ca 120.000 smolt av havsoring och ca 150.000 1-somriga sikyngel
samt att leverera cirka 2 miljoner nyklackta gaddyngel varav en halv miljon inképes fran
privata aktorer och 1,5 miljoner produceras vid Alands fiskodling.

Arets produktionsresultat

Havsoring: 195.000 st. varav 92.000 saldes

Sik: 195.000 st. varav 135.000 saldes

Gadda: 1.960.000 st. varav samtliga saldes

Resultatrdakning med budgetuppfoljning

Al fiskodling,Guttorp
Forsaljningsintakter

Erhallna bidrag

Summa Verksamhetens intdkter
Loner o arvoden
Pensionskostnader

Ovr lénebikostnader

Summa Lonebikostnader

Summa Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

Al fiskodling,Guttorp
86500 Al fiskodling,Guttorp

Utfall 2018  Budget 2018 Aterstar 2018

109 499,58 140 000,00 30 500,42
72 360,53 68 000,00 -4 360,53
181 860,11 208 000,00 26 139,89
-320 329,87 -251 156,04 69 173,83
-58 300,00 -45 710,45 12 589,55
-4 580,52 -4144,11 436,41
-62 880,52 -49 854,56 13 025,96
-371979,19 -301 010,60 70 968,59
-29 655,64 -28 500,00 1155,64

- 103 343,62 -152 489,00 -49 145,38
-266 031,45 -335000,40 -68 968,95
-771 009,90 - 817 000,00 -45 990,10
- 589 149,79 - 609 000,00 -19 850,21
- 589 149,79 - 609 000,00 -19 850,21
- 589 149,79 - 609 000,00 -19 850,21
- 589 149,79 - 609 000,00 -19 850,21

Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017
-954 144,06 -916 868,23 -651513,28

% av budget
2018

78,2%
106,4%
87,4%
127,5%
127,5%
110,5%
126,1%
123,6%
104,1%
67,8%
79,4%
94,4%
96,7%
96,7%
96,7%

96,7%

Utfall 2018
- 589 149,79



Verkstad och lager
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Verkstaden underhaller landskapets tonnage och vagunderhallets maskinpark. Lagret skoter lagring
av vissa forbrukningsmaterial och reservdelar fér hela forvaltningen och finansieras av serviceavgifter
och hanteringspaslag for lagerhallna varor. Enheten har dven det administrativa ansvaret for

linfarjeforarna.

Enhetens malsattning kan kortfattat beskrivas enligt punkterna nedan:

Halla en lag timdebitering genom att halla en personalstyrka anpassad till behovet.

Halla en bra service genom att ha en bra planering och vid oférutsedda handelser, som t.ex. haverier,
ha personal tillganglig som snabbt kan atgarda dem.

Halla en hog kompetensniva genom att kunna anstélla fackméan, genom att erbjuda en bra

arbetsplats, samt behalla personal med lang och gedigen kunskap kvar i anstallning hos

landskapsregeringen.

Verksamheten ska vara sjalvfinansierad och darutéver ldmna ett nettodverskott. Resultatet foér ar
2018 var ett nettodverskott om cirka 50 000 euro, vilket var helt enligt plan. Enheten kan konstateras

ha uppfyllt verksamhetsmalen.

Resultatrakning med budgetuppfoljning

Verkstad och lager
Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter
Léner o arvoden

Pensionskostnader

Ovr l&nebikostnader

Summa Lonebikostnader
Personalersattningar

Summa Personalkostnader

Koép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella int

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

Verkstad och lager
87300 Verkstad och lager

Utfall 2018
2299 107,32
25 695,02
2324 802,34
-1 360 550,36
- 244 469,93
-20 233,45

- 264 703,38
19 958,72

-1 605 295,02
-463 179,99
-195528,74
-10 756,98
-2274760,73
50 041,61
-41,61

-41,61

50 000,00

50 000,00

50 000,00

Utfall 2015
-12,35

Budget 2018
1922 000,00

1922 000,00
-1384 107,90
-251907,60
-22 837,70
-274 745,30

-1 658 853,20
-63 300,00

- 149 300,00
- 546,80

-1 872 000,00
50 000,00

50 000,00
50 000,00

50 000,00

Utfall 2016
76 011,41

Aterstar 2018
-377 107,32
-25 695,02
402 802,34
-23 557,54
-7 437,67
-2 604,25
-10 041,92
-19 958,72
-53 558,18
399 879,99
46 228,74
10 210,18
402 760,73
-41,61
41,61
41,61

0,00

0,00

0,00

Utfall 2017
5550,63

% av budget
2018

119,6%

121,0%
98,3%
97,0%
88,6%
96,3%

96,8%
731,7%
131,0%

1967,3%
121,5%
100,1%

100,0%
100,0%

100,0%

Utfall 2018
50 000,00



Vagunderhallsverksamhet
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Vagunderhallet skoter underhall och mindre arbeten inom landskapets trafikinfrastruktur. Arbetet
utfors enligt funktions- och standardbeskrivningen for vagnatet och enligt bestallning av vagingenjor
och trafikingenjor, samt bro- och hamningenjor. Arbetet har under aret I6pt enligt plan. Under aret
slutbesiktigades de nya lokalerna i Mockelo6 varefter Godby végstation stangdes for att sedan séljas
av fastighetsverket. Hela vagunderhallets personal pa fasta Aland &r nu placerad pd Mockeld

vagstation.

Resultatrdkning med budgetuppfoljning

Vagunderhallet

Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Loner o arvoden

Pensionskostnader

Ovr l&nebikostnader

Summa Lonebikostnader
Personalersattningar

Summa Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Rantekostnader

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

Vagunderhallet
87200 Vagunderhallet

Motorfordonsbyran

Utfall 2018
2419 851,28
15741,94
2435 593,22
-1131 754,67
-202 361,48
-16 058,81

- 218 420,29
9 674,97
-1340 499,99
-380730,36
-608 190,68
-194 114,50
-2 523 535,53
-87 942,31
-731,93
-731,93

-88 674,24
-88 674,24

-88 674,24

Utfall 2015
6 536,85

Budget 2018
2 525 536,00

2525 536,00
-1164 861,40
-212 004,70

-19 220,20

- 231 224,90

-1396 086,30
-383 300,00
- 566 649,50
-179 500,00

-2525 535,80

0,20

0,20
0,20

0,20

Utfall 2016
0,00

Aterstar 2018
105 684,72
-15 741,94

89 942,78
-33106,73
-9 643,22
-3161,39
-12 804,61
-9 674,97
-55 586,31
-2 569,64
41541,18
14 614,50
-2 000,27
87 942,51
731,93
731,93

88 674,44
88 674,44

88 674,44

Utfall 2017
0,00

Motorfordonsbyrans verksamhet bedrivs fran och med 1 maj 2018 under namnet
Fordonsmyndigheten Aland. Se Fordonsmyndighetens redogérelse for beskrivning av arets

verksamhet.

% av budget
2018

95,8%

96,4%
97,2%
95,5%
83,6%
94,5%

96,0%

99,3%

107,3%
108,1%

99,9%
-43971155,0%

-44337120,0%
-44337120,0%

-44337120,0%

Utfall 2018
-88 674,24



Rederienheten
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Rederienheten lades ner ar 2017 och darefter skots trafiken och administrationen av saval linfarjor
som de frigdende farjornas av transportbyran. Ansvaret for linfarjeférarna overférdes fran
rederienheten till verkstads- och lagerenheten i samband med nedldaggningen, medan de frigdende
farjorna ar driftsentreprenader som upphandlats och dér avdelningens roll ar att bestélla trafiken

Resultatrdkning med budgetuppfoljning

Rederienheten

Léner o arvoden
Pensionskostnader

Ovr l&nebikostnader

Summa Lonebikostnader

Summa Personalkostnader

Kop av tjanster

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

Rederienheten
87100 Rederienheten

Utfall 2018
-7 563,51
-1347,09

- 354,55
-1701,64
-9 265,15

-15,00

-9 280,15
-9 280,15
-9 280,15
-9 280,15

-9 280,15

Utfall 2015
-35881,74

Budget 2018 Aterstar 2018

7 563,51

1347,09

354,55

1701,64

9 265,15

15,00

-134 169,25 -134 169,25
- 134 169,25 -124 889,10
-134 169,25 -124 889,10
- 134 169,25 -124 889,10
-134 169,25 -124 889,10
-134 169,25 -124 889,10

Utfall 2016 Utfall 2017
-676 758,29 -76 190,72

% av budget
2018

6,9%
6,9%
6,9%
6,9%

6,9%

Utfall 2018
-9280,15



116

Myndigheter
Alands Statistik- och utredningsbyra

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

| lagen om Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) (AFS 116/93) stadgas att statistik- och
utredningsbyran har till uppgift att verka som Alands officiella statistikmyndighet samt att bedriva
kvalificerad utredningsverksamhet. ASUB leds av en direktion bestaende av sju sakkunniga och
representanter for de som efterfragar byrans tjanster. Under verksamhetsaret har direktionen haft
sammantaget tre sammantraden.

Statistikproduktionen regleras i statistiklag for Aland (AFS 42/94). Utrednings- och
forskningsverksamhetens 6vergripande malsattning ar att utveckla en kunskapsbas om centrala drag
inom det alandska samhallet och att erbjuda analyskompetens for samhallets beslutsfattare.

ASUB:s totala personalresurser har bestatt av tio fasta heltidstjanster. Hartill kommer knappt 1,5
tillfalliga tjanster som under berattelsearet anvants inom utrednings- respektive
statistikverksamheten for att tacka upp for myndighetens uppdragsverksamhet samt utvecklingen av
myndighetens databaser och dataskydd.

EUs dataskyddsfoérordning som tradde i kraft 25 maj 2018 har praglat ASUB:s utvecklingsarbete under
aret. | tillaggsbudget 1 for ar 2018 beviljades ASUB 35 000 euro extra for att ticka merkostnader for
dataskyddsarbetet under &r 2018. Tillagget finansierades med delar av det dverskott som ASUB:s
verksamhet medférde ar 2017.

Hallbarhetsstyrning

Landskapsregeringen faststiller de dvergripande malen fér ASUB. Bland dessa mal har tre sarskild
baring for landskapsregeringens prioriterade hallbarhetsfragor. (1) ASUBs status som oberoende
myndighet innebar att de producerade resultaten av verksamheten inte far styras av utomstaende
intressen. (2) Produktionen inom ASUB ska vara samhillsrelevant, aktuell och tillgénglig for
anvindarna. (3) ASUB ska vara en attraktiv arbetsgivare som férmar dra till sig och behalla personal
med hog kompetens.

Malen férverkligas via byrans verksamhetsprogram och arliga verksamhetsplaner.
Verksamhetsprogrammet for 2016-2019 lyfter fram fem barande strategier for perioden, namligen
(1) aktiv formedling och interaktion med anvandarna, (2) underlatta for uppgiftslamnarna, (3) 6kad
vaxelverkan med samarbetspartners, (4) utveckla kompetenserna och metoderna samt trygga
arbetsklimatet och slutligen (5) teknisk férnyelse och sdker datahantering. | verksamhetsprogrammet
fastslas dven tre horisontella fokusomraden varav tva har relevans for det langsiktiga
hallbarhetsarbetet, namligen genusperspektivet och hallbar utveckling. Darutover har tre av de fyra
faststallda tematiska fokusomradena i verksamhetsprogrammet barkraft i centrum: individen i
samhallet, barkraftiga valfardssystem, barkraftig offentlig sektor samt barkraftig ekonomi och miljo.

Genomforda hallbarhetsatgarder

Hallbar utveckling beaktas i ASUB:s dagliga verksamhet, hallbarhetsperspektivet synliggors i alla
projekt dar fragan ar av relevans. ASUB:s framsta roll i hallbarhetsarbetet ar att utveckla och
presentera oberoende statistik och indikatorer som beskriver utvecklingen. Temaomradet Hallbar
utveckling pa hemsidan uppdaterades och utvecklades for att narmare félja FN:s 17 globala mal.
Utvecklingen av nyckelindikatorer belystes dven i 6versikten Hallbarbar utveckling ar 2018. Vidare
slutférdes under &ret ett internt projekt som innebar att miljoeffekter nu inbegrips i ASUB:s
makroekonomiska modell 6ver den alandska ekonomin. Innehallet i temaomradet om kvinnor och
maéan pa hemsidan utokades ytterligare.
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ASUB bidrog till arbetet med de hallbarhetsindikatorer som redovisades i Statusrapport 2 for
landskapets Utvecklings- och hallbarhetsagenda. Som ett underlag for landskapets budget gjordes en
jamstalldhetsanalys som ar 2018 hade fokus pa forandringar som har skett i samhélle och arbetsliv
under 2010-talet. Analysen publicerades dven i en sarskild dversikt. Den forsta tillitsstudien for Aland
gjordes pa uppdrag av landskapsregeringen som ett led i hallbarhetsarbetet.

ASUB:s verksamhet ar till betydande delar forskningsbaserad och kraver gedigen metod- och
databearbetningskunskap hos de anstallda. Under aret har kompetensinsatserna fortsatt med
ASUB:s kompetensutvecklingsprogram som grund. Generellt har kompetensinsatserna till betydande
delar fokuserat pa datasdkerhet, ekonomisk modellanalys samt statistik- och andra programvaror.
Dartill har merparten av de anstallda gatt specifika utbildningar for sina uppgiftsomraden.

Resultatrdkning med budgetuppfoljning

% av budget
Asus Utfall 2018  Budget 2018 Aterstar 2018 2018
Forsaljningsintakter 328 693,48 297 000,00 -31693,48 110,7%
Summa Verksamhetens intdkter 328 693,48 297 000,00 -31 693,48 110,7%
Loner o arvoden -631513,37 - 609 400,29 22 113,08 103,6%
Pensionskostnader -114 518,39 -110910,89 3 607,50 103,3%
Ovr I6nebikostnader -9023,44 -10 055,12 -1031,68 89,7%
Summa Loénebikostnader -123 541,83 - 120 966,01 2 575,82 102,1%
Personalersattningar 1014,37 -1014,37
Summa Personalkostnader - 741 001,86 - 730 366,30 10 635,56 101,5%
Kdép av tjanster - 149 342,92 - 153 033,70 -3690,78 97,6%
Material fornédenh -11 270,78 -18 600,00 -7 329,22 60,6%
Ovr verksamh kostn -69 009,53 -68 000,00 1 009,53 101,5%
Summa Verksamhetens kostnader - 970 625,09 - 970 000,00 625,09 100,1%
Summa Verksamhetsbidrag -641931,61 - 673 000,00 -31 068,39 95,4%
Summa Arsbidrag - 641 931,61 - 673 000,00 -31 068,39 95,4%
Summa Rakenskapsperiodens resultat -641931,61 - 673 000,00 -31 068,39 95,4%
Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott - 641 931,61 - 673 000,00 -31 068,39 95,4%

Resultatrikningen fér 2018 visar att ASUBs samlade budgetomslutning uppgick till 970.625 euro
(832.177 euro 2017) och verksamhetsbidraget till 641.932 euro (509.810 euro 2017). De externa
projekt- och forsaljningsintakterna var rekordhoga for tredje aret i rad och uppgick sammantaget till
328.693 euro (322.368 euro 2017), vilket ar 10,7 procent over budget. Projektaktiviteten har under
de tva senaste verksamhetsaren varit hog. Nettoresultatet for verksamhetsaret uppgick till +31.068
euro (+50.190 euro 2017).

Fyra ars jamforelse per moment

AsuB Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
82000 AsuB - 604 344,53 - 549 054,88 - 509 809,75 -641931,61
Summa 8200_7 AsuB - 604 344,53 - 549 054,88 -509 809,75 -641931,61

Uppfoéljning av malsattningar

De aktiviteter inom statistikproduktionen och utredningsverksamheten som finns i
verksamhetsplanen for aret har genomforts. Utover de projekt som var kanda nar
verksamhetsplanen faststalldes tillkom nya uppdrag under aret. Bland dessa nya projekt kan ndmnas
ovan namnda tillitsstudie samt en undersékning om ungdomsgardarna i Mariehamn som var ett led i
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att oka delaktigheten bland de unga i fragor som berér dem. Den senare publiceras i borjan av ar
2019.

Uppfoéljning av nyckeltal

AsuB:s produktion AsuB generellt Statistisk Utredningar Totalt
Rapporter 4 6 10
Meddelanden 54 54
Oversikter & indikatorer 5 5
Webb-publiceringar 33 33
Ovrigt 2 2 4
Publiceringar, totalt 7 93 6 106
Databaser 240 178 418

Hemsidan www.asub.ax ar ASUBs framsta plattform for formedling av den officiella statistiken,
utrednings- och forskningsverksamhetens resultat samt indikatorer for samhallsutvecklingen. Under
berittelsedret har utrednings- och statistikrapporterna publicerats i tva olika serier, ASUB Rapport
respektive ASUB Statistik. Dartill finns serien Statistiska meddelanden samt publikationsserien
Oversikter och indikatorer som omfattar saval statistik som indikatorer. Antalet webb-publiceringar
uppgick under ar 2018 till 33 stycken. Férutom dessa webb-publiceringar gav ASUB ut 73 olika
publikationer under aret, vilket ger en samlad volym pa 106 publiceringar. Déartill uppratthaller ASUB
dynamiska databaser pa hemsidan. Antalet databastabeller uppgick till 418 vid arets slut.

Utover dessa publiceringar har ASUBs personal under 2018 publicerat en vetenskaplig artikel och en
rapport for konferensdeltagande. Det samlade antalet publiceringar ar nagot hogre dn den enligt
budgeten planerade aktiviteten. Antalet databastabeller 6kade ocksa snabbare an enligt plan.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

EU:s dataskyddsfoérordning som bérjade tillampas fullt ut fran den 25 maj har inneburit att ASUB
ytterligare har sett dver tekniska krav och tekniska processer, organisationen och dess processer med
avseende pa dataskyddet samt genomfort flera utbildningsinsatser riktade till hela personalen. Dartill
har statistiklagen reviderats for att anpassas till dataskyddsférordningen. Andringen trader ikraft i
borjan av ar 2019.

Under aret har saval pensionsavgangar och foraldraledigheter varit aktuella varfor sammantaget tre
rekryteringar av ny personal genomférts.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Under aret genomfdrdes en riskbedomningskartlaggning bland de anstéllda som foljdes upp med
atgarder bland annat for att forebygga stress och dverbelastning samt for att forbattra kunskaperna
inom forsta hjalpen. Systemet for omradesansvariga med bitrddande ansvar och ersattare inom saval
statistikproduktionen som utredningsverksamheten fornyades med anledning av rotation inom
personalstyrkan. Arbetet med att halla manualer och processbeskrivningar uppdaterade for alla
produktionsomraden fortsatte.

Redogorelse for den interna kontrollen

De europeiska riktlinjerna (Code of Praxis) for officiell statistik liksom FN:s tio principer for officiell
statistik har varit utgangspunkter for det fortgaende kvalitetsarbetet som syftar till att hoja
effektiviteten och gora statistiken mera relevant, opartisk och aktuell. Darutéver regleras
verksamheten framst av lagen om Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) (AFS 116/93),


http://www.asub.ax/
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statistiklag for Aland (AFS 42/94) samt EU:s allménna dataskyddsforordning. Under berittelsedret
fortsatte satsningarna i enlighet med personalens kompetensutvecklingsprogram med sarskild fokus
pa dataskydd och sakerhet for att sdkerstalla verksamheten i forhallande till dataskyddsforordningen.
Utvecklingen av manualer, dokumentation av produktionsprocesserna samt uppdateringen av
registerbeskrivningarna har varit prioriterade.
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Datainspektionen

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Myndighetens mandat utgar ifran Landskapslag (2007:89) om Datainspektionen, dar det i 1 § framgar
att Datainspektionen ar tillsynsmyndighet enligt landskapslagen (2007:88) om behandling av
personuppgifter.

Sedan den 25 maj 2018 giller EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU) 2016/679 av
den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och
om det fria flodet av sddana uppgifter och om upphavande av direktiv 95/46/EG (allman
dataskyddsférordning) som lag pa Aland. Den engelska och ofta vedertagna férkortningen av
forordningen ar GDPR och star for The General Data Protection Regulation. GDPR galler som lag pa
Aland och ska tillimpas fore den tidigare landskapslagen (2007:88) om behandling av
personuppgifter vid eventuell konflikt.

Datainspektionen ar tankt att vara den officiella tillsynsmyndigheten for att sdkra regelefterlevnaden
hos alandska myndigheter i och med GDPR. Tillaggslagstiftning att ersatta landskapslag (2007:88) om
behandling av personuppgifter dr under beredning.

Datainspektionens personal bestod i borjan av aret av en heltidsanstalld myndighetschef och under
varen dven av en jurist. Rekrytering av en ny myndighetschef pagick under hésten, personalen
bestod da av en person under ett tillfdlligt forordnande om 20 % av en heltidstjanst.

Inférandet av GDPR den 25 maj 2018 har kravt att Datainspektionens arbete under aret fokuserat pa
utatriktad informationsverksamhet i form av information pa webbplatsen och utbildningsinsatser.

Merparten av myndighetens budget under ar 2018 gick till personalkostnader, da myndighetens
verksamhet inte ar resurskravande utdver eventuellt humankapital finns inte anledning att tro att
detta kommer att andras vasentligt i framtiden.

Hallbarhetsstyrning

Myndigheten har en lagstadgad skyldighet att agera transparent och att géra en sarskild separat
arsberattelse tillganglig for allmanheten, darigenom finns mojlighet for allmanheten att fa insyn i
verksamheten och dven kritisera densamma. Genom denna transparens ar myndighetens
forhoppning att misstankar om korruption kan skingras.

| och med att myndighetens huvudsakliga resurs ar dess personal har fortbildning varit en viktig del i
verksamheten, exakt vilka utbildningar som gatts under aret ar inte dokumenterat.

Resultatrakning med budgetuppfoljning

% av budget
Datainspektionen Utfall 2018 Budget 2018 Aterstar 2018 2018
Loner o arvoden -78 287,02 -65 352,57 12 934,45 119,8%
Pensionskostnader -14 248,22 -11 894,16 2 354,06 119,8%
Ovr I6nebikostnader -1119,51 -1 078,37 41,14 103,8%
Summa Lénebikostnader -15 367,73 -12 972,53 2 395,20 118,5%
Personalersattningar 368,26 - 368,26
Summa Personalkostnader -93 668,19 -78 325,10 15 343,09 119,6%
Kop av tjanster -15 279,63 -56 500,00 -41 220,37 27,0%
Material férnddenh -1534,26 -4 175,00 -2 640,74 36,7%
Ovr verksamh kostn -6 572,00 -12 000,00 -5428,00 54,8%

Summa Verksamhetens kostnader - 117 054,08 - 151 000,10 -33 946,02 77,5%
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Summa Verksamhetsbidrag - 117 054,08 - 151 000,10 -33 946,02 77,5%
Summa Arsbidrag - 117 054,08 - 151 000,10 -33 946,02 77,5%
Summa Rakenskapsperiodens resultat - 117 054,08 - 151 000,10 -33 946,02 77,5%
Summa Rakenskapsperiodens under- eller

overskott -117 054,08 -151 000,10 -33 946,02 77,5%

Fyra ars jamforelse per moment

Datainspektionen Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
82200 Datainspektionen -70 351,35 -94 925,76 -129 002,41 -117 054,08

Uppfoéljning av malsattningar

Myndighetens malsattningar under aret har i kort sammanfattning varit att forbereda alandska
myndigheter for ikrafttrddandet av GDPR den 25 maj 2018.

Detta har gjorts i huvudsak genom att utbildningstillfdllen anordnats och genom att information om
forordningen och dess konsekvenser redogjorts for pa webbplatsen.

Samverkan med de 6vriga nordiska myndigheterna har dven fortskridit, vilket dr en forutsattning for
att tillgodose principen om a one stop shop, vilket ar begreppet som anvands for att forklara att alla
Europeiska tillsynsmyndigheter under GDPR ska tillampa lagstiftningen pa samma satt. Under det
nordiska moétet i maj 2018 beslutades att den forsta tillsynen skulle fokusera pa
personuppgiftsansvarigas anstéllande av dataskyddsombud.

Arbetet med att kartlagga myndighetsregister har fortgatt under aret i samarbete med landskapets
och kommunernas myndigheter.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

| samband med inforandet av GDPR uppstod behov av tillfallig personalforstarkning inom
Datainspektionen och en jurist anstalldes. Under hosten har arbetet med rekrytering av en ny
myndighetschef till myndigheten pagatt. Under hdsten har personalstyrkan uppgatt till en person
med ett forordnande om 20% av en heltidstjanst.

Datainspektionens webbplats uppgraderades i borjan av aret.

De huvudsakliga forandringarna pa webbplatsen ar att information om GDPR och verktyg for att
underlatta myndigheternas implementering av densamma har publicerats. Detta gjordes i god tid
innan ikrafttradandet, det ar oklart om materialet ar tillrackligt da nagon feedback ifran alandska
myndigheter inte har dokumenterats.

Totalt har atta nyhetsbrev publicerats under ar 2018, dér detaljerna av webbplatsens uppdateringar
fortydligas. Dessa nyhetsbrev skickas dven till prenumeranter. Merparten av dessa nyhetsbrev
publicerades i april och maj, d.v.s. i ndra anslutning till att GDPR tradde i kraft.

Ny information pa webbplatsen ar de allménna rad och riktlinjer som publicerades under april och
maj gallande tillampningen av GDPR.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

| och med den nya lagstiftningen férandras Datainspektionens roll fran att vara mindre radgivande till
mer 6vervakande. Myndighetens kontakter med tillsynsobjekten ska i sa stor omfattning som maijligt
hallas med de respektive myndigheternas dataskyddsombud. Dataskyddsombuden har i sin tur ett
ansvar att stédja myndigheterna med goda rad och expertkunskap om personuppgiftsbehandling och
praktisk tillimpning av GPDR i enskilda fall.
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| praktiken innebar detta att Datainspektionens roll bor férandras ifran rollen att vara en radgivande
expertmyndighet till att agera mer uppsdkande och kravstallande.

For att myndigheten ska kunna utfora sitt arbete effektivt fordras tydligt mandat i lagstiftning att
agera, vilket idag saknas. | samband med att tillaggslagstiftning till GPDR inforlivas i den Alandska
lagsamlingen kommer detta mandat att fortydligas.

Redogorelse for den interna kontrollen

Det finns inget dokumenterat om intern kontroll av verksamheten ar 2018.
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Alands energimyndighet

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Ar 2018 var det andra verksamhetsaret for Alands energimyndighet. Myndighetens uppgift ar bl.a.
energifragor, tillsyn och 6vervakning av elmarknad, samt utslappshandel av vaxthusgaser.
Myndigheten framjar landskapsregeringens energipolitik, bevakar omvarlden i energifragor, tar
initiativ till lagstiftning och bistar 6vriga delar av organisationen med beredning av drenden. Vissa
uppgifter ar arligen aterkommande t.ex. att godkédnna utslappskontrollérens rapporter och alandska
verksamheter som ingar i EU:s utslappssystem. Myndigheten har till uppgift att faststalla El-
systemnaétsbolagets och distributionsbolagens arliga nattariffer.

Energimyndigheten tilldelades under aret uppdraget som tvistlosningsmyndighet som etablerades i
samband med lagen om framjande av utbyggnad av bredband. Under det gangna aret har uppdrag
som hanforts till tvistlésningsmyndigheten inte uppkommit.

Hallbarhetsstyrning

Energimyndigheten ar en av de viktigaste aktérerna for att uppna strategiskt utvecklingsmal 6 och
har under aret medverkat i den arbetsgrupp som ansvarar for energimalsattning i
landskapsregeringens hallbarhetsagenda.

Resultatrdkning med budgetuppfoljning

% av budget
Alands energimyndighet Utfall 2018  Budget 2018 Aterstar 2018 2018
Avgiftsintakter 7 000,00 7 000,00
Ovr verksamh intékt 146 382,95 30 000,00 -116 382,95 487,9%
Summa Verksamhetens intdkter 146 382,95 37 000,00 - 109 382,95 395,6%
Loner o arvoden -21775,81 -23 855,50 -2 079,69 91,3%
Pensionskostnader -3963,18 -4 341,70 - 378,52 91,3%
Ovr I6nebikostnader - 296,16 - 393,60 -97,44 75,2%
Summa Lénebikostnader -4 259,34 -4 735,30 - 475,96 89,9%
Summa Personalkostnader -26 035,15 -28 590,80 -2 555,65 91,1%
Koép av tjanster -22 409,20 -22 409,20
Summa Verksamhetens kostnader -26 035,15 -51 000,00 -24 964,85 51,0%
Summa Verksamhetsbidrag 120 347,80 -14 000,00 -134 347,80 -859,6%
Summa Arsbidrag 120 347,80 -14 000,00 - 134 347,80 -859,6%
Summa Rakenskapsperiodens resultat 120 347,80 -14 000,00 -134 347,80 -859,6%
Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott 120 347,80 -14 000,00 -134 347,80 -859,6%

Fyra ars jamforelse per moment

Alands energimyndighet Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
82300 Alands energimyndighet -22 299,49 -24 730,02 26 155,38 120 347,80

Uppfoéljning av malsattningar
Ma3l: Utdva tillsyn och évervakning av elmarknaden p& Aland.

Forverkligat: Myndigheten har under aret utévat tillsyn 6ver elmarknaden i enlighet med sitt
uppdrag.



124

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Myndighetschefstjansten var tillfallig under tiden myndigheten d@nnu var under uppbyggnad. Tjansten
utlystes som ordinarie under ar 2018. Den tidigare tillfdlliga myndighetschefen tilltradde i april som
ordinarie myndighetschef.

Myndigheten har till uppgift att utéva tillsyn och évervakning inom energiomradet. Under aret
tillkom tillsyn géllande Europaparlamentets och radets direktiv 98/70/EG om kvaliteten pa bensin
och dieselbranslen, det s.k. branslekvalitetsdirektivet. Direktivet har tillsammans med andra direktiv
inom omradet under aret inforlivats i den aldndska lagstiftningen.

Myndigheten gick med ett 6verskott pa ca 120.000 euro vilket &r langt 6ver den budgeterade
nettokostnaden pa 16.000 euro. Verksamhetens kostnader stannade pa ca 26.000 mot budgeterade
51.000 euro. Den storsta avvikelsen ar att verksamhetens intakter blev ca 146.000 mot budgeterade
51.000 euro. Myndighetens intdkter bestar dels utav avgifter for 6vervakning av elmarknaden och
dels intakter fran utslappsrattsauktioner. Manga faktorer spelar in i hur priset pa utslappsratter
utvecklar sig och intdkterna ar darfor svara att férutspa.
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Alands polismyndighet

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Polismyndigheten bedrivs i enlighet med bestammelserna i landskapslagen och
landskapsforordningen om Alands polismyndighet (AFS 2000:26, 2000:34) samt enligt ett av styrelsen
for Alands polismyndighet faststallt reglemente. | 1 § polislagen (AFS 2013:87) stadgas om polisens
uppgifter. Polismyndigheten ansvarar inom sitt omrade for tryggandet av ratts- och
samhallsordningen, uppratthallandet av allman ordning och sakerhet, férebyggandet, utredningen
och sorjandet for att brott blir foremal for atalsprovning samt ansvarar for att som allman
sdkerhetsmyndighet inom sitt uppgiftsomrade ge hjalp till allménheten.

Utfallet av 2018 ars nettoanslag ar 95,3 %. Verksamhetens kostnader uppgar till 97,2 % och
intdkterna till 119,3 %. Pa grund av bland annat 6kade personalkostnader efter arbetsvarderingen
och avtalsférhandlingar och 6kade intdkter p.g.a. aterbetalning av en pensionsférsakring har
budgeten justerats i tva tillaggsbudgetbehandlingar.

Hallbarhetsstyrning

Fokus i hallbarhetsarbetet inom polismyndigheten har varit pa interaktion och transparens i
beslutsfattandet samt uppratthallandet av personalens valmaende och kompetens. Personalen har
en omfattande representation i beslutsfattande organ och arbetsgrupper har bildats i fragor som
beror personalen. Ar 2018 genomfordes en personalbarometer och pa basen av resultatet viljs
tyngdpunktsomraden som polismyndigheten kommer att arbeta med framover. Kompetensfragan ar
lika aktuell som tidigare och polismyndigheten har arbetat mycket med att forséka arrangera
svensksprakig utbildning.

Polismyndigheten kommer att i man av maéjlighet i sin verksamhet att beakta l6sningar som
forbattrar och framjar hallbarhet dven i fortsattningen. Bland annat har polismyndigheten i sin

stadupphandling beaktat miljoaspekter och hallbarheten beaktas ocksa vid det nya polishusbygget.
Personalen uppmanas till 6kad miljomedvetenhet bl.a. genom sortering, anvandning av elektricitet
och andra enkla atgarder som kan genomforas i det dagliga arbetet.

Resultatrakning med budgetuppfoljning

% av budget
Alands polismyndighet Utfall 2018  Budget 2018 Aterstar 2018 2018
Forsaljningsintakter 67 608,59 20 000,00 -47 608,59 338,0%
Avgiftsintakter 429 083,70 410 000,00 -19 083,70 104,7%
Ovr verksambh intakt 171 379,89 130 000,00 -41 379,89 131,8%
Summa Verksamhetens intdkter 668 072,18 560 000,00 - 108 072,18 119,3%
Loner o arvoden -5 656 177,90 -5015 364,53 640 813,37 112,8%
Pensionskostnader -1057 591,70 - 921 796,45 135 795,25 114,7%
Ovr I6nebikostnader -80 999,63 -82 753,42 -1753,79 97,9%
Summa Lonebikostnader -1138591,33 -1 004 549,87 134 041,46 113,3%
Personalersattningar 70 998,62 40 000,00 -30998,62 177,5%
Summa Personalkostnader -5703 223,63 -5979 914,40 - 276 690,77 95,4%
Kop av tjanster -521 686,73 -476 709,50 44 977,23 109,4%
Material férnédenh - 244 537,47 - 198 554,00 45 983,47 123,2%
Ovr verksamh kostn - 547 635,40 - 554 822,00 -7 186,60 98,7%
Summa Verksamhetens kostnader -7 017 083,23 -7 209 999,90 -192 916,67 97,3%
Summa Verksamhetsbidrag -6 349 011,05 -6 649 999,90 - 300 988,85 95,5%
Summa Arsbidrag -6 349 011,05 -6 649 999,90 - 300 988,85 95,5%
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Summa Rakenskapsperiodens resultat -6 349 011,05 -6 649 999,90 - 300 988,85 95,5%
Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott -6 349 011,05 -6 649 999,90 - 300 988,85 95,5%

Fyra ars jamforelse per moment

Alands polismyndighet Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
82500 Alands polismyndighet -6 051 593,17 -6 072 753,92 -6 075 373,34 -6 349 011,05

Uppfoéljning av malsattningar

Inriktningsmalen for ar 2018 var polisens narhet och tillganglighet for 6kad trygghet i samhallet,
arbetet mot vald i ndra relationer samt hog prioritet av bekdmpning av narkotika.

Polisen har i sin verksamhet utgatt ifran att vara synlig och tillganglig vid de tidpunkter dar man
upplever att polisen behovs. Polispatruller har aktivt dvervakat speciellt stadens centrum under
helger vid krogstangning och vid storre tillstallningar och evenemang runtom i landskapet.
Tillsammans med sjobevakningen har man besokt skargarden. Det s.k. PTG-samarbetet (polis, tull,
gransbevakning) har varit aktivt under aret. | slutet av aret gjordes forandringar i
ungdomspolisverksamheten i syfte att forbattra tillgangligheten for unga och for ett mer strukturerat
ungdomspolisarbete.

Vad galler arbetet med vald i nara relationer har polismyndigheten utbildat ytterligare personal inom
detta omrade. Efter forandringar i organisationen har drenden som beror vald i nara relationer
koncentrerats mer an tidigare till vissa specifika utredare. Pa sa satt har man fatt en battre 6verblick
men malsattningen ar fortfarande att utredningstiden ska forkortas i dessa arenden.

Narkotikabekdmpningen har férlopt planenligt dven efter att narkotikaprojektet fran ar 2017
avslutades. Narkotikagruppen ar val resurserat med en egen undersdkningsledare.
Narkotikagruppens och faltgruppernas samarbete har forl6pt bra och faltgrupperna ar aktiva
speciellt inom narkotikadvervakning i trafiken och i faltévervakningen.

Tillstandsenhetens resultat 6versteg budget med ca 28.000 euro vilket framst beror pa 6kade pass-
och identitetskortsansdkningar. Man kan aven konstatera att ansdkningar via natet har 6kat.
Sammanlagt behandlade tillstandsenheten 10.127 drenden.

Inom Alarmcentralen har man arbetat aktivt med att forbereda det nya in- och
utalarmeringssystemet Alarm. Projektet 4r omfattande och mycket arbete aterstar.
Personalresurserna har varit oférandrade och intdakterna 6kade p.g.a. fakturering av automatlarm
som inleddes under aret.

Gatusakerhetsindexet har forbattrats markbart i jamforelse med ar 2017. | Mariehamn var
gatusikerhetsindexet 80,80 (56,01 &r 2017) och pa hela Aland 129,74 (91,29 &r 2017). Det kravs en
noggrannare analysering av faktorerna som inverkat pa gatusdkerhetsindexet, men utvecklingen ar
mycket positiv.

Antalet anmalda brott har hallits ungefar pa samma niva. Till myndigheten anmaéldes ar 2018
sammanlagt 2 248 misstankta brott (ar 2017, 2 255 st.). Av dessa var 1252 brott mot strafflagen (exkl.
trafikbrott). Gallande trafikbrotten marks fortfarande problematiken med botesférfarandet som
fortfarande inte fungerar optimalt p.g.a. bristande lagstiftning. Trafikférseelserna har 6kat jamfort
med ar 2017 (294 st. vs. 158 st.) men ligger fortfarande under de tidigare arens statistik, d.v.s. cirka
500-600 forseelser per ar.

Uppklarningsprocenten har forbattrats ytterligare fran ar 2017. Uppklarningsprocenten for alla
anmalda brott var 70,8 % (2017 66,5 %) medan uppklarningsprocenten for brott mot strafflagen
(exkl. trafikbrotten) var 52,2 % (2017 56 %). Sammanfattningsvis kan konstateras att utredningen har
gjort ett bra arbete, dven om belastningen och darendemangden har varit stor.
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Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Under ar 2018 gjordes forandringar i verksamheterna och sarskilt inom utredningen. Genom en
tydligare fordelning av arenden och placering av befal i nya uppgifter efterstravades forbattrade
resultat samt arbetsro for utredningspersonalen. Férandringen upplevs som positiv, vilket ocksa
framkom ur utredningspersonalens svar i personalbarometern.

Andringen av 9 § landskapslagen om Alands polismyndighet gallande polismans avgangsalder tradde i
kraft 1 juni 2018 vilket innebar en aterbetalning av tillaggsforsakringen som betalats av myndigheten
sedan &r 2015. Okade intékter frén tillstdndsenheten och alarmcentralen samt ersittning fran
Inrikesministeriet for en polispraktikant har gjort att inkomstbudgeten 6verskridits. Resultatet av
arbetsvarderingen innebar en vasentlig hojning av polismyndighetens personalkostnader. Dessa
kostnader, bade faktiska och beraknade, justerades i tillaggsbudget 2 och 3. Under aret har franvaro i
form av oavlonade familjeledigheter och tjanstledigheter varit svara att ersatta med vikarier och
langtidssjukskrivningar har gjort att FPA ersattningarna overstigit det budgeterade.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Personalbristen utgor den storsta risken och osdkerhetsfaktorn. Polismyndigheten saknar reserv och
det har varit svart att rekrytera polismédn. Aven om de inrattade polistjdnsterna kan anses vara
tillrackliga (69 polisman), sa har polismyndigheten i praktiken ett underskott pa ca 4-5 personer.
Bland annat p.g.a. tre befdlsstuderande som genomfor studier vid Polisyrkeshdgskolan, flertalet
foraldraledigheter och langre sjukskrivningar. Det stérsta behovet finns inom faltverksamheten och
polismyndigheten har varit tvungen att avhjalpa situationen genom overtid.

Uppratthallandet och férbattrandet av kompetensen ar fortfarande en av de stérsta utmaningarna
inom polismyndigheten. Problemet med svensksprakig utbildning bestar och ingen forbattring har
setts under aret, dven om myndigheten aktivt har patalat problemet och inom ramen for sina egna
mojligheter arrangerat utbildning.

Polismyndigheten har tampats med problem i anknytning till bristfallig eller férsenad lagstiftning.
Detta orsakar problem i det praktiska arbetet.

Redogorelse for den interna kontrollen

Polismyndigheten har f6ljt de bestammelser, féreskrifter och beslut som berér polisverksamheten,
men ocksa de bestammelser som reglerar den allmanna forvaltningen inom myndigheten. Intern
overvakning har genomforts inom myndigheten pa formansniva och stickprovskontroller har gjorts
inom de omraden som namnts i laglighetsovervakningsplanen.

En omfattande internrevision genomfordes ar 2018 och resultatet offentliggors i februari 2019.
Polismyndigheten har redan pabdrjat atgarder med anledning av det som framkommit i revisionen.
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Alands ombudsmannamyndighet

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse med mer omfattande och specifika uppgifter
om verksamheten.

Alands ombudsmannamyndighet har till uppgift att frimja och trygga jamlikhet och férhindra
diskriminering. Orsaker till diskriminering kan vara kon, kdnsidentitet, konsuttryck, sexuell laggning,
funktionshinder, alder, etnisk tillhérighet, religion eller annan 6vertygelse. Barnombudsmannen
bevakar de aldndska barnens intressen och ska vara med och paverka beslut kring allt som rér barns
och ungdomars liv pa Aland. Myndigheten arbetar genom radgivning for att frimja och trygga
jamlikhet i fragor som géller rattigheter for klienter i socialvarden och patienter i halso- och
sjukvarden. Myndighetens uppdrag omfattar daven radgivning vad galler konsumenters rattigheter.

Verksamheten regleras av féljande lagar: landskapslagen (2005:66) om forhindrande av
diskriminering i landskapet, landskapslagen (1989:27) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om
jamstalldhet mellan kvinnor och mén, landskapslagen (2014:33) om Alands
Ombudsmannamyndighet, landskapslag (1995:101) om tillampning i landskapet Aland av
riksforfattningar om socialvard, landskapslagen (1993:61) om tillimpning i landskapet Aland av lagen
om patientens stallning och rattigheter, lag om konsumentradgivning (FFS 800/2008) samt
forordning om skétseln i landskapet Aland av uppgifter som giller konsumentradgivning (FFS
1180/2009).

Myndighetens uppdrag har under ar 2018 skotts av en personalstyrka pa motsvarande 2,4
heltidsanstallda.

Hallbarhetsstyrning

Myndighetens verksamhet och uppdrag omfattar fragor med béaring pa social hallbarhet som i
utvecklings- och hallbarhetsagendan framforallt ar uttryckt i de strategiska utvecklingsmalen;
vdlmaende manniskor vars inneboende resurser vaxer; alla kanner tillit och har verkliga mojligheter
att vara delaktiga i samhallet. Verksamheten inriktar sig pa att, genom radgivning och information,
stotta de kvinnor, man, flickor och pojkar som inte omfattas av malskrivningarna, de som faller
utanfor samhallets system och skyddsnat. De som vander sig till myndigheten star ofta langt bort
fran att vara valmaende, lever ibland i ekonomiskt utsatt position och kdnner sannolikt 1ag eller ingen
tillit till och delaktighet i det alandska samhallet.

Myndigheten ar liten och det &r framforallt de tva ombudsméannen som &r engagerade i
hallbarhetsarbetet. En utvecklingsdialog fors fortlopande internt och med ombudsmannanamnden.
Myndigheten ar medaktor i natverket barkraft.ax och myndighetschefen deltar dven i
landskapsregeringens samordningsgrupp for social hallbarhet. Myndigheten har under aret
arrangerat och deltagit i fortbildande seminarier och méten med intresseorganisationer och
foreningar for att 6ka sin och andras kunskap och fa tillfalle till dialog med rattighetsbarare i det
alandska samhallet. Kunskapen bidrar till myndighetens utvecklingsarbete med sikte pa de
strategiska utvecklingsmalen. Under aret har en gemensam workshop pa tema hallbarhet hallits
tillsammans med ombudsmannandamnden.

Under aret har det inte varit aktuellt med upphandlingar eller miljobedémning av leverantérer.

Resultatrdkning med budgetuppfoljning

% av budget
Alands Ombudsmannamyndighet Utfall 2018  Budget 2018 Aterstar 2018 2018

Forsaljningsintdkter 45 947,76 46 000,00 52,24 99,9%
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Summa Verksamhetens intdkter 45 947,76 46 000,00 52,24 99,9%
Loner o arvoden - 146 675,27 -142 419,63 4 255,64 103,0%
Pensionskostnader -26 616,07 -25920,32 695,75 102,7%
Ovr I6nebikostnader -2 088,99 -2 349,95 - 260,96 88,9%
Summa Lénebikostnader -28 705,06 -28 270,27 434,79 101,5%
Summa Personalkostnader -176 143,73 - 170 689,90 5453,83 103,2%
Kdép av tjanster -24 982,57 -33 180,00 -8 197,43 75,3%
Material férnédenh -4 671,37 -8279,70 -3608,33 56,4%
Ovr verksamh kostn -22 812,76 -22 850,40 -37,64 99,8%
Summa Verksamhetens kostnader -228 610,43 - 235 000,00 -6 389,57 97,3%
Summa Verksamhetsbidrag - 182 662,67 - 189 000,00 -6 337,33 96,6%
Summa Arsbidrag - 182 662,67 - 189 000,00 -6 337,33 96,6%
Summa Rakenskapsperiodens resultat - 182 662,67 - 189 000,00 -6 337,33 96,6%
Summa Rakenskapsperiodens under- eller

overskott - 182 662,67 - 189 000,00 -6 337,33 96,6%

Fyra ars jamforelse per moment

Alands Ombudsmannamyndighet Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
82600 Alands Ombudsmannamyndighet -173 149,62 -169 538,89 - 154 742,00 - 182 662,67

Uppfoéljning av malsattningar
Overgripande mél

Mal: AOM ska verka for att framja och trygga den enskildes ratt till lika behandling i enlighet med
landskapslagen (2005:66) om férhindrande av diskriminering i landskapet och i arbetslivet inom den
offentliga sektorn.

Forverkligat: Under aret har diskrimineringsombudsmannen (DO) bedrivit radgivning, givit utldatanden
och rekommendationer till myndigheter och kommuner samt bedrivit viss allman
informationsverksamhet. Totalt har 52 radgivningsarenden inkommit.

Mal: AOM ska verka for att frimja och trygga den enskildes rtt till lika behandling i enlighet med
landskapslagen (1989:27) om tillampning i landskapet Aland av lagen om jamstalldhet mellan kvinnor
och man.

Forverkligat: Under aret har DO bedrivit radgivning och givit utlatanden och rekommendationer till
enskilda personer samt myndigheter vad géller tillampningen av lagen om jamstalldhet mellan man
och kvinnor. DO har dven bedrivit viss allman informationsverksamhet. Totalt har 16 av de inkomna
radgivningsarendena till DO rort jamstalldhet och diskriminering pga kon, kdnsidentitet och
konsuttryck.

Mal: AOM ska verka for att frimja och trygga barns stillning och rattigheter i enlighet med
landskapslagen (2014:33) om Alands Ombudsmannamyndighet.

Forverkligat: Under aret har barnombudsmannen (BO) bedrivit radgivning och givit utlatanden och
rekommendationer till enskilda personer samt myndigheter vad galler tillimpningen av FN:s
konvention om barnets rattigheter, samt bedrivit viss allman informationsverksamhet. Totalt 10
arenden har berort BO.

Mal: AOM ska verka for att framja och trygga klientens stillning och rattigheter inom socialvarden i
enlighet med landskapslagen (1995:101) om tillimpning i landskapet Aland av riksforfattningar om
socialvard samt patientens stallning och rattigheter inom hélso- och sjukvarden i enlighet med
landskapslagen (1993:61) om tillampning i landskapet Aland av lagen om patientens stillning och
rattigheter.
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Forverkligat: Under aret har klientombudsmannen bedrivit radgivning genom att bista klienter med
anmarkning och férvaltningsklagan, kontakta berérd personal eller myndighet, samt ge rad och
information. Totalt 124 klientdarenden har inkommit.

Forverkligat: Under aret har patientombudsmannen bedrivit radgivning genom att bista patienter
med anmarkning, klagomal, skadeanmalan, kontakt med berord personal eller myndighet, samt ge
rad och information. Totalt 211 patientdrenden inkommit.

Mal: AOM verkar genom konsumentradgivning dven for att framja och trygga konsumenters
intressen i enlighet med vad som foreskrivs i lag om konsumentradgivning (FFS 800/2008) samt
forordning om skotseln i landskapet Aland av uppgifter som géller konsumentradgivning (FFS
1180/2009).

Forverkligat: Under aret har konsumentradgivaren informerat om konsumentens rattigheter och
skyldigheter samt givit vagledning och medlingshjalp i tvister mellan konsumenter och féretag.
Radgivningen har totalt haft 286 kontakter och konsumentarenden.

Malsittningar 2018

Mal: AOM ska ha ett nara och konstruktivt samarbete med ombudsmannandmnden for att tillgodose
sig kompetensen hos de som representerar olika intresseriktningar som ingar i
ombudsmannanamnden.

Forverkligat: Namnden har sammantratt sju ganger under aret och hallit olika temadiskussioner med
berdring pa myndighetens verksamhetsomraden.

Mal: AOM ska agera mer aktivt for att fa till stand lagandringar inom landskapets behérighet som
myndigheten anser som nodvandiga for att tillgodose myndighetens malsattningar och den enskildes
rattsskydd inom myndighetens verksamhetsomraden.

Forverkligat: Myndigheten har under aret inlett analysarbete och dialog med landskapsregeringen
och intresseorganisationer vad galler behov av uppdatering av den aldndska
diskrimineringslagstiftningen, arbetet fortsatter under ar 2019.

Mal: AOM ska fortsatta arbetet for att bli mer synligt bland allménheten, sa att Alands
ombudsmannamyndighet far en starkare forankring bland allmédnheten och blir ett begrepp i
landskapet Aland, genom att arbeta med mer informativ verksamhet och tatare kontakter med de
som omfattas av myndighetens verksamhetsomraden samt halla massmedia uppdaterad.

Forverkligat: Myndigheten har under aret arrangerat tre seminarier, aktivt bedrivit natverksarbete
och pa inbjudan medverkat i ett flertal arrangemang och moéten ordnat av andra aktorer, besokt
skolor, samt medverkat i intervjuer bade i lokalradio och tidningar.

Mal: AOM ska fortsatta arbetet med en uppdaterad och informativ webbplats, dir de som &nskar
kan fa rdd och hjalp inom myndighetens verksamhetsomraden.

Forverkligat: Myndighetens webbplats har hallits uppdaterat och en Facebook sida har skapats som
ytterligare informationskanal.

Mal: AOM ska dven &r 2018 inom ramarna for barnombudsmannens verksamhetsomrade
uppratthalla kontakterna med Bris i Sverige, s& att barn och ungdomar pa Aland har tillgang till Bris
olika stodfunktioner, bland annat den s.k. Bris-telefonen.

Forverkligat: Avtalet med Bris stodfunktion har fortsatt under aret. Marknadsféring av
stodfunktionen genom bland annat radioreklam i samband med jullov och Rockoff musikfestival.
Informationsturné med inbjuden gast fran Bris till fyra hogstadieskolor, samt aktiv marknadsforing till
skolorna.

Mal: AOM ska i sin verksamhet fortsitta att arbeta och verka utifran ett hallbarhetsperspektiv.
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Forverkligat: Myndigheten deltar som medaktor i natverket barkraft.ax. Personalen har deltagit i
moten och seminarier samt arrangerat en workshop tillsammans med ombudsmannanamnden som
led i att starka hallbarhetsperspektiv i verksamheten.

Uppfoéljning av nyckeltal

Ombudsmannamyndighetens

drenden

Kvinnor
Klientombudsmannen 64
Patientombudsmannen 132
Konsumentradgivningen *
Diskriminerings- och
barnombudsmannen 25
Totalt

Annan= par/grupper, myndighet/organisation eller kén ospecificerat

* = kénsbaserad statistik har inte upprdttats

Klientombudsmannens barndrenden
Barnomsorg

Barnskydd

Handikappservice

Vuxensocialt arbete (utkomststéd barnfamilj)
Barntillsyn

Totalt

Patienter enligt aldersférdelning
<18ar

19-64 ar

> 65 ar

Ingen uppgift

Totalt

DO och BO drenden enligt
diskrimineringsgrund

Kvinnor
Kon, konsuttryck, konsidentitet 4
Etnicitet 1
Funktionshinder
Religion, annan Overtygelse
Alder
Sexuell laggning
BO fraga/arende * 3
Ingen info registrerad** 18

Annan/ej DO-BO behorig/ej
diskr grund enl AFS

Totalt 25

Man

12

20

2017
Man  Annan Totalt  Kvinnor Man Annan
33 2 99 75 42 7
91 223 143 68
* 315 164 122
20 45 32 25 5
682
2017
2
11
2
12
27
2016 2017
11 13
130 139
65 61
12 10
218 223
2017
Annan org/ Annan org/
myndigh. Totalt Kvinnor  Méin myndigh.
5 10 3 3
2
2 4 5
2
7 4 4 2
30
8 11
45 32 25 5

2018
Totalt
124
211
286

62
683

2018

32

11

54

2018
14
140
47
10
211

2018

Totalt
16

10

19
62
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* Upplevelser av diskriminering kan omfatta flera diskrimineringsgrunder, ddrfér blir totala antalet drenden inte alltid
summan av noteringar i kolumnerna. Aven BO-irenden kan omfatta de olika diskrimineringsgrunderna, varfér samma
drende kan noteras pa flera stdllen.

** Vid radgivningsdrenden fram till 31 oktober 2017 har ingen statistik férutom kén noterats. Statistikféringen ¢ér under
utveckling.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Med start 1 januari 2018 har myndigheten haft utokade resurser (80 procent) for uppdraget som
diskriminerings- och barnombudsman jamfort med tidigare ar (60 procent), vilket medgivit storre
moijligheter vad géller informations- och natverksarbete.

Under aret dskade myndigheten om tillaggsbudget framforallt for att sakerstélla rekrytering och
bemanning till en av tjansterna inom myndigheten. Rekrytering av eftertrddare genomfordes enligt
plan och verksamheten har fortlépt utan avbrott under aret.

Inga 6vriga vasentliga forandringar har skett under aret.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Alands ombudsmannamyndighet &r liten. Varje ombudsmanna- och radgivningsuppdrag har en hog
grad av specialisering. Enskilda personer som inkommer med sina drenden ges prioritet 6ver
proaktiva, forebyggande insatser och langsiktigt utvecklingsarbete. Planeringen och utférandet av de
senare omges darfor av en viss osdkerhet eftersom det inte pa férhand gar att veta hur manga
inkommande drenden som myndigheten anfortros. Ett drende kan ta allt fran under en arbetstimme
till flera arbetsdagar i ansprak. Delegering av roller vid franvaro &r svar att genomfora i praktiken
med hanvisning till de olika sakkunskapsomradena. Franvaro utgor darfor en riskfaktor och en
osakerhetsfaktor vad galler myndighetens serviceniva, planering, genomférande och uppfoljning
inom verksamheten.

Redogorelse for den interna kontrollen

Landskapslag (2014:33) om Alands ombudsmannamyndighet utgér grunden for AOM och dess
verksamhet. Vid handlaggning av arenden och beslutsfattande foljer AOM forvaltningslagen (2008:9)
for landskapet Aland och andra for drendehanteringen relevanta lagar samt sin egen arbetsordning.
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Lotteriinspektionen

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Alands Lotteriinspektion bildades 1 mars 2017 som ett resultat av att landskapslagen om
lotteriinspektion (2016:10) tradde i kraft 1 januari 2017. Motivet var att skapa en ny myndighet med
ansvar for penningspelsverksamheten pa Aland. Landskapslagen om lotteriinspektion (2016:10)
innehaller ndrmare bestammelser om Lotteriinspektionens organisation och uppgifter. | samband
med att landskapslagen om Lotteriinspektion dndrades ocksa landskapslagen om lotterier (1966:10).

Lotteriinspektionen ar tillsynsmyndighet i enlighet med bestaimmelserna i landskapslagen (1966:10)
om lotterier 28. Lotteriinspektionen ska folja med den allmanna utvecklingen inom de
verksamhetsomraden som regleras av lotterilagen. Lotteriinspektionen ska arbeta preventivt med att
ta initiativ till n6dvandiga forbattringar inom spelomradet. Lotteriinspektionen ska informera samt ge
anvisningar och rad om sadant som regleras i bestammelserna i lotterilagen.

Lotteriinspektionen har en heltidsanstalld person som skétt myndighetens uppdrag under
verksamhetsaret 2018. Lotteriinspektionens tillsyn av tillstandsinnehavare av penningspelstillstand
sker framst genom att kontrollera att regelefterlevnad foreligger mot landskapslag om lotterier
(1966:10). Tillstandsinnehavare har krav och redovisningsskyldighet att félja i landskapslagen om
lotterier och dessa redovisas till lotteriinspektionen. Lotteriinspektionen féljer sedan upp
redovisningar och atgérder av tillstandsinnehavarna for att tillse att de vidtar tillrackliga atgarder for
att uppna regelefterlevnad enligt géllande ratt.

Lotteriinspektionens arbete och riktlinjer med kvalitetsledningsdokument och arlig kontroll
paborjades i augusti 2018 och slutférs i april 2019.

Hallbarhetsstyrning

Landskapsregeringen har upphandlat ramavtal som lag till grund for myndighetens inkép av
utrustning och IT-system.

Under aret har kompetensutveckling skett av myndighetens personal genom utbildningar och
deltagande i arbetsgrupper och seminarier.

Resultatrakning med budgetuppfoljning

% av budget
Lotteriinspektionen Utfall 2018  Budget 2018 Aterstar 2018 2018
Avgiftsintakter 150 000,00 150 000,00 0,00 100,0%
Summa Verksamhetens intdkter 150 000,00 150 000,00 0,00 100,0%
Loner o arvoden -54 213,71 -53 790,07 423,64 100,8%
Pensionskostnader -9 866,91 -9 789,76 77,15 100,8%
Ovr I6nebikostnader - 775,29 - 887,47 -112,18 87,4%
Summa Lénebikostnader -10 642,20 -10 677,23 -35,03 99,7%
Summa Personalkostnader -65 237,61 -64 467,30 770,31 101,2%
Kdép av tjanster -21 047,49 -67 090,00 -46 042,51 31,4%
Material fornédenh -3484,94 -4 350,00 - 865,06 80,1%
Ovr verksamh kostn -8 786,80 -14 690,00 -5903,20 59,8%
Summa Verksamhetens kostnader -98 556,84 -150597,30 -52 040,46 65,4%
Ovriga ink kap dverf -402,70 - 402,70
Summa Utgift ink o kap 6v -402,70 - 402,70
Summa Kostn ink o kap 6v -402,70 - 402,70

Summa Verksamhetsbidrag 51 443,16 -1 000,00 -52 443,16 -5144,3%
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Rantekostnader -20,46 20,46

Ovr finansiella kost -9,00 9,00

Summa Finansiella intdkter och kostnader -29,46 29,46

Summa Arsbidrag 51 413,70 -1 000,00 -52 413,70 -5141,4%
Summa Rakenskapsperiodens resultat 51 413,70 -1 000,00 -52 413,70 -5141,4%
Summa Rakenskapsperiodens under- eller

overskott 51 413,70 -1 000,00 -52 413,70 -5141,4%

Fyra ars jamforelse per moment

Lotteriinspektionen Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
82700 Lotteriinspektionen -935,48 89 723,15 51 413,70
Summa 8270 Lotteriinspektionen -935,48 89 723,15 51 413,70

Uppfoéljning av malsattningar

Mal: Lotteriinspektionen ar tillsynsmyndighet i enlighet med bestammelserna i landskapslagen
(1966:10) om lotterier.

Forverkligat: Under verksamhetsaret har tillstandsinnehavare uppnatt regelefterlevnad i enlighet
med bestdmmelserna i landskapslagen (1966:10) om lotterier. Tillstandsinnehavare har inlamnat
kvalitetsledningsdokument och arlig kontroll har utforts. Darutover har 11 platsbesok utforts hos
tillstandsinnehavare for penningspel.

Mal: Lotteriinspektionen ska arbeta preventivt och ta initiativ till n6dvandiga forbattringar inom
spelomradet.

Forverkligat: Lotteriinspektionen pabodrjade under hosten 2017 tre lagstiftnings-PM géllande
forbattringar av landskapslagstiftning av lotterier. Dessa slutférdes under varen 2018 och
overlamnades till Landskapsregeringen 28 maj 2018.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

For verksamhetsar 2018 foreslog Lotteriinspektionen till Landskapsregeringen att kostnader om
150.000 euro for tillsyn éver penningspelsmarknaden ska betalas av de som anordnar lotterier och
penningspel i enlighet med landskapslagen om avgifter (1993:27) och landskapslag om dndring av
landskapslagen om lotterier (2016:11). Enligt landskapslag ska den som anordnar penningspel betala
landskapet for tillsynen och full tackning ska uppnas.

Landskapsregeringen och Inrikesministeriet ingick i en dverenskommelseférordning i juli 2018
angaende den tillsyn som hor till rikets lagstiftningsbehorighet, tillsyn av penningtvatt for
fastighetsmaklare och penningspel. Inrikesministeriet kom fram till att lagen om penningtvatt och av
finansiering av terrorism (FFS 444/2017) behéver dndras innan 6verenskommelseférordningen kan
utfardas. Andringar av rikets Lotterilag genomférdes i juni 2018 fér att mojliggéra dverféring.
Darmed 6kade Lotteriinspektionens arbetsuppgifter under ar 2018. Eftersom overféringen skedde
utan férandringar av myndighetens personal eller budget inleddes arbetet med de nya
arbetsuppgifterna i september 2018 med befintlig personal.

For budgetaret 2018 planerade myndigheten att gora en utredning rérande penningtvattstillsyn och
penningspel. Da férvaltningsbehdrigheten dverférdes forst sommarn 2018 och med mycket kort
varsel genomférdes inte den budgeterade utredningen utan myndigheten beslot att istallet direkt
inleda tillsynen i enlighet med 6verenskommelseférordningen. Nagon ersattning fran riket har annu
inte erhallits till f6ljd av att det avtal mellan inrikesministeriet och landskapsregeringen som
forutsatts, annu inte ingatts.
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Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Lotteriinspektionen uppskattar att planering av verksamhet, uppdrag, kostnader och budget infor
verksamhetsar 2019 &r svara att budgetera pa grund av:

e Overforing av forvaltningsbehorigheten till Lotteriinspektionen av tillsynen angaende
penningtvatt medfor en 6kad arbetsborda och nya arbetsuppgifter. Dessa arbetsuppgifter
kraver mycket kvalificerad personal med expertkunskaper. Att uppskatta kostnader och
tillganglighet for uppkop av tjanster samt rekrytering av personal ar mycket svart.

e landskapsregeringen har tillsatt en arbetsgrupp for forandring av landskapslagstiftning for att
mojliggora for flera penningspelbolag pa Aland. En 6kning av ett spelbolag till tva spelbolag
skulle direkt dubblera myndighetens arbetsuppgifter.

e forandrad lagstiftning medfor att Lotteriinspektionens verksamhet och arbetsuppgifter
dndras. Dessa andringar ar mycket svara for myndigheten att 6verblicka och férbereda infor.
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Upphandlingsinspektionen

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Verksamheten ska vara oberoende och opartiskt utéva tillsyn for upphandlingar som genomfors i
landskapet Aland. Upphandlingsinspektionen har som dvergripande uppgift att motverka korruption
och utdva tillsyn éver upphandlingar i landskapet Aland. Till uppgiften hor att pa eget initiativ
upptacka 6vertradelser, systemproblem eller andra eventuella strukturella problem.

Upphandlingsinspektionen ska avrapportera till EU- kommissionen vart tredje ar.

Arbetet med att bygga upp organisation, processer och arbetsrutiner pagar. Under 2018 inkom ett
(1) arende som avskrevs. Hemsidan ar under uppbyggnad och har under aret dnnu inte publicerats.
Upphandlingsinspektionens verksamhetsplats kommer fran och med 1.1.2019 att finnas i ett kontor i
iTidens lokaler.

Hallbarhetsstyrning

Under aret genomfordes inkdp av hemsida for Upphandlingsinspektionen och funktionshindrades
tillganglighet till tjdnsten beaktades. | praktiken innebar det att hemsidan kommer att ha
hoglasningsfunktion och hjalptexter.

Resultatrakning med budgetuppfoljning

% av budget
Upphandlingsinspektionen Utfall 2018 Budget 2018 Aterstar 2018 2018
Loner o arvoden -2 357,23 -58 234,50 -55 877,27 4,0%
Pensionskostnader - 429,02 -10 598,70 -10 169,68 4,0%
Ovr I6nebikostnader -33,72 - 960,80 -927,08 3,5%
Summa Lénebikostnader -462,74 -11 559,50 -11 096,76 4,0%
Summa Personalkostnader -2 819,97 -69 794,00 -66 974,03 4,0%
Kdép av tjanster -4 687,50 4 687,50
Ovr verksamh kostn -50 205,90 -50 205,90
Summa Verksamhetens kostnader -7 507,47 - 119 999,90 -112492,43 6,3%
Summa Verksamhetsbidrag -7 507,47 - 119 999,90 -112492,43 6,3%
Summa Arsbidrag -7 507,47 -119 999,90 -112492,43 6,3%
Summa Rakenskapsperiodens resultat -7 507,47 - 119 999,90 -112492,43 6,3%
Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott -7 507,47 -119 999,90 -112 492,43 6,3%

Fyra ars jamforelse per moment

Upphandlingsinspektionen Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
83100 Upphandlingsinspektionen -7 507,47

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Under aret har Upphandlingsinspektionen fatt in ett drende. Arbetet med att bygga upp organisation,
processer och arbetsrutiner ar pagaende. Verksamheten vid Upphandlingsinspektionen har bedrivits
genom ett tillfalligt arrangemang fram till dess att rekryteringen av en ordinarie myndighetschef
slutforts i september 2018.
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Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Att uppratthalla en kontinuerlig verksamhet vid sma myndigheter medfor relativt stora risker
avseende bemanningen.

Redogorelse for den interna kontrollen

Ingen kvalitets - eller internkontroll har genomférts inom Upphandlingsinspektionen.
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Alands hilso- och sjukvard

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse pa en mer omfattande och detaljerad niva till
styrelsen for Alands halso- och sjukvard.

Alands hilso- och sjukvard fungerade under bérjan av ar 2018 med tillfalliga resurser inom
ledningen. Cheflakaren tilltradde i februari och halso- och sjukvardsdirektoren tilltradde i mars.
Ekonomichefen har varit tjanstledig under aret och ersatts genom tillfalligt forordnande. Forsta delen
av aret praglades starkt av att manga i AHS ledningsgrupp var nya pa sina tjanster och arbetet
behovde hitta sina former.

Stort fokus har lagts under aret vid de fér myndigheten fastslagna 6vergripande strategiska
malsattningarna:

1. En hog vardkvalitet och ett bra patientbemétande
2. En motiverad och kompetent personal
3. Enekonomii balans

En extra satsning har lagts vid personalens medverkan i forandringsarbete. For att bygga arbetet
vidare med tanke pa uppgorandet av budget for ar 2019 har tva utvecklingsdagar for alla chefer inom
AHS héllits.

Ekonomi

Intdktsbudgeten for ar 2018 uppgick till totalt ca 8,15 miljoner euro. Av det var 7,9 miljoner euro
enligt intaktsram och 247.000 euro externt finansierade intakter utover budgetram. Utfallet blev 8,77
miljoner euro. Intdkterna totalt lamnade ett 6verskott pa 0,62 miljoner euro.

Driftbudgeten uppgick till totalt 90,2 miljoner euro. Av det var 89,15 miljoner euro enligt
kostnadsram, externt finansierade kostnader utéver budgetram (247.000 euro), tillaggsbudget 2
(200.000 euro) och tillaggsbudget 3 (647.000 euro). Driftbudgeten lamnade ett underskott pa totalt
1,6 miljoner euro varav externt képt vard utom Aland stod for ca 910.000 euro. Efter att
driftreserveringen fran ar 2015 om 1 miljon euro upplosts ar driftbudgetens underskott ca 0,6
miljoner euro.

AHS lamnar ett nettodverskott pa ca 20.000 euro.

Den slutférda arbetsvarderingens kostnader for ar 2018 blev ca 0,9 miljoner euro. | budget fanns 0,7
miljoner + tillaggsbudget 2 (200.000 euro).

| kostnaderna ingar resultatféring av tillaggsbudget 3 pa 647.000 euro for avtalsenliga l6nedkningar
fran ar 2018 som utbetalas ar 2019.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbetet pa AHS ar decentraliserat sa att varje verksamhetschef har ett ansvar for detta.
De mera centraliserade delarna av hallbarhetsarbetet sker via upphandlingar. Det finns ett
uppenbart intresse inom organisationen gallande dessa drenden men det dr utmanande att halla
ihop p.g.a. organisationens storlek. AHS behdver en koordinator eller samordnare for att klara av att
pa ett mera effektivt satt skota detta och for att dokumenteringen ska uppna en battre niva.
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Resultatrakning med budgetuppfoljning

AHs

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter
Léner o arvoden
Pensionskostnader

Ovr l&nebikostnader

Summa Lonebikostnader
Personalersattningar

Summa Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Ranteintakter

Ovr finansiella int

Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Avskrivn enl plan

Summa Av- och nedskrivningar
Summa Rakenskapsperiodens resultat
Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

AHs

8410 Cheflakarens enhet
8414 Primarvardskliniken
8418 Tandvardskliniken
8420 Akutkliniken

8421 Medicinkliniken
8422 Kirurgkliniken

8423 BB-/gynekologklinike
8424 Barn- o ungdomsklin
8425 Ogonkliniken

8426 ONH-kliniken

8427 Psykiatriska klinike
8431 Ane-/op-/IVA-klin
8432 Laboratorieenheten
8433 Radiologiska klinike

Utfall 2018
5011 487,78
3276 619,54

409 169,29
8697 276,61
-44 053 235,45
-7 640 155,09
- 509 863,67
-8 150 018,76
890 168,81
-52 010 801,64
-21 687 509,59
-9017 392,66
-7 450 503,69
-90 166 207,58
-81 468 930,97
8 960,09

67 622,36
-179,68

-28 573,27

47 829,50

-81 421 101,47
-1669 522,74
-1669 522,74
-83 090 624,21
1000 000,00

-82 090 624,21

Utfall 2015
-10978 597,86
-7 455 359,60
-1 089 949,83
-4 282 619,91
14 515 942,88
-4 403 473,63
-1806 110,15
-2217 316,86

-523 872,81
-579 539,65
-4 653 923,56
-4 210 144,35
-2 638 396,80
-1275522,65

Budget 2018
4 385 000,00
3350 000,00

90 000,00

287 000,00

8 112 000,00
-44 629 345,00

-8129 402,00
-726 253,00

-8 855 655,00
1002 000,00

-52 483 000,00
-19 892 400,00
-8 699 800,00
-7 166 800,00
-88 242 000,00
-80 130 000,00
10 000,00

25 000,00

-1 000,00

-6 000,00

28 000,00

-80 102 000,00
-2 000 000,00
-2 000 000,00
-82 102 000,00

-82 102 000,00

Utfall 2016
-11 457 736,85
-7 432 856,95
-1128 265,48
-4717 253,45
-14 214 396,42
-4 084 729,99
-1863 748,60
-2493 346,50
-531607,84
-554 513,39
-4338 601,39
-3793 072,08
-2693 370,15
-1 208 066,89

Aterstar 2018
- 626 487,78
73 380,46
90 000,00
-122 169,29
- 585 276,61
-576 109,55
-489 246,91
-216 389,33
- 705 636,24
111 831,19
-472 198,36
1795 109,59
317 592,66
283 703,69
1924 207,58
1338 930,97
1039,91

-42 622,36

- 820,32

22 573,27
-19 829,50
1319101,47
-330477,26
-330477,26
988 624,21
-1 000 000,00

-11 375,79

Utfall 2017
11 299 360,98
-7 409 814,14
-1 040 742,68
-4 541 667,44
12722 901,29
-4 108 716,84
-1824 462,14
-2594 104,82

-467 252,75

-534 998,94
-4 373 990,94
-3671760,95
-2779501,78
-1232 043,91

% av budget
2018

114,3%
97,8%

142,6%
107,2%
98,7%
94,0%
70,2%
92,0%
88,8%
99,1%
109,0%
103,7%
104,0%
102,2%
101,7%
89,6%
270,5%
18,0%
476,2%
170,8%
101,6%
83,5%
83,5%
101,2%

100,0%

Utfall 2018
-14 778 310,60
-7 785 970,66
-1 067 640,93
-2794 631,47
12 597 399,11
-3695 096,73
-1780 051,89
-2597 157,90

-480 996,18
- 570 060,39
-4 227 524,53
-3910459,91
-2763 374,54
-1262 767,80
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8434 Sjukhusapoteket - 628 980,63 -673991,78 -642954,93 - 658 492,57
Summa 841 AHS - linjeorg -61259751,17 -61185557,76 -59 244 274,53  -60 969 935,21
8412 Vardchefens enhet - 852 786,16 -760957,22 - 715 560,18 - 850 331,72
8438 Sekreterarenheten -2 043 396,65 -2 140 501,33 -2 016 349,26 -2 076 574,58
8450 Styrelsen -1 056 104,53 -45 838,41 -48 016,40 958 983,30
8451 HSD-enheten -4 482 425,39 -5134 111,16 -5 036 456,97 -2914 701,59
8454 Personalenheten -1256 007,45 -1136 974,88 -1140 889,16 -1 020 554,56
8455 Ekonomienheten -1220709,18 -1059 172,54 -1146 558,93 -1 055 445,40
8456 Upph o férsorjn enh -2357 643,19 -2359 403,84 -2 339 262,62 -2383774,86
8457 Tekniska enheten -2 667 665,19 -2 823 287,85 -2 790 818,49 -7 360 183,05
8458 Stadenheten -2774 244,41 -2789 615,97 -2 696 481,16 -2 695 564,65
8459 IT enheten - 843 228,95 -1330968,09 -1731393,20 -1722 541,89
Summa 845 AHS - stabsorg -19554 211,10 -19580831,29 -19661786,37 -21120 689,00
Summa 840 AHS -80 813 962,27 -80766 389,05 -78906 060,90 -82 090 624,21

Uppfoéljning av malsattningar

Aret har langt praglats av uppstarten av ett omfattande forandringsarbete inom organisationen. AHS
ledning identifierade fem fokusomraden som hela organisationen involverats i. Féljande
fokusomraden har identifierats:

e Forandring av organisationsstruktur och organisationskultur
e Kartliggning och granskning av AHS tjansteutbud

e Okat arbetsvilbefinnande

e Utveckling av vardprocesser

e Kartlaggning/modernisering av stédfunktioner

Utover verkstéllighet av faststdllda mal for ar 2018 har organisationen under aret arbetat fram
konkreta malsattningar och effektiviseringsatgarder for aren 2019-2022. En féréndring av
verksamhetsstyrningen mot mera langsiktiga mal.

Mal: Tryggad kompetensforsorjning

Forverkligat: | stort har AHS lyckats val géllande kompetensférsérjningen. Under arets forsta
manader har anvandningen av inkOpta ldkartjanster varit kraftig, vilket ocksa ses som en
overskridning av konsumtionskostnaderna. Speciellt inom primarhalsovarden lyckades
rekryteringarna val under den senare delen av aret.

Den storsta utmaningen gallande tryggad kompetensforsorjning har funnits inom den psykiatriska
kliniken. Kliniken har praglats av en svar underbemanning inom ldkartjansterna. En omfattande
utredning inleddes for att pa sikt kunna forbattra den psykiatriska varden och sdkerstélla en fortsatt
tillgdng pa psykiatriska vardtjanster pa Aland. Darefter stabiliserades situationen markbart.

Mal: Utvardering av patientavgifter och hogkostnadsskydd

Forverkligat: AHS har haft representanter med i en arbetsgrupp tillsatt av landskapsregeringen.
Arbetsgruppen har granskat avgifterna, de prioriterade grupperna och hogkostnadsskydden. Avgifter
och hogkostnadsskydd har justerats for att trygga att sjukvardskostnaderna inte ska vara avgorande
for om individen soéker vard eller inte.

Mal: Forbattrad verksamhetsstyrning

Forverkligat: For att forbattra verksamhetsstyrningen har en ny modell for uppgoérandet och
rapportering av budget och verksamhetsplan gjorts upp. Som ett fortsatt led i detta engageras de
budgetansvariga i hogre grad i processen budget och verksamhetsplan — budgetuppfoljning — bokslut
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och verksamhetsberittelse. AHS har aktivt gdtt med i samordningsprojektet for forvaltningsstyrning.
Som ett féljande steg implementeras Hypergene som ett fullvardigt rapporteringsverktyg i
organisationen.

Mal: Okat arbetsvilbefinnande

Forverkligat: KivaQ projektet har fortsatt med workshoppar for personalen. Projektet ar uppskattat
hos personalen. Under aret har det genom olika utvecklingsdagar och personalens input framkommit
manga praktiska forslag pa hur personalens arbetsvalbefinnande kunde starkas. Arbetet med detta
fortsatter, till manga delar beaktas dessa praktiska forslag i verksamhetsplan 2019 och
planeringsperiod 2020-2021.

Mal: Effektiv och optimal personalanviandning

Forverkligat: Under aret har det framkommit att det blir allt svarare att med kort varsel kunna ta in
vikarier. Inom stadenheten har staddimensioneringen fardigstallts och resultatet av den ar under
inférande.

Mal: Utvardering av den sa kallade radgivningsforordningen

Forverkligat: En utvardering i samarbete med landskapsregeringen ar inte gjord. En intern
utvardering har visat pa att de resurser som idag finns inte ar tillrackliga for att tillmotesga och
verkstélla intentionen med férordningen. Detta ar beaktat i budget och verksamhetsplan 2019.

Mal: Minskat behov av externa remisser

Forverkligat: Behovet av externa remisser har inte minskat i samma utstrackning som
forvantningarna. Férhoppningarna kring att den nya magnetresonansapparaturen skulle kunna
minska behovet av externa remisser var for stora. Verksamheterna arbetar hela tiden for att kunna
erbjuda alédnningarna ett sa brett utbud av tjanster som mojligt samtidigt som varden och medicinen
blir allt mer specialiserad, vilket gor att behovet av kop av vard utanfor Aland de senaste &ren hallit
en ganska jamn niva.

Mal: Nytt vardinformationssystem

Forverkligat: Ahs styrelse beslot under varen 2018 att AHS ska upphandla och implementera ett nytt
vardinformationssystem i samarbete med Ada Ab. En férstudie och projektplan togs fram hésten
2018. Upphandlingen sker under ar 2019. Byte av vardinformationssystem &r ett enormt projekt som
involverar hela organisationen och som kraver att invanda processer, rutiner och arbetssatt
omprdévas.

Mal: Digitalisering

Forverkligat: Behovet och efterfragan pa digitalisering av tjanster syns bade inom organisationen
men ocksa externt i form av 6nskemal och krav fran vardtagare och invanare.

Digitaliseringen idag saknar koordinering vilket ibland kan leda till oklarheter och problem. Det finns
ett klart behov av en samordning kring digitalisering.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Fastighetsverket 6vertog ansvaret gallande fastigheter och underhall. Under aret har
ansvarsfordelningen finslipats.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Inom organisationen finns en del féraldrade system som t.ex. nuvarande vardinformationssystem.
Upphandlingen och implementeringen av nya moderna lsningar ar en kritisk framgangsfaktor for
verksamheten.
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Redogorelse for den interna kontrollen

Organisationen saknar ett direktiv for intern kontroll. Till vissa delar kan man tolka att detta beskrivs i
reglementet men det optimala skulle vara att det finns ett separat direktiv.

Reglementet ar inte tillrackligt tydligt for att det pa ett bra satt ska kunna ga att utldsa hur
verksamheten styrs och vem som har vilka rattigheter och vilka skyldigheter. Tolkningsmdjligheterna
ar manga. Uppdateringar till reglementet har gjorts och dven delegeringar i styrelsen. Dessa
uppdateringar och delegeringar finns enbart som separata beslut, inte kopplade till
grunddokumentet. Detta 6kar markant risken for fel. Beslutanderatt och budgetansvar f6ljs inte alltid
at.

Overlag behdver direktiv och klara strukturer och processer utarbetas for att underlatta arbetet fér
organisationens chefer. Transparens och likabehandling ar en viktig del med tanke pa hur personalen
upplever sin arbetsplats.
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Alands milj6- och hilsoskyddsmyndighet

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Enligt 2 § landskapslagen (2007:115) om Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet &r myndigheten
understalld Alands landskapsregering som handhar den évergripande styrningen och évervakningen
av myndigheten.

En politiskt tillsatt styrelse leder myndighetens verksamhet och narmast under styrelsen finns
myndighetschefen som leder och utvecklar verksamheten. Myndigheten |lamnar en sarskild
verksamhetsberattelse.

Myndighetens uppdrag kan sammanfattas som ratts- och kvalitetssdker tillsyn och prévningar av
verksamheter inom miljo- och halsoskydds-, social- och halsovardsomradet, god service,
ackrediterade laboratorietjanster inom livsmedel och miljé samt veterindrvard med 24 timmars
beredskap.

Myndighetens vision som &r ledstjarnan i myndighetens arbete lyder: En modern och effektiv
myndighet, for ett levande 6rike med en ren och trygg livsmiljo.

Myndigheten &r uppdelad i tva enheter, AMHM:s miljo- och hilsoskyddsenhet dar dven
veterinarverksamheten ingar och AMHM Laboratoriet. Enheternas verksamhet bedrivs pa separata
verksamhetsstallen och med separat budgetansvar. Milj6- och hélsoskyddsenheten pa Norragatan
handhar tillsyn och provningar inom miljo-, livsmedels-, tobaks-, alkohol-, djurskydds-, halsoskydds-,
social- och halsovardsomradet samt veterindrverksamhet i filt och Zoodiaken smadjursklinik. AMHM
Laboratoriet ar lokaliserat i Jomala med en kemisk och en mikrobiologisk enhet samt en betydande
faltprovtagning. Den administrativa personalen ar placerad pa Norragatan.

Hallbarhetsstyrning

| budgetarbetet for ar 2019 lades stor vikt vid att beskriva hur myndighetens arbete inom de olika
enheterna bidrar till arbetet med att uppna de sju strategiska utvecklingsmalen i Utvecklings- och
hallbarhetsagendan for Aland. Ansvarsférdelningen och rollerna gallande den strategiska styrningen
av hallbarhetsarbetet vid myndigheten har inte formulerats.

Upphandling

Myndigheten foljer de anvisningar som finns inom forvaltningen for offentliga upphandlingar. |
upphandlingar stélls krav pa hallbarhet.

Under ar 2018 slutfordes en upphandling av en ny motor och drev till laboratoriets stora
provtagningsbat som en del i myndighetens hallbarhetsarbete. Bytet av motor gav det 6nskade
resultatet i form av en tystare bat med lagre bransleforbrukning per kértimme och dven farre
kortimmar. AMHM har dven deltagit i gemensamma upphandlingar avseende férbrukningsmaterial
och tvatteritjanster.

Antikorruption

AMHM tog ett viktigt steg under ar 2018 da en utbildningsdag pa temat Antikorruption, jav,
intressekonflikt och otillborlig paverkan holls for hela myndigheten. Olika scenarier fran AMHM:s alla
verksamhetsomraden diskuterades och skapade en ny medvetenhet hos medarbetarna. Amnet
podngteras numera i samband med inskolning av ny personal.

Material

Fossila branslen ar en forbrukningsvara som ar gemensam for hela myndigheten. Laboratoriet
anvander bransle till batar och bil och miljé- och halsoskyddsenheten anvander bransle till bilar. Vid
laboratoriet fasts vikt vid kbrtekniken som paverkar bransleférbrukningen bade till sjéss och pa
vagarna. Bransleforbrukningen till sjoss har minskat genom inkGpet av ny motor till den stora



144

faltprovtagningsbaten. Pa en av de mindre batarna har en elmotor installerats och en gammal 2-
taktsmotor har bytts ut till en ny 4-taktsmotor. | samband med inspektioner inom staden anvands
daven myndighetens cyklar.

Analysverksamheten kraver anvandning av kemikalier och forbrukar en hel del energi och vatten.
Kemikalieanvdandningen ar ofrankomlig men man arbetar hela tiden for att minimera den, bland
annat genom att bokfora kassationer for att optimera de mangder som tillreds. Restkemikalier
samlas i en sarskild kemikalietank som fors till Svinryggens deponi fér omhandertagande.

Laboratorieanalytikerna involveras aktivt i hallbarhetsarbetet. De har enskilda metodansvar for de
drygt 80 olika metoder som laboratoriets tillampar. | uppgifterna for metodansvaret ingar sedan ar
2018 aven ett miljdansvar for metoden som handlar om att kontinuerligt utvdardera om det ar mojligt
att utféra metoden pa ett mer hallbart satt avseende kemikalier, ergonomi, ekonomi m.m.

De flesta provtagningsflaskorna vid laboratoriet &r av plast och manga ateranvands efter diskning i
laboratoriediskmaskin men vissa bakterieprovflaskor dr av engangstyp. Dessa atervinns som plast.

AMHM Laboratoriet har fran borjan hallit en hog profil nar det géller att dteranvianda och har delvis
ateranvint mobler fran Alands husmodersskola, tavlor fran Alands museum och vita rockar fran AHS
da& man dar frangick dem. Ateranviandning &r en del av kulturen.

Myndigheten 6vergar successivt allt mer till elektronisk hantering av dokument vilket sparar papper.

AMHM:s veterinarer uppratthaller 7/24 jourverksamhet for saval nyttodjur som sallskapsdijur. Vid
myndighetens smadjursklinik har en ny digital framkallning till rontgenapparaten inforskaffats. Det
betyder att anvandningen av farliga framkallningsvatskor och rontgenfilm upphort och darmed har
mangden farligt avfall minskat.

Myndigheten sorterar sitt avfall.
Miljobedémning av leverantoérer

Majoriteten av inkOpen i storre mangder till miljo- och halsoskyddsenheten upphandlas centralt dar
miljokraven stalls i upphandlingen. Detta galler dock inte laboratoriets kemikalier och veterinarernas
lakemedel. Laboratoriet har en forteckning éver godkanda leverantorer av produkter. Det finns
endast ett fatal aktérer pa marknaden. Vara huvudleverantorer har ett hallbarhetsarbete vars varde
dock &r svart att bedoma for oss. Transporternas paverkan minskas da vi efterstrévar att inhandla
storre partier.

Icke diskriminering

| verksamhetsplanen for ar 2018 framgar det att en egen jamstalldhetsplan ska tas fram viket dock
har framskjutits p.g.a. annan prioritering.

Utbildning och kompetensutveckling

Nastan hela personalen vid myndigheten genomférde en digital datasakerhetsutbildning, DISA.
Laboratoriechefen och en analytiker deltog i en utbildning om digitalisering av laboratorier.
Laboratoriets kemist deltog i en utbildning i riskbedomning ur arbetarskyddsperspektiv for
laboratorier. Kemikalier som av halso- eller miljoskal ska fasas ut har identifierats.

En miljoskyddsinspektér har suttit med i tva arbetsgrupper tillsatta av regeringen;
bevattningsstrategi och tryggande av tillgang pa ravatten. Myndigheten har deltagit i anordnandet av
tva seminarier for att forbattra vattensituationen pa Aland; nédvattenseminarium och
klimatanpassad dricksvattenforsorjning, bada av stor vikt for hallbarheten.
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Resultatrakning med budgetuppfoljning

AMHM, verksamhet
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter
Loner o arvoden
Pensionskostnader

Ovr lénebikostnader

Summa Lonebikostnader
Personalersattningar

Summa Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

AMHM, laboratoriet
Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter
Léner o arvoden
Pensionskostnader

Ovr l&nebikostnader

Summa Lonebikostnader
Personalersattningar

Summa Personalkostnader

Koép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

AMHM

84810 AMHM, verksamhet
84820 AMHM, laboratoriet
Summa 8480 AMHM

Utfall 2018
239 504,50
299 753,66

1476,26
540 734,42
-1467 820,09

-266 742,39
-20 905,13

- 287 647,52

10 789,12
-1 687 798,28

-118 998,09

-129 990,07

-124 833,83

-2 061 620,27
-1520 885,85
-1 520 885,85
-1520 885,85

-1520 885,85

Utfall 2018
409 980,40
2 348,25
412 328,65
-434 392,86
-79 059,52
-6 211,81
-85 271,33
8 835,90

- 481 870,29
-127 350,54
- 153 678,52
-111 056,98
- 873 956,33
-461 627,68
-461 627,68
-461 627,68

-461 627,68

Utfall 2015
-1234 925,92
-540010,93
-1774 936,85

Budget 2018
294 000,00
393 000,00

687 000,00
-1487 984,41
-270813,17
-24 551,82

- 295 364,99

-1783 349,40
- 140 450,70
-159 050,00
-123 150,00

-2 206 000,10

-1519 000,10

-1519 000,10

-1519 000,10

-1519 000,10

Budget 2018
385 000,00

385 000,00
-428 578,11
-78 001,21
-7 071,58
-85 072,79

-513 650,90
-129 139,00
-126 900,00
-110310,00
- 879999,90
-494 999,90
-494 999,90
-494 999,90

-494 999,90

Utfall 2016
-1255 363,68
-467 122,58
-1722 486,26

Aterstar 2018
54 495,50
93 246,34
-1476,26

146 265,58
-20 164,32
-4 070,78
-3 646,69
-7 717,47
-10 789,12
-95 551,12
-21452,61
-29 059,93
1683,83

- 144 379,83
1 885,75
1885,75

1 885,75

1885,75

Aterstar 2018
-24 980,40
-2 348,25
-27 328,65
5814,75
1058,31

- 859,77
198,54

-8 835,90
-31 780,61
-1 788,46
26 778,52
746,98

-6 043,57
-33 372,22
-33 372,22
-33 372,22

-33 372,22

Utfall 2017
-1303 018,11
-417 455,10
-1720473,21

% av budget
2018

81,5%
76,3%

78,7%
98,6%
98,5%
85,1%
97,4%

94,6%
84,7%
81,7%
101,4%
93,5%
100,1%
100,1%
100,1%

100,1%

% av budget
2018

106,5%

107,1%
101,4%
101,4%

87,8%
100,2%

93,8%
98,6%
121,1%
100,7%
99,3%
93,3%
93,3%
93,3%

93,3%

Utfall 2018
-1520 885,85
-461627,68
-1982 513,53
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Uppfoéljning av malsattningar
Miljo- och hilsoskyddsenhetens mal
Mal: Tillsynsplan 2018

Forverkligat: Tillsynsplanen for ar 2018 var helt omarbetad vad det galler milj6tillsynen dar man tagit
fram en ny riskklassificering som bestammer tillsynsfrekvensen vid olika verksamheter. Miljotillsynen
utforde under aret 100 % av den planerade tillsynen. Livsmedels- och hélsoskyddstillsynen borjade
redan ar 2017 folja de av Evira och Valvira utfardade instruktioner och riskklassificeringar som styr
tillsynsfrekvensen som anvands i 6vriga Finland. Differensen mot planen uppstod framst inom
livsmedelstillsynen dar storre anlaggningar ska ha ett flertal inspektioner per ar vilket har varit en
stor utmaning ur bemanningsperspektiv. Livsmedels- och halsotillsynen utférde ca 70 % av den
planerade tillsynen.

Mal: Projekt nytt taxasystem

Forverkligat: Under aret togs det nya taxasystemet med inspektionsavgifter i stallet for arsavgifter i
bruk inom hela miljé- och halsoskyddsomradet.

Mal: Projekt verksamhetssystem

Forverkligat: Arbetet med verksamhetssystemet kvarstar att genomféra. Arbetet med
verksamhetssystemet har skjutits upp i flera omgangar men planeras aterupptas ar 2019.

Mal: Projekt byte av journalsystem for veterinarer

Forverkligat: Ett nytt journalsystem har tagits i bruk och fungerar smidigt.
Laboratoriets mal

Mal: Ackreditering av en metod for analys av BOD7 i avloppsvatten

Forverkligat.

Mal: Utdoka mottagningstiden for fullstandiga kemiska vattenprov till mandag-torsdag
Forverkligat.

Mal: En ny metod for berdkning av mikrobiologisk matosakerhet tas i bruk
Forverkligat.

Mal: En analyskatalog for livsmedel gors

Ej forverkligat men paborjat.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Omlaggningen fran arsavgifter till tillsynsavgifter utvidgades ar 2018 till att omfatta hela milj6- och
hélsoskyddsomradet. Det nya systemet innebér att verksamhetsutovarna debiteras endast det ar da
deras verksamhet inspekterats vilket kan inneb&ra exempelvis vart tredje ar.

| 2018 ars budget skapades utrymme for att ombilda en inspektorstjanst till en miljésektionschef for
att fa en hierarkisk struktur med tydliga roller for att fa en battre och smidigare verksamhet.
Eftersom beslutet att ombilda en tjanst har dverklagats har tjansten inte utlysts.

Arbetet infor den nya dataskyddlagstiftning (GDPR) som tradde i kraft i maj 2018 var omfattande.
En riskbedomning enligt arbetarskyddslagstiftningen gallande faltarbetet utférdes vid laboratoriet.

Fastighetsverket vidtog med ledning av tidigare utforda riskbedémningar bullersankande atgarder i
laboratoriet genom ombyggnation av kylrummen till externa kompressorer.
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Laboratoriet tog enligt dnskemal fran naringslivet i bruk och ackrediterade en ny specialmetod for
undersokning av fisk.

Medarbetarenkat, KivaQ, som genomfordes vid myndigheten under varen visade pa problem inom
myndigheten. Mycket tid lades ner under aret for att forsoka l6sa problemen. En extern konsult
anlitades for att hjalpa till med att utveckla kommunikationen inom myndigheten. Ett antal traffar
med alla anstéllda och i mindre grupper genomfordes under hosten.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Den enskilt storsta risken som paverkar myndighetens utveckling ar resursfragan. Det nya
avgiftssystemet innebar avsevart minskade intakter fér samma mangd utfort arbete.

Myndigheten konstaterar att det ar utmanande att utveckla arbetssatt och -rutiner i det
nya verksamhetssystemet enbart med befintliga resurser.

En annan betydande osidkerhetsfaktor ar det anstrangda arbetsklimatet som konstaterades i KivaQ-
enkaten.

For laboratoriets del ar férutom resursfragan fortsattningsvis den allménna konjunkturen en
riskfaktor. Vid en lagkonjunktur finns det en risk att antalet inlamnade prov minskar och darigenom
att intakterna minskar.

Laboratoriet hade under aren 2017 och 2018 hoga kostnader for upprepade reparationer av centrala
analysinstrument vilket skapar en oro fér deras framtida hallbarhet.

Redogorelse for den interna kontrollen

| slutet av aret gjordes en utvardering av den mera detaljerade versionen av tidsrapporteringen som
infordes ar 2017 vid myndigheten pa Norragatan. Det visade sig att den var alltfér detaljerad.
Dessutom saknades klara direktiv hur tidsrapporten skulle fyllas i vilket gjorde att den i praktiken inte
gav nagon information av varde. Infor ar 2019 inférdes en ny tidsrapportering ur vilken man ska
kunna utldasa mera specifikt vilka arbetsuppgifter en medarbetare utfort.

Manadsrapporter har uppgjorts under aret i vilka bland annat det ekonomiska laget och
tillsynsplanen foljdes upp liksom dven hur manga klagomalsarenden som inletts, antalet besokare vid
receptionen och tid som dgnats at information. For att manadsrapporteringen ska framja malstyrning
av verksamheten borde dess utformning utvecklas.

Det kan konstateras att styrningen inom den nya organisationen med en sektionschef fungerat vl
och att man lyckats genomféra de stora forandringar som O6vergangen till att folja Eviras och Valviras
anvisningar for tillsynen inneburit.

AMHM Laboratoriet féljer principerna i sitt kvalitetssystem fér provningslaboratorier enligt
kvalitetsstandarden ISO 17025 vilket innebar att arbeta med tydlig styrning, kvalitet och
dokumentation. Som exempel kan namnas skriftliga rutiner och instruktioner, inskolningsplaner,
avvikelse-, klagomals- och incidentrapportering, interna revisioner och behorighetsforteckningar.

Kassationer i form av material och tid bokfors. Riskbedémningar gors bade ur arbetarskydds- och
kvalitetsriskperspektiv.

Laboratoriet ar ackrediterat for analystjanster av ackrediteringstjansten FINAS som utfor
granskningar av laboratoriet med 12 — 18 manaders intervall. Vid hdstens granskning enligt en
nyutkommen version av standarden dar ett fokus pa antikorruption, risker och kompetens lagts till
konstaterades endast sex lindriga avvikelser. Tack vare goda resultat under manga ar tillampas ett
forlangt granskningsintervall.
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Hogskolan pa Aland

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Hogskolan pa Aland dr en myndighet som bedriver yrkesinriktad utbildning p& bachelorniva,
fortbildning och tillampad forskning inom de omraden som efterfragas av det alandska arbetslivet
och samhallet. Hogskolan ska bidra till samhallsutvecklingen och den ekonomiska tillvaxten pa Aland
och verksamheten vid hogskolan ska praglas av hallbarhet, digitalisering, internationalisering,
innovation och entreprendrskap. Inom ramen for Alands sjéfartsakademi (ASA) erbjuds dven
utbildning pa gymnasialstadieniva inom sjofart vid Sjofartsgymnasiet.

Hallbarhetsstyrning

Hogskolan deltar aktivt i hallbarhetsarbetet p& Aland genom att vara med i nitverket Barkraft.ax.
Hogskolans rektor &r medlem av Utvecklings- och héllbarhetsradet och enhetschefen for Oppna
hogskolan och kommunikationschefen har deltagit i ndtverkets méten for medaktérer.

Hogskolan fokuserar pa Utvecklings- och hallbarhetsagendans strategiska mal 5: Attraktionskraft for
boende, besdkare och foretag. Men dven agendans malsattningar om bland annat delaktighet, alla
kan blomstra och vaxande inneboende resurser stammer val dverens med uppdraget for Hogskolan
pa Aland.

Genomforda hallbarhetsatgirder

Oppna hogskolan har under varen 2018 arrangerat en ny yrkeshégskolekurs Introduktion till hallbar
utveckling, 3 sp. Under ar 2019 kommer dven en fortsattningskurs att erbjudas.

Alla datorer pa hogskolan har idag SSD-diskar vilka drar marginellt med energi jamfort med aldre
modeller av datorer.

Resultatrdkning med budgetuppfoljning

% av budget
Hogskolan pa Aland Utfall 2018  Budget 2018 Aterstar 2018 2018
Forsaljningsintakter 15 968,68 3500,00 -12 468,68 456,2%
Avgiftsintakter 263 795,76 305 000,00 41 204,24 86,5%
Erhallna bidrag 209 539,85 281 162,00 71622,15 74,5%
Ovr verksamh intakt 38 015,25 28 000,00 -10 015,25 135,8%
Summa Verksamhetens intdkter 527 319,54 617 662,00 90 342,46 85,4%
Loner o arvoden -4 316 297,71 -4 390 282,15 -73 984,44 98,3%
Pensionskostnader -780539,70 -799 031,45 -18 491,75 97,7%
Ovr I6nebikostnader -61 340,12 -72 439,90 -11 099,78 84,7%
Summa Loénebikostnader - 841 879,82 -871471,35 -29 591,53 96,6%
Personalersattningar 10 812,57 -10 812,57
Summa Personalkostnader -5129 274,82 -5 261 753,50 -132 478,68 97,5%
Kdép av tjanster -1397 197,16 -1 680 308,00 -283 110,84 83,2%
Material fornédenh - 697 395,28 -529 737,00 167 658,28 131,6%
Ovr verksamh kostn -2 065 844,68 -2 236 864,00 -171 019,32 92,4%
Summa Verksamhetens kostnader -9 289 711,94 -9 708 662,50 - 418 950,56 95,7%
Overféring fr EU -187,42 187,42
Ovr ink o kap dverf 27 217,06 35 000,00 7 782,94 77,8%
Summa Intdkt ink o kap 27 029,64 35 000,00 7 970,36 77,2%
Summa Intdkt ink o kap 6v 27 029,64 35 000,00 7 970,36 77,2%
Undervisn kultur idr -21 216,00 -40 000,00 -18 784,00 53,0%



Soc halsovard utksk

Summa Utgift ink o kap 6v

Summa Kostn ink o kap 6v

Summa Verksamhetsbidrag
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

Hogskolan pa Aland
85000 Hogskolan pa Aland

Uppfoéljning av malsattningar
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-45 085,76
-66 301,76
-66 301,76

-8 801 664,52
- 464,02
-524,27

- 988,29

-8 802 652,81
-8 802 652,81

-8 802 652,81

Utfall 2015
-8271221,13

-70 000,00
-110 000,00
-110 000,00

-9 166 000,50

-9 166 000,50
-9 166 000,50

-9 166 000,50

Utfall 2016
-8 983 994,03

-24 914,24
-43 698,24
-43 698,24

- 364 335,98
464,02
524,27
988,29

- 363 347,69
- 363 347,69

- 363 347,69

Utfall 2017

-8411 759,42

64,4%
60,3%
60,3%
96,0%

96,0%
96,0%

96,0%

Utfall 2018
-8 802 652,81

Mal: Utredningen gallande forutsattningar for och konsekvenserna av en bolagisering av Hogskolan
pa Aland slutférs. Initialt foreslas att gora hogskolan till en resultatenhet fran och med 1.1.2019 med
tydliga principer foér prestationsmal och hantering av éver- och underskott.

Forverkligat: Landskapsregeringen tillsatte under varen en utredning géllande forutsattningar for en
bolagisering av Hogskolan pa Aland. Uppdraget gavs till tva utredare, professor emeritus Goran
Djupsund och professor Henrik Wolff, som i november 2018 presenterade sin rapport Hur skall
Hégskolan pdé Aland bolagiseras. Arbetet med att géra hogskolan till en egen resultatenhet

pabérjades under hosten och fortsatter under ar 2019.

Mal: Landskapsregeringen och hogskolan utarbetar tillsammans en finansieringsmodell som &r
baserad pa relevanta nyckeltal for att underlatta reformen. Malsattningen ar att skapa ett instrument
for utvardering av kostnaderna i forhallande till uppsatta mal.

Forverkligat: Arbetet har paborjats under hésten 2018.

Mal: Forutsattningarna for och konsekvenserna av ett férandrat tjanstekollektivavtal som inte bygger
pa undervisningsskyldighet utan pa arsarbetstid utreds.

Forverkligat: | januari 6verlamnades utredningen Kollektivavtals- och anstdllningsmdssiga fragor fér
personal infor eventuell bolagisering av Hégskolan pd Aland.

Uppfoéljning av nyckeltal

Narvaroanmalda per per
utbildningsprogram 2015 2016 2017 20.8.2018

Kvinnor Man Kvinnor Man  Kvinnor Man Kvinnor Man
Elektroteknik 2 27 4 44 2 35 2 39
Foretagsekonomi 52 27 60 29 64 34 64 31
Hospitality Management 46 18 45 16 54 25 51 25
Informationsteknik 11 50 12 53 14 65 16 53
Maskinteknik 5 90 3 87 4 97 2 77
Sjofart 10 86 10 77 4 59 2 44
Vard 29 7 52 9 54 10 44 5
Totalt 155 305 186 315 196 325 181 274
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Utexaminerade per

utbildningsprogram 2015 2016 2017 2018
Kvinnor Man  Kvinnor Madn  Kvinnor Madn  Kvinnor Man

Elektroteknik 0 1 2 0 3 0 8

Foretagsekonomi 3 4 9 2 5 10 5

Hospitality Management 5 7 9 13 2

Informationsteknik 0 4 2 1 4 2

Maskinteknik 0 20 1 10 0 9 10

Sjofart 2 13 1 14 0 10

Vard 15 0 16 2 11 5

Totalt 25 46 37 39 26 40 23 34

Studerande i

utbytesprogram/utlandspraktik 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Studerande 57 53 60 73 26* 31*

* Nyckeltalet dndrat fran 1.1.2018. Sjopraktik ingdr inte i nyckeltalet.

Utexaminerade i arbete pa den aldndska arbetsmarknaden i arbete som

motsvarar examen ett ar efter examen 2015 2016 2017

Andel personer i arbete* 83 72 86

* Svarsprocent minst 71 % i enkdt.

Aktivitet 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Antal studiepoing (sp) vid Oppna hégskolan 158 217,5 279,7 394 341 312,7

Oppna féreldsningar/seminarier 10 10 16 13 9 15

Fortbildningskurser och uppdrag 64

Forskning och utveckling 2015 2016 2017 2018

Externfinansierad projektvolym i euro/ar 397 000 261 000 204 000 281 000

Antalet pagaende FoU-projekt i samarbete med andra

hogskolor 1 3 2

Antal examensarbeten som ingar i forskningsprojekt 4 1 2 0

Antalet publikationer i vetenskapliga tidskrifter med

sakkunnigférfarande 2 1 1 1

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Ett nytt utbildningsavtal for hogskolan har ingatts och géller fr.o.m. 1 januari 2018.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Ettariga kalendervisa budgetar dr utmanande i verksamheter dar ett ldsar 6verlappar tva budgetar.
Dessutom kraver flerariga utbildningar en mer langsiktig planering budgetmassigt for hela
genomférandet. En annan utmaning med ettariga budgetanslag ar att externfinansierade projekt vid
Hogskolan kan initieras och inledas vid vilken tidpunkt som helst under aret och utgifterna kan
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uppsta ett ar och inkomsterna ett annat. Behov att genomféra projekt kan uppsta efter att budgeten
ar faststalld och da finns enbart mojlighet att finansiera detta genom tillaggsbudget eller
omférdelning av befintliga budgetmedel. Dock ar omférdelning inte sa enkelt nar en stor del av
budgeten redan ar uppbunden i pagaende utbildningar.

Utvecklingen for Alands sjéfartsakademi behover klargdras for hela organisationen och sarskilt for
personalen vid Sjéfartsgymnasiet som med nuvarande upplagg hor till tva myndigheter; Hogskolan
pa Aland och Alands gymnasium. Grundidén med Alands sjéfartsakademi var att all sjofartsutbildning
pa Aland skulle samlas under ett gemensamt tak med gemensam ledning och marknadsforing. Sedan
Sjofartsakademin bildades och personalen som arbetade med sjéfartsutbildning inom Alands
gymnasium overgick till Hogskolan fr.o.m. héstterminen 2015 har malsattningen forandrats och det
verkar inte langre vara mojligt att forverkliga tanken med Sjofartsakademin sa som det ursprungligen
planerades. Lararna vid Sjofartsgymnasiet behdver ha dubbla férordnanden eftersom studerande hor
till Alands gymnasium och Alands gymnasium ansvarar fortsattningsvis for antagning och
examination av studerande vid sjofartsprogrammet, faststallande av laroplan samt annan
myndighetsutévning som med nuvarande lagstiftning inte kan delegeras.

Efter att bolagiseringsutredarnas rapport offentliggjordes i november 2018 ar hogskolan nu i ett lage
dar juridiska aspekter kring kommande hogskolelag och bolagiseringen samt fragor av mer praktisk
karaktar utreds, for att samla information om konsekvenserna av en bolagisering och for att fa igang
resultatenheten som en férberedelse for bolagiseringen.

Redogorelse for den interna kontrollen

Ordnande av riskhantering

Hogskolans budget fordelas pa enhetsniva i verksamhets- och ekonomiplanen. Budgetuppfdljning av
verksamheten redovisas manatligen med rapporter pa intranatet och rapporteras kvartalsvis till
hogskolans styrelse. Under aret har budgetuppféljning kunnat géras i Hypergene och uppfattningen
ar att de nya redskapen pa nagra ars sikt avsevart har forbattrat mojligheten till uppféljning av
ekonomin.

Hogskolan har ett omfattande kvalitetsledningssystem med tydliga processer som genomgas
atminstone en gang och vid behov flera ganger per ar med nédvandig uppdatering av dokument sa
att processbeskrivningarna halls aktuella. Kvalitetsledningssystemet producerar ocksa mangder med
redovisande dokument vilka underlattar den interna kontrollen. Kvalitetsledningssystemet vid
Hogskolan pa Aland auditerades av NCU (Nationella Centret for Utbildningsutvérdering) under ar
2018 och blev godkant. Kvalitetsstampeln géller i sex ar framover.

Avtalsverksamhet

Infor ingdende av avtal som far stora konsekvenser for verksamheten eller stérre paverkan pa
budgeten utreds detta forst pa tjanstemannaniva for att sedan diskuteras och beslutas om i
ledningsgrupp och hogskolans styrelse.

Fakturahantering

Hanteringen av Oppna hégskolans fakturering kommer att centraliseras till landskapsregeringen nar
arbetet med den pagaende integreringen av systemen (Primus/Visma) ar fardig. Detta forvantas ske
under senare delen av ar 2019.

Fakturor konteras och attesteras i fakturahanteringssystemet Palette. Den ansvarige tjanstemannen
har ratt att attestera fakturor inom sitt kostnadsstalle upp till ett visst belopp. | Hogskolans
verksamhets- och ekonomiplan regleras attestnivaer pa inkdp for rektor och évriga tjansteman. For
inkép som dverstiger faststalld attestniva for rektor kravs styrelseordférandes godkdnnande.
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Beddmning av den interna styrningen och kontrollen inom hégskolan

Hogskolans kvalitetsledningssystem innehaller information om bl.a. hégskolans nyckeltal och
processer. Inom hogskolan finns flertalet utbildade interna revisorer och varje ar genomfors interna
revisioner. Under aret reviderades omradet reklamationshantering.

Vart sjatte ar auditeras hogskolan av NCU. Under aret auditerades kvalitetsledningssystemet och
godkdndes av NCU for sex ar framat.

Verksamheten planeras utgaende fran beviljad budget i verksamhets- och ekonomiplanen och
redovisas i kvalitetsledningssystemet samt delvis i hogskolans arliga verksamhetsberéttelse.
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Alands folkhogskola

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Alands folkhdgskola erbjuder en alternativ skolmiljo med mojlighet till fria allmanbildande studier
enligt principen om livslangt larande utanfor systemet for behérighetsgivande utbildning for saval
unga som vuxna. Skolan har en allman linje, NYAlinjen samt de tva specialiserade linjerna Hantverk
och Vildmark & foto.

Deltidsutbildning, kortare kurser och féredrag ordnas inom ramen for de budgeterade medlen och
under aret arrangerades dartill sarskilda kvallsaktiviteter och program.

De studerande pa skolans linjer garanteras mellan 29-36 lararledda lektioner per vecka under 170
arbetsdagar fordelat pa tva terminer. Skolan arbetar normalt med femdagars veckor men ibland kan
undervisning samt studieresor ske i samband med helg framst for de specialiserade linjerna.
Undervisningen ar indelad i fem perioder och under en skoldag halls fyra undervisningspass med ett
fast veckoschema for respektive period.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbete sker som en naturlig del i den dagliga verksamheten och beaktas i samband med
uppgorande av budgetforslag utifran landskapets allménna anvisningar. Arligen genomférda
hallbarhetsatgarder har gjorts i:

Upphandling
Skolan deltar i AHS upphandling av livsmedel (torrvaror mm.), kaffe och stadmaterial.
Halsa och arbetsmiljon

Skolans anstallda har valt ny arbetarskyddspersonal under hésten. Kontinuerlig uppdatering av
riskanalyserna gors tillsammans med larare och personal for att sdkerstalla sdkerheten i skolans
utrymmen och verkstader bade fysiskt och psykiskt for att forebygga bland annat arbetsplatsolyckor.
Jamstalldhet genomsyrar hela skolans verksamhet. Det syns i klassrummet och i verkstaderna i den
vardagliga undervisningen. Enligt skolans jamstéalldhetsplan fick de studerande under varen besvara
en enkat om jamstalldhet och sexuella trakasserier.

Material

I man av mojlighet inkdps ekologiskt narproducerade produkter for kok/stad. Samkdorning av varor
fran leverantérer gors for att minska belastningen pa klimatet och miljén. | den praktiska
undervisningen laggs stor vikt pa aterbruk/atervinning av material.

Resultatrdkning med budgetuppfoljning

% av budget
Al folkhégskola Utfall 2018  Budget 2018 Aterstar 2018 2018
Forsaljningsintakter 11 128,10 20 200,00 9071,90 55,1%
Avgiftsintakter 37 827,18 34 600,00 -3227,18 109,3%
Ovr verksamh intékt 14 821,03 26 200,00 11 378,97 56,6%
Summa Verksamhetens intdkter 63 776,31 81 000,00 17 223,69 78,7%
Loner o arvoden - 600 462,10 - 625 723,36 -25 261,26 96,0%
Pensionskostnader -109 087,60 -113 881,58 -4 793,98 95,8%
Ovr I6nebikostnader -8 562,59 -10 324,51 -1761,92 82,9%
Summa Loénebikostnader -117 650,19 - 124 206,09 -6 555,90 94,7%

Personalersattningar 2 935,08 -2 935,08
Summa Personalkostnader -711 673,95 - 749 929,45 -38 255,50 94,9%
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Kdép av tjanster -99 818,41 -116 171,00 -16 352,59 85,9%
Material fornédenh -64 535,63 -62 900,00 1635,63 102,6%
Ovr verksamh kostn -422 022,23 - 423 999,65 -1977,42 99,5%
Summa Verksamhetens kostnader -1 298 050,22 -1353 000,10 -54 949,88 95,9%
Summa Verksamhetsbidrag -1234 273,91 -1272 000,10 -37 726,19 97,0%
Summa Arsbidrag -1234 273,91 -1272 000,10 -37 726,19 97,0%
Summa Rakenskapsperiodens resultat -1234 273,91 -1272 000,10 -37 726,19 97,0%
Summa Rakenskapsperiodens under- eller

overskott -1234 273,91 -1272 000,10 -37 726,19 97,0%

Fyra ars jamforelse per moment

Al folkhbgskola Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
85100 Al folkhogskola -1 555 130,40 -1520861,73 -1421 665,65 -1234 273,91

Uppfoéljning av malsattningar
Mal: Fortsatta arbetet med att uppréatta laroplan fér studerande med annat modersmal.

Forverkligat: Under hosten har arbetet pabarjats for att uppréatta en laroplan for studerande med
annat modersmal i kursen Utveckla din svenska. Planen ska presenteras under varen 2019 for
direktionen for Alands folkhogskola.

Mal: Paborja samarbete enligt rapporten Omlokalisering av den yrkesinriktade specialundervisningen
vid Alands yrkesgymnasium till utrymmen vid Alands folkhégskola.

Forverkligat: Samarbete har inte inletts enligt rapporten.
Mal: Anpassa verksamheten efter budgetmedlen med bibehallen kvalitet.
Forverkligat: En kocktjanst indrogs vid pensionsavgang under varen.

Ma3l: En guideutbildning vid Alands folkhogskola inleds hostterminen 2018. Utbildningen, som foljer
nationell standard for auktoriserade guider, sker som flerformsundervisning i samarbete med Alands
guider r.f. Landskapsregeringen avser att aterkomma i en tilldggsbudget gillande den slutliga
finansieringen av utbildningen.

Forverkligat: En tillaggsbudget antogs under varen 2018 gallande finansieringen av utbildningen. 23
studerande borjade i augusti guideutbildningen vid Alands folkhogskola. Utbildningen genomfors
som flerformsundervisning i samarbete med Alands guider r.f. Utbildningen avslutas i april 2019.

Uppfoéljning av nyckeltal

Studerande 2016 2017 2018

Totalt Totalt Kvinnor Man Totalt
Antagna under aret 71 77 31 32 63
Avlagda examina 37 26 20 23 43
Avbrutna studier 9 12 2 3 5
Totalt (medeltal) 43 46 23 23 46
Fristaende kursverksamhet, deltagarantal 29 22 30 8 38
Fristaende kursverksamhet, kursdagar 97* 4R ** 27 ***

* Sysselsdttningsfrimjande kurs 73 dagar, distansutbildning 19 dagar, kortkurs 5 dagar.
** Kortkurs 3 dagar, distansutbildning 39 dagar
*** Deltidsutbildning inom naturfoto och guideutbildning
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Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Det har inte skett nagon betydande forandring i folkhdgskolans organisation och verksamhet. Genom
det studieadministrativa systemet Primus och Wilma har skolan digitaliserat ansokningsférfarandet
till skolans linjer och kurser som underlattar det administrativa arbetet avsevart. Indragning av en
kocktjanst skedde planenligt vid pensionsavgang under varen.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Att bedriva ettariga utbildningar har i sitt uppldgg manga osakerhetsfaktorer. Beslut om vilka linjer
som far starta tas arligen forst i slutet av juni. Tidigast da vet man sakert vilka larar- och
personalresurser som behdvs infor lasaret. Osdkerhet uppstar i forhallande till de heltidsanstéllda
lararna och hur de ska kunna uppfylla sin arbetsskyldighet i fall en utbildning inte startar.

Timlarare maste anstéllas i ett valdigt sent skede infor skolstart, vilket inte ger nagon
anstallningstrygghet. Aven nyanstéllningar kan ske valdigt sent.

Ettariga budgetperioder synkroniserar inte med skolaret. De tidigare tvaariga budgetperioderna gav
skolan en mer forutsagbar och hallbar situation for att planera utbildning och kursverksamhet.

Det nya tjanstekollektivavtalet som bérjade galla 1 december 2018 fér undervisningspersonal vid
skolan har medfort rattvisare I6nesattning som underlattar att fa kompetent personal.

Redogorelse for den interna kontrollen

Skolan sdkerstaller sin verksamhet genom att folja de faststallda bestammelser, foreskrifter och
beslut som formulerats i skolans reglemente och LL (1999:53) om Alands folkhogskola.

En detaljerad verksamhetsberattelse upprattas arligen. Dar framkommer bland annat information
om skolans verksamhet for arbetsaret, linjerna, studerande, statistik, forvaltning, elevférbundet samt
fonder och vardepapper. Ovriga féreskrifter som skolan bland annat féljer dr: undervisningssektorns
tjanstekollektivavtal och landskapets tjanstevillkor, skolans jamstalldhetsplan, arbetsskydds-
lagstiftning, raddningsplan, antimobbningsplan och krisplan.

Den ekonomiska verksamheten foljer finansavdelningens direktiv och arbetssatt for att sakerstalla att
verksamhetsmalen uppnas pa ett resurseffektivt och lagenligt satt. Budgetuppfoljning presenteras
kvartalsvis for direktionen.

Landskapsrevisionen har utfort en granskning, effektivitetsrevision av Alands folkhégskola, som var
klar i februari. Utifran rekommendationer som framkom i rapporten har bland annat skolans
reglemente uppdaterats under hosten.
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Alands musikinstitut

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Alands musikinstitut foljer LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utdver detta finns ett reglemente
och laroplaner. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstallningar och antagning av elever,
fattas av rektor/direktionen fér Alands musikinstitut. En detaljerad verksamhetsberittelse separat
fran denna redogorelse upprattas arligen. | den redogors bland annat om skolans verksamhet for
arbetsaret, studerande, statistik, forvaltning.

Skolan formedlar undervisning i dans och musik i aldrarna 3 - 6 ar (dans- och musiklekskola) samt 7 -
30 ar (dans- och musikskola och institut) Verksamheten féljer de anvisningar som getts ut av
Utbildningsstyrelsen.

Verksamheten féljer finansavdelningens direktiv for att sdkerstélla att ekonomin skots pa ett
lagenligt satt.

Hallbarhetsstyrning

Alands musikinstitut har i dagslaget inte nadgon formaliserad hallbarhetsstyrning. Organisationen
arbetar dock kontinuerligt med att granska alla beslut och atgarder som vidtas utgaende fran ett
hallbarhetsperspektiv.

Upphandling

Alands musikinstitut har inte genomfoért ndgon upphandling under aret. Skolan féljer
landskapsregeringens upphandlingsregler.

Antikorruption

Alands musikinstitut granskar att det inte férkommer jav vid antagning av elever eller tillsittande av
tjanster. Vid antagningen av elever bedéms den sékande av en jury. Vid tillsattandet av tjanster ar
det en rekryteringsgrupp pa fyra personer som bereder underlaget pa vilket direktionen ska fatta
beslut. Personalen har informerats om regelverket for jav. Inga bekraftade korruptionsincidenter har
rapporterats.

Material

Alands musikinstitut producerar i huvudsak undervisning och har darmed ingen produktion av
material som fororsakar avfall.

Miljobedémning av leverantorer

De inkdp som gors och dar det kan skapa en miljoeffekt ar inkop for stadningen. | dessa fall anvanda
de miljovanligaste alternativen. Skolan anvander sig av vindkraftsproducerad el dar det ar mojligt. |
ovrigt har ingen miljdbedémning av leverantorer gjorts.

Icke diskriminering

Under aret har inga diskrimineringsincidenter rapporterats.

Resultatrakning med budgetuppfoljning

% av budget
Al musikinstitut Utfall 2018  Budget 2018 Aterstar 2018 2018
Avgiftsintakter 118 112,00 135 000,00 16 888,00 87,5%
Ovr verksamh intakt -1 346,68 1 346,68
Summa Verksamhetens intdkter 116 765,32 135 000,00 18 234,68 86,5%

Loner o arvoden -761962,07 - 758 543,77 3418,30 100,5%



Pensionskostnader

Ovr lénebikostnader

Summa Lonebikostnader
Personalersattningar

Summa Personalkostnader

Kop av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

Al musikinstitut
85200 Al musikinstitut

Uppfoéljning av malsattningar
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- 138 388,36
-10 879,96

- 149 268,32
1375,80
-901 827,59
-57 090,64
-52 246,79

- 184 460,75
-1195 625,77
-1 078 860,45
-1,37

-9,00

-10,37

-1 078 870,82
-1 078 870,82

-1 078 870,82

Utfall 2015
-1064 391,23

-138 055,01
-12 515,92
-150570,93

-909 114,70
-57 185,30
-28 600,00

-197 000,00

-1191 900,00
-1 056 900,00
-50,00

-50,00

- 100,00
-1057 000,00
-1 057 000,00

-1057 000,00

Utfall 2016
-1 084 547,64

333,35
-1635,96
-1302,61
-1375,80
-7 287,11

-94,66
23 646,79

-12 539,25
3725,77
21 960,45

-48,63

-41,00

-89,63
21 870,82
21 870,82

21 870,82

Utfall 2017
-1011 604,40

100,2%
86,9%
99,1%

99,2%
99,8%
182,7%
93,6%
100,3%
102,1%
2,7%
18,0%
10,4%
102,1%
102,1%

102,1%

Utfall 2018
-1078 870,82

Mal: Forhallandet mellan utbud och lararresurser optimeras i syfte att skapa langsiktig hallbarhet.

Forverkligat: Tre ordinarie larartjanster inrattades.

Mal: Vardegrundens centrala roll synliggérs och utvérderas.

Forverkligat: Det vardegrundsarbete som pabérjades hésten 2017 slutférdes och utvarderades

hosten 2018.

Mal: Revidera reglementet.

Forverkligat: Revisionen pagar fortfarande.

Mal: Uppkopplingsmdjligheterna tillgodoser distansundervisningens centrala behov.
Distansundervisningsprojektet DAMI avslutas och undervisningen sker som en integrerad del i den

ordinarie verksamheten.

Forverkligat: Malet har inte kunnat nas pga. problem med fiberoptiska forbindelser.

Uppfoéljning av nyckeltal

Studerande Varen

per linje 2015
F P  Totalt

Dans 78 8 86

Musik 96 76 172

Lekskola

Totalt 174 84 258

72
104

176

Varen
2016

P Totalt
10 82
70 174
80 256

F J
77

108 67
50 5
235 78

Varen
2017
Totalt F
83 77
175 113
55 38
313 228

Varen
2018

P Totalt
82

66 179
12 50
83 311
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Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Tre ordinarie larartjanster har inrattats.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

En viss risk for utmaningar gallande arbetshalsa kan uppsta vid arbetsintensiva perioder under
lasaret. Ljudvolymerna kan ocksa av naturliga skal tidvis vara forknippade med risker for dem som
utsatts for detta regelbundet. Detta har atgardats genom fysisk planering.

Redogorelse for den interna kontrollen

Iakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Alands musikinstitut foljer LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utdver detta finns ett reglemente
och laroplaner. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstallningar och antagning av elever,
fattas av rektor/direktionen fér Alands musikinstitut. En detaljerad verksamhetsberittelse uppgors
arligen. Dar framkommer bland annat information om skolans verksamhet for arbetsaret,
studerande, statistik, forvaltning.

Verksamheten féljer finansavdelningens direktiv for att sdkerstélla att verksamhetsmalen uppnas pa
lagenligt satt.

Skolan har ett eget arbetarskydd.
Uppnaende av malen, kompetent och tillforlitlig bedomning av verksamheten

Uppnaende av malen utvarderas med hjalp av statistik och genom att folja de i laroplanerna ndmnda
beddmningskriterierna. Alands musikinstitut foljer Finska musiklaroinrattningarnas forbunds
regelverk vad géller nivaproven i musik.

Beddmningen gors av en jury bestaende av tre behoriga larare.
Tillsyn over anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

Budgetansvarig har ansvar for anskaffning och 6verlatelse samt skotseln av tillgangarna upp till
beloppet 20.000 euro. Direktionen beslutar i 6vriga fragor. En kontinuerlig uppféljning och
rapportering till direktionen gors minst en gang per kvartal for att sakerstalla att konsumtionen inte
overstiger tillgdngarna.

Ordnande av riskhantering

En kontinuerlig skolning av personalen sker arligen genom utbildning inom brandférsvar och forsta
hjalp. Foretagshalsovarden genomfor med jamna mellanrum ergonomistudier pa arbetsplatsen.
Foretagshalsovarden genomfor regelbundet en halsoundersdkning som berdr bade den fysiska och
den psykosociala miljon.

Skolans arbetarskydd uppgor en verksamhetsplan och genomfor riskbedémning. Skolan erbjuder
varje ar skolning i arbetarskydd. | 6vrigt foljer skolan de olika policy och styrdokument som finns i
organisationen.

Fakturahantering

Betalningen av fakturor sker centralt via det elektroniska fakturahanteringssystemet Palette. Skolans
fakturering av terminsavgifter och dylikt sker centralt vid finansavdelningen.

Bedomning av den interna styrningen och kontrollen inom skolan

De underlag och metoder som anvinds vid Alands musikinstitut &r tillrackliga for att kunna skéta
skolans verksamhet och ekonomi p3 ett tillfredsstallande satt, bl.a. genom kontinuerlig uppfoljning
av budgetrapporter samt regelbunden rapportering till skolans direktion.



Alands gymnasium
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Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Alands gymnasium har i uppdrag att erbjuda allménbildande gymnasieutbildning och grundliggande
yrkesutbildning som leder till gymnasieexamen, samt annan utbildning for unga och vuxna pa
gymnasieniva. Utbildningarna ordnas i skolorna Alands lyceum samt Alands yrkesgymnasium.

Hallbarhetsstyrning

Alands gymnasiums bidrar genom sitt utbildningsuppdrag till hallbarhetsagendans vision Alla kan
blomstra i ett bdrkraftigs samhdille pa fredens éar och utvecklingsmalet Mdnniskor vars inneboende
resurser véxer. Insatser for individanpassade studier, utveckling av larmiljéer och -metoder ar
exempel pa utvecklingsarbete som anknyter till den sociala hallbarhetsaspekten.

Resultatrakning med budgetuppfoljning

Al gymnasium
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter
Léner o arvoden
Pensionskostnader

Ovr l&nebikostnader

Summa Lonebikostnader
Personalersattningar

Summa Personalkostnader

Koép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Soc halsovard utksk

Ovrigt néringsliv

Summa Utgift ink o kap ov
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Ranteintakter

Ovr finansiella int

Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Utfall 2018
361 788,22
300 003,87
311 250,94

90 978,05
1064 021,08
-8 707 919,89
-1582 210,62
-124 382,75
-1706 593,37
77 574,05

10 267 333,69
-1 494 563,02
-1495 331,57
-4 823 052,06
-18 080 280,34
-14 913,29
3,51

-14 909,78

-14 909,78

-17 031 169,04
6,71

-23,71

- 509,25

- 242,05
-768,30

-17 031 937,34
-17 031 937,34

-17 031 937,34

Budget 2018
260 000,00
250 000,00

80 000,00
590 000,00

-8 876 151,05
-1615 459,55
- 146 456,40
-1761 915,95

-10 638 067,00
-1712 000,00
-1450 000,00
-4 861 933,10

-18 662 000,10

-18 072 000,10

-18 072 000,10
-18 072 000,10

-18 072 000,10

Aterstar 2018
-101 788,22
-50 003,87
-311 250,94
-10 978,05
-474 021,08
-168 231,16
-33 248,93
-22 073,65
-55 322,58
-77 574,05
-370733,31
-217 436,98
45 331,57
-38 881,04

- 581 719,76
14 913,29
-3,51

14 909,78

14 909,78

-1 040 831,06
-6,71

23,71

509,25
242,05
768,30
-1040 062,76
-1 040 062,76

-1 040 062,76

% av budget
2018

139,1%
120,0%

113,7%
180,3%
98,1%
97,9%
84,9%
96,9%

96,5%
87,3%
103,1%
99,2%
96,9%

94,2%

94,2%
94,2%

94,2%

Alands gymnasiums preliminara utfall visar pa ett dverskott om ca 1.040.000 euro. Det finns ett antal
faktorer som ligger till grund for detta 6verskott. Intdkterna under aret 6verstiger de budgeterade
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framst for att stora retroaktiva ersattningar for ESF-finansierade projekt har influtit. Aven intdkterna
fran kursverksamheten har genererat storre intdkter an budgeterat.

En annan orsak till dverskottet ar att lonekostnaderna har uppgatt till ca 96,5% av de budgeterade
anslaget. D3 I6nekostnaderna utgér en sa stor del av Alands gymnasiums totalbudget blir den
ekonomiska inbesparingen stor. Kostnaderna for inkdp av utbildningstjanster for studerande ligger
dnnu i slutet av ar 2018 under budget.

Under investeringsmomentet finns en budget om 200.000 euro. Utfallet 4r om knappt 20.000 euro
vilket framst kan forklaras med att de investeringar som hor till det nya centralkoket pa Neptunigatan
6 har forsenats.

Fyra ars jamforelse per moment

Al gymnasium Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
85500 Al gymnasium -20337621,31 -18415907,56 -17085 848,20 -17031937,34
Summa 8550 Al gymnasium -20337 621,31 -18415907,56 -17 085 848,20 -17 031937,34

Uppfdljning av malsattningar

Alands lyceum

Mal: Alands lyceum fortsitter implementeringen av den nya laroplanen.
Forverkligat: Fortsatt implementering for arskurs 3 har férverkligats.

Mal: Skolan satsar pa fortbildning gallande sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, den
forandrade lararrollen, formativ beddmning och @mnesdvergripande temakurser.

Forverkligat: Flera fortbildningstillfallen har anordnats, nu aterstar utvardering. Ny
amnesovergripande kurs, London Calling férverkligas varen 2019.

Mal: Bedomningsmatrisen géllande svenska som andrasprak utvarderas.

Forverkligat: Arbetet pagar och slutfors varen 2019 da LP 2016 forverkligats pa alla arskurser.
Darefter utvardering och majlig revidering av hela bedémningsmatrisen.

Mal: Studentprov skrivs digitalt vilket innebar digitala 6vningsmiljéer och prov maste skapas.

Forverkligat: Samtliga studentprov skrivs nu digitalt. Aven i &mnena matematik, fysik och kemi
anvands digitala pedagogiska metoder anpassade for provplattformen Abitti. Prov i de
naturvetenskapliga amnena skrivs i Abitti.

Alands yrkesgymnasium
Mal: Utbildningsprogrammens larmiljoer utvecklas for att motsvara det digitaliserade samhallet.

Forverkligat: Nya verktyg har testats inom ESF-projektet Helhetsundervisning vid Alands
yrkesgymnasium.

Mal: Larmiljoerna ska stodja det pedagogiska arbetet. Implementering av ett flexibelt
utbildningssystem inom yrkesinriktad specialundervisning och fortsattningsstudier for vuxna med
utvecklingsstorning paborijas.

Forverkligat: Slutrapporten som delgavs utbildnings- och kulturavdelningen i december 2017 var
grunden for det fortsatta arbetet. Nagra kompletteringar ska inlamnas och planeringen kommer att
fortsatta med utgangspunkt i slutrapporten.

Mal: Yrkesgymnasiets pedagogiska personal kommer under aret att fortsatta med
kompetensutveckling gallande inkludering av studerande med sarskilda behov och
specialundervisning.



Forverkligat: Fortbildningen inom specialundervisningen har pagatt under hela aret. Sex olika
tillfallen har ordnats, totalt 29,5 h. Det avslutades med tva ganger tva timmars handledning i

grupper om ca 20 personer.
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Mal: Reform 2018 inom yrkesutbildningen i riket paverkar utbildningar inom vard och sjofart och
kommer dven att medfdra revideringar av laroplanerna.

Forverkligat: Revideringen av laroplanerna for utbildningen inom vard och sjofart har genomforts.
Lagstiftningen och férordningen som reglerar den alandska utformningen av utbildningen ar under

bearbetning.

Uppfoéljning av nyckeltal

Antagna per 20.9.2018 per utbildning ldsaret 2018-

2019

HUTH

Foretagsekonomi, merkonom (ungdom)
Informations- och kommunikationsteknik, datanom
Hotell-, restaurang-, cateringbranschen, kock
Social och hadlsoomradet, narvardare (ungdom)
Sambhélleliga och sociala yrkesomradet, sociokant
Yrkestraningsprogrammet

Yrkesinriktad spec.undervisning inr. hotell-, restaur-,
catering

Yrkesinriktad spec.undervisning inr. fastighetsservice
Yrkesinriktad spec.undervisning inr. hemarb.&rengoring
Byggbranschen, husbyggare

El- och automationsteknik, elmontér

Bilbranschen, fordonsmekaniker

Frisor

Maskin- och metallbranschen, verkstadsmekaniker
Husteknik, rormontor

Sjofart

Alands yrkesgymnasium

Alands lyceum

Totalt
*Beslut 190 U2, 31.10.2017, ALR 201 7/276

Antagna till vuxenutbildning 1.1.2018 -
31.12.2018

Grundldggande yrkesutbildning for vuxna
Grundexamen inom social- halsovard
Gymnasieexamen inom féretagsekonomi

Delexamen, integrationsutbildning hotell, restaurang
och catering

Yrkesinriktade kompletterings- och vidareutbildning
Gymnasiebaserad utbildning till servitor
Pabyggnadsutbildning till bagare/konditor

Examen for kock i storhushall och dietkock

Laroavtal (nya antagna under 2018)
Landsbygdsforetagare

Ovriga

Dimensionering
*

20
16
16
20
20

15
15
15

15
42
215
160
375

Dimensionering

16
20

16

20
12
16

Flickor

18
15

=, O O Uuu Nl B, N O O -

o o
N O

152

Kvinnor

15
16

11

Pojkar

15
13

o &~ L O

w

12
14
10

13
23
119
61
180

Man

Totalt
19

19

16

14

19

19

0

14
15
15

13
24
179
153
332

Totalt

16
16

13

11
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Kursverksamhet (antal deltagare under aret)*

Bestdllningskurser fran arbetsgivare 15 234 249
Kurser fran kurskalendern (6ppna fér allmanheten) 68 319 387
Grundldggande yrkeskompetens inom AYG (studerande) 0 19 19
Riskutbildning - halkbana i simulator 6 54 60
NTI-kurser** 70 30 100
Hygienpass, endast tentamen 60 57 117
Hygienpass, endast tentamen med tolk/enskilt tillfalle 16 8 24
Sysselsattningsframjande kurser 56 28 84
Kurs for yngre laddare 9

* samma person kan riknas flera gdnger om denne har deltagit i flera kurser
**antalet deltagande personer riknat endast en gdng, dessa kan ha avlagt en eller flera NTI kurser

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Pa Alands lyceum okar behovet av utredningar och uppféljning av studerande med
funktionsvariationer. Logoped ar fran och med den 1 januari 2019 fast anstalld och kommer att
behdvas till 100%, speciellt med tanke pa landskapsregeringens nya antagningskriterier. Det finns ett
Okat behov for studerande i behov av sarskilt stod.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

For skolorna finns fortsattningsvis osakerhet kring utformning av styrdokument och lagstiftning med
anledning av fastlandska reformer.

Redogorelse for den interna kontrollen

Alands gymnasium har ett kvalitetsledningssystem inspirerat av 1ISO 9001:2015.
Kvalitetsledningssystemet beskrivs i kvalitetsledningssystemets manual som antagits av
myndigheten. Under aret har ett kontinuerligt arbete bedrivits for att forbattra system och processer
for att sdkerstalla kvalitet. Ett exempel pa en utvecklad process, med processbeskrivning, ar
budgetprocessen.

Alands gymnasium fortsatter att delta i de gemensamma upphandlingar som landskapsregeringen
genomfor. Under ar 2018 har bl.a. upphandling av stddmaterial och torra livsmedel genomforts.
Alands gymnasium har dven deltagit i en upphandling av kontorsmébler.
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Alands sjosikerhetscentrum

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Utdver denna redogorelse ger Alands Sjosakerhetscentrum ut egen verksamhetsberéttelse.

Verksamheten styrs av LL (2003:17) om Alands sjosdkerhetscentrum. Alands sjosakerhetscentrum ska
i samverkan med skolor och naringsliv erbjuda kvalificerad sjosdkerhetsutbildning i form av kurs- och
fortbildningsverksamhet till studerande vid sjoskolorna och redan verksam personal inom
sjofartsnaringen samt till Gvriga intressenter. Myndighetschefen leder verksamheten vid Alands
sjosakerhetscentrum. Styrelsen for Alands sjosakerhetscentrum ansvarar for centrets forvaltning och
verksamhet. Genom kontinuerlig granskning av kvalitetssystemet uppratthalls en hog kvalitet i
verksamheten. Kvalitetssystemet ar godként av bade den finska myndigheten Nationella centret for
utbildningsutvardering och svenska myndigheten Transportstyrelsen vilket ger en unik majlighet att
erbjuda utbildning for certifikat i tva lander.

Kursverksamheten har under aret fokuserat pa produktutveckling genom fornyelse och férbattring av
befintliga kurser samt utveckling av nya kurskoncept och teman. Aret blev ett mellanar med 85
kurstillfallen och 656 kursdeltagare.

Sjofartsutbildningen pa Aland har under aret nyttjat skolfartyget Michael Sars under 76 sjodygn varav
25 med dvernattningar samt 15 dagar med undervisning vid kaj. Alands landskapsregering har nyttjat
fartyget fem dagar pa Almedalsveckan i juli.

Michael Sars har hyrts ut till externa skolor under totalt 20 dagar med 6vernattningar. Utover detta
har fartyget nyttjats av externa hyrestagare i ett fatal tillfallen, samt att fartyget har varit i torrdocka
enligt underhallsplan i 12 dagar.

Alands Sjosakerhetscentrum tillimpar nettobudgetering for verksamheten. Inkomsterna budgeteras
saledes under samma budgetmoment som utgifterna.

Hallbarhetsstyrning

Alands sjosdkerhetscentrum har dnnu inte en formaliserad hallbarhetsstyrning. Organisationen
arbetar dock kontinuerligt med att forbattra hallbarheten genom sma forandringar.

Alands sjésdkerhetscentrum erbjuder sjosakerhetskurser till erfarna sjoméan samt till nya sjoman.
Utbildningsutbudet motsvarar samhallets efterfragan, vilket leder till den kompetens och utveckling
som samhillet behoéver. Alands sjosikerhetscentrum arbetar proaktivt i sina utbildningar for att
minska olyckor och tillbud.

Upphandling

Alands sjosikerhetscentrum har under aret haft en upphandling fér inkdp av ny FRB-bat (Fast Rescue
Boat). Landskapsregeringens upphandlingsregler foljs.

Antikorruption
Inga bekraftade korruptionsincidenter har intraffat.
Material

For att ytterligare minska utskrifter av studiematerial till kursdeltagare har det fortsattningsvis
utvecklats natbaserade kurser. P3 detta satt kan kursdeltagare studera teorimaterial digitalt till
kursen pa egen hand for att sedan komma till Alands sjosdkerhetscentrum och utféra de praktiska
momenten.

Miljobedémning av leverantorer

Inga miljobedémningar av leverantorer har gjorts. | man av mojlighet anvands lokala leverantorer.
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Inga diskrimineringsincidenter har rapporterats.

Utbildning och kompetensutveckling

Under perioden har Alands sjosakerhetscentrums personal kontinuerligt uppdaterats angadende nya

regler och sakerhetsutrustningar.

Resultatrdkning med budgetuppfoljning

Al Sjosikerhetscentrum
Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter
Léner o arvoden

Pensionskostnader

Ovr l&nebikostnader

Summa Lonebikostnader
Personalersattningar

Summa Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

Al sjésikerhetscentrum
85600 Al Sjosakerhetscentrum

Uppfoéljning av malsattningar

Utfall 2018
251781,77
337 575,45

589 357,22
-516 754,55
-94 295,95
-15 036,92

- 109 332,87
1965,52

- 626 030,39
-376 993,11
-98 561,72
-225339,58
-1326 924,80
-737 567,58
-36,00
-36,00

- 737 603,58
- 737 603,58

- 737 603,58

Utfall 2015
-210725,29

Budget 2018
266 000,00
463 000,00

17 500,00
746 500,00
-521273,78
-94 871,88
-8 601,04
-103 472,92

- 624 746,70
- 563 100,00
-117 800,00
-229 853,30
-1535 500,00
-789 000,00

- 789 000,00
-789 000,00

-789 000,00

Utfall 2016
- 666 070,23

Aterstar 2018
14 218,23
125 424,55
17 500,00
157 142,78
-4 519,23
-575,93

6 435,88

5 859,95

-1 965,52

1 283,69
-186 106,89
-19 238,28
-4 513,72

- 208 575,20
-51432,42
36,00

36,00

-51 396,42
-51 396,42

-51 396,42

Utfall 2017
-907 259,30

Mal: Utveckla och marknadsfora kurser i hamn-, bassang- och brandanlaggningarna.

% av budget
2018

94,7%
72,9%

78,9%
99,1%
99,4%
174,8%
105,7%

100,2%
66,9%
83,7%
98,0%
86,4%
93,5%

93,5%
93,5%

93,5%

Utfall 2018
- 737 603,58

Forverkligat: Den tidigare satsningen pa webbaserade kurser har fortskridit och utokats under aret.
Insatser har gjorts for att motverka de toppar och dalar i verksamheten som det internationella
behovet av vidareutbildning medfor, bl.a. har Team Building kurser marknadsférts och utvecklats for
kunder som inte ar direkt anknutna till sjofart.

Mal: Leverera aktuella sakerhetsutbildningar anpassade for marknaden.

Forverkligat: Med den nya satsningen pa webbaserade utbildningar hojer sjosdkerhetscentret

kvaliteten pa kurserna genom ett storre informationsfléde och kursdeltagarnas kunskapsniva hojs
fore de kommer pa den praktiska delen av kursen. Detta gor att kursdeltagarna kan fa battre och mer
innehallsrika praktiska évningar an tidigare, dessutom pa en hogre kunskapsniva.
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Mal: Optimera resurserna for att tillgodose marknadens behov av kursutbud.

Forverkligat: Verksamhetsaret har, enligt forvantan, varit samre for kursenheten. De nya
webbaserade kursernas teoridel har kommit kunderna tillgodo genom ett kortare kurstillfalle.

Mal: Halla ca 145 kurser under aret av varierande langd.
Forverkligat: Sjosakerhetscentret har hallit 85 kurser under aret.

Mal: Fortsatta arbetet med uppgradering av saval anldggning som utrustning for att kunna tillgodose
gallande kvalitetsnormer och kommande krav.

Forverkligat: Under aret bestalldes en ny FRB-bat for leverans under ar 2019. Dartill paborjades ett
projekt med ombyggnad av Michael Sars utrangerade livbat till simulator i bassanghallen. Detta
projekt kommer att mojliggora att sjosakerhetscentret dven vintertid kan bedriva livbatskurser, vilket
utesluter instéallda kurser pga. isldge och jamnar ut de arliga fluktuationerna.

Mal: Aktivt effektivisera arbetet med utforséljning av ledig kapacitet i skolfartyget samt utreda
framtida mojligheter till systemeffektiv samordning av befintliga personalresurser och bemanning av
skolfartyget i syfte att sdkra utbildningsuppdraget i forhallande till ett 6kat nyttjande av fartyget for
externa tjanster.

Forverkligat: Personal har samarbetat inom sjosdkerhetscentrets verksamhet bade mellan fartyget
och kursenheten. Fartyget har hyrts ut genom effektiv marknadsforing till olika intressenter, dock har
det varit svart att finna nya langsiktiga |6sningar.

Uppfoljning av nyckeltal

2017 2018
Kursnamn Antal Dagar Kvinnor = Méan Deltag. Antal Dagar Kvinnor Man Deltag.
Livbatsman 21 42 104 155 259 18 35 83 102 185
Livbatsman, refresher 10 10 10 58 68 13 16 13 61 74
Fast rescue boat 6 18 1 40 41 4 2 12 14
Fast rescue boat, ref. 4 4 0 13 13 6 0 16 16
Basic Safety 7 35 19 43 62 2 5 6 14 20
Basic Safety ref. 7 14 0 29 29 8 16 3 8 10
Arbetarskydd 7 10,5 45 49 94
Basic Safety (Tallink) 3 3 6 32 38
Forsta hjalp 0 0 0 0 0 2 2 4 8 12
Ovr. sjpsakerhetskurser 27 - 131 136 267 23 53 82 98 180
Sakerhetskurser 92 137 316 555 871 74 139 193 319 512
Familiarization Training 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Basic Fire Fighting 7 28 8 59 67 5 13 5 51 56
Basic fortbildning 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
Advanced Fire Fighting 4 12 0 43 43 4 14 0 46 a4
Advanced fortbildning 9 18 5 41 46 10 20 4 38 42
Brandkurser 20 58 13 143 156 19 49 9 135 144
Totalt 112 195 329 698 1027 93 188 202 454 656

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Verksamhetsaret blev som vantat resultatmassigt simre an foregaende ar, da det var ett mellanar for
sakerhetskurser enligt STCW 2010 Manila reglerna. Daremot 6kade efterfragan pa grundkurser for
erfarna sjoman.
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Marknadens behov av STCW kurser varierar mellan olika verksamhetsar. Sjosakerhetscentret har
darfor satsat pa en breddning av verksamheten genom att erbjuda utbildning till nya kundgrupper,
bl.a. i form av Team Buildning evenemang som kan skraddarsys enligt kundens 6nskemal. Under aret
holls 19 tillfallen med Team Building.

Under aret holl sjésdkerhetscentret kurser i gasthamns sdkerhet pa uppdrag av Central Baltic
projektet MASAPU. Dessa kurser med tillhérande koncept blev lyckade och under hésten fick
sjosakerhetscentret en bestallning pa ytterligare sex kurser med liknande upplagg via Central Baltic
projektet Smart Marina for varen 2019.

De webbaserade kurserna som pabdrjades under ar 2017 fick forsta godkdnnande fran svenska
myndigheterna under varen 2018. Kurserna har utvecklats vidare och flera kurser pabérjades under
hosten, av vilka brandkurserna ar prioriterade.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Den fem ars variation i marknadens behov av sdkerhetskurser som STCW 2010 Manila genererar ar
problematisk fér uppratthallandet av en jamn och kontinuerlig verksamhet vid Alands
sjosdkerhetscentrum. Sjosdkerhetscentret arbetar darfor fortldpande med en breddning av
verksamheten och utbildningar till nya kundgrupper.

Aven ett minskat elevantal vid sjoskolorna pa Aland paverkar sjosakerhetscentret. Detta har foranlett
minskning i kursverksamheten och mindre nyttjande av Michael Sars. Fartyget har under aret inte
nyttjats i den utstrackning som budgeterats, och extern uthyrning av fartyget técker inte upp
kostnaderna. Forhoppningar finns att nya intressenter vill hyra fartyget da det inte nyttjas av de
alandska sjoskolorna.

Redogorelse for den interna kontrollen

Alands sjosdkerhetscentrums kvalitetssystem ar godként av bade den finska myndigheten Trafi och
motsvarande svenska myndighet Transportstyrelsen. Detta ger en unik méjlighet att erbjuda
utbildning for certifikat i tva lander. Som underleverantor har Mariehamns raddningsverk ett
motsvarande kvalitetssystem dar Alands sjosikerhetscentrum star som ansvarig gentemot nationella
och internationella sjofartsmyndigheter.
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Alands arbetsmarknadsmyndighet

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

AMS organisation regleras i landskapslagen (2006:9) om Alands arbetsmarknads- och

studieservicemyndighet.

AMS verksamhet regleras i landskapslagen (2006:8) om arbetsmarknadspolitisk verksamhet,
landskapslagen (2003:71) om tillampning i landskapet Aland av lagen om utkomstskydd for
arbetslosa, landskapslagen (2006:71) om studiestdd, landskapslagen (2012:74) om framjande av
integration och i landskapslagen (2015:56) om sysselsattningsframjande utbildning. AMS utfor vissa
uppgifter som tillhor rikets behérighet med stéd av 6verenskommelseférordningar. Myndigheten kan
dven handha uppgifter eller ge service utgaende fran lagtingets budgetbeslut sasom verksamheten
som ordnas under samlingsnamnet Aland Living.

Arbetsbelastningen for de sakkunniga inom utkomstskyddet har varit hog. Antal beslut som fattades
har 6kat med drygt 40 % under ar 2018. Genom intern omférdelning av arbetsuppgifter har
personalresurserna for handlaggning av arbetsléshetsférmansarenden utokats 1.10-31.12.2018.
Omférdelningen av arbetsuppgifterna har inte medfért behov av tillaggsanslag.

Hallbarhetsstyrning

AMS har anammat de strategiska utvecklingsmalen Védlmdende mdnniskor vars inneboende resurser
vaxer, Alla kdnner tillit och har verkliga méjligheter att vara delaktiga i samhdillet och
Attraktionskraft for boende, besékare och féretag. AMS medverkar i samordningsmoéten som ordnas
av medaktorerna i ndtverket barkraft.ax. och deltar i sektoréverskridande forum fér social
hdllbarhetsutveckling inom landskapsregeringen och i storféretagsnatverkets arbete kring bland
annat rekrytering och kompetensforsérjning. AMS arbetar kontinuerligt fér foérverkligandet av malen
och det hor till AMS karnverksamhet att minska arbetslosheten, 6ka sysselsattningen och framja

behovlig arbetskraftsinflyttning.

Resultatrdkning med budgetuppfoljning

Sysselsattn. o arb.l6shet.stod
Léner o arvoden
Pensionskostnader

Ovr lénebikostnader

Summa Lonebikostnader
Personalersattningar

Summa Personalkostnader

Kdép av tjanster

Summa Verksamhetens kostnader
Soc hélsovard utksk
Arbetsmarknad

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Utfall 2018
-314 414,99
-57 223,47

-4 496,29

-61 719,76

2 542,58
-373 592,17
-420 315,61
-793 907,78
-3900 007,32
- 208 355,48
-4 108 362,80
-4 108 362,80
-4 902 270,58
-4 902 270,58
-4 902 270,58

-4 902 270,58

Budget 2018

- 710 000,00
-710 000,00
-4 100 000,00
- 530 000,00
-4 630 000,00
-4 630 000,00
-5 340 000,00
-5 340 000,00
-5 340 000,00

-5 340 000,00

Aterstar 2018
314 414,99
57 223,47

4 496,29

61 719,76
-2 542,58
373592,17
- 289 684,39
83 907,78
-199 992,68
- 321 644,52
-521 637,20
-521 637,20
-437 729,42
-437 729,42
-437 729,42

-437 729,42

% av budget
2018

59,2%
111,8%
95,1%
39,3%
88,7%
88,7%
91,8%
91,8%
91,8%

91,8%



Arb.markn & studieservicemyndighet
Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Ovr verksamh intdkt

Summa Verksamhetens intdkter

Léner o arvoden

Pensionskostnader

Ovr l&nebikostnader

Summa Lonebikostnader
Personalersattningar

Summa Personalkostnader

Kdép av tjanster

Material férnddenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och kostnader
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens resultat

Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Fyra ars jamforelse per moment

AMS

86000 Arb.markn & studieservicemynd.
86050 Sysselsattn. o arb.loshet.stod
Summa 8600_7 AMS

Uppfoéljning av malsattningar

Mal: Minska antalet langtidsarbetsl6sa.
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Utfall 2018
8 668,40

8 668,40
-934 203,62
-170025,17

-13 355,44

- 183 380,61
14 964,59

-1 078 506,96
-287 190,85
-53 288,72
-152 164,87
-1571 151,40
-1562 483,00
-9,00

-9,00

-1562 492,00
-1562 492,00

-1562 492,00

Utfall 2015
-1456 827,58
-4 573 293,21
-6 030 120,79

Budget 2018

1 000,00

20 000,00
21 000,00

- 988 327,68
-179 875,64
-16 307,48
-196 183,12

-1184 510,80
-222 750,30
-25000,00
-211739,00
-1 644 000,10
-1623 000,10

-1623 000,10
-1623 000,10

-1623 000,10

Utfall 2016
-1412 759,16
-5075 232,03
-6 487 991,19

Aterstar 2018
-8 668,40

1 000,00

20 000,00
12 331,60
-54 124,06
-9 850,47

-2 952,04
-12 802,51
-14 964,59

- 106 003,84
64 440,55
28 288,72
-59 574,13
-72 848,70
-60517,10
9,00

9,00

-60 508,10
-60 508,10

-60 508,10

Utfall 2017
-1556 738,41
-4 991 265,78
-6 548 004,19

% av budget
2018

41,3%
94,5%
94,5%
81,9%
93,5%

91,1%
128,9%
213,2%

71,9%

95,6%

96,3%

96,3%
96,3%

96,3%

Utfall 2018
-1562 492,00
-4902 270,58
-6 464 762,58

Forverkligat: Det genomsnittliga antalet ar 2017 ar 161 personer och for ar 2018 uppgar det till 176

personer.

Mal: Fler foretag erbjuder praktikplatser och anstélining med sysselsattningsstod.

Forverkligat: Det antal foéretag som erbjuder praktikplatser och anstallning med sysselsattningsstod

har inte blivit ndamnvart fler.

Mal: Fler tjanster gors tillgangliga via e-tjanster och tillgangligheten till tjansterna férbattras.

Forverkligat: En rekryteringsportal for alandska arbetsgivare lanserades. Under aret paborjades
arbetet med att upphandla ett nytt IT-system for studiestod inkluderande en majlighet for
studerande att ansdka om studiestod digitalt.

Mal: Oka antalet besdkare p& www.alandliving.ax.

Forverkligat: Antalet anvdandare har under aret 6kat med 55 procent jamfort med ar 2017. Antal

anvandare 2017: 22.529 och 2018: 34.914.

Mal: Minska antalet arbetslosa med annat medborgarskap an finlandskt.


http://www.alandliving.ax/
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Forverkligat: | slutet av februari 2018 var 86 arbetssékande med annat medborgarskap an finlandskt
placerade i utbildning och 192 var arbetsl6sa, totalt 278. Vid motsvarande tid 2019 var antalet 94
respektive 201, totalt 295.

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Andringar i lagstiftningen om utkomstskydd for arbetslésa under ar 2018, bland annat inférandet av
aktivitetsmodellen, har lett till ett betydande merarbete for de sakkunniga inom utkomstskyddet.
Antalet beslut har 6kat med drygt 40 procent, fran 2.665 beslut ar 2017 till 3.739 beslut ar 2018.
Genom intern omférdelning av arbetsuppgifter har personalresurserna for handlaggning av
arbetsléshetsférmansarenden utdkats. Utokningen av personalresurserna har ordnats utan behov av
tillaggsanslag. Inga vasentliga forandringar har skett under aret i verksamheten som resulterat i stora
avvikelser i férhallande till budget och bokslut.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Det datoriserade studiestddssystemet (STUDS) som Ada Ab ansvarar for innehaller buggar och andra
programfel som gor att felaktigheter uppstar vid handlaggningen av studiestédsférmaner. AMS ar
medveten om bristerna och meddelar upptéckta felaktigheter till Ada Ab for rattelse. Det har hant
att programfel inte upptackts av AMS utan genom att kunder kontaktat AMS. AMS beddmning &r att
fa programfel forblir oupptéackta.

Arbetsbelastningen for de sakkunniga inom utkomstskyddet ar hog. Antalet beslut som fattas har
okat med drygt 40 procent under ar 2018. Arbetsgivaren ska se till att det inte uppstar en ohalsosam
arbetsbelastning. Genom intern omférdelning av arbetsuppgifter har personalresurserna for
handlaggning av arbetsloshetsférmansarenden uttkats 2018. Under ar 2019 behover avgoras hur
den 6kade mangden arbete ska hanteras pa langre sikt sa att inte arbetsbelastningen blir ohdlsosam.

Regeringen i riket har beslutat att arbets- och naringsbyraernas uppgifter 6éverférs pa landskapen helt
och hallet fran och med ar 2021. De uppgifter som for ndrvarande hor till arbets- och
naringsbyraerna, bland annat uppgifter i samband med verkstallighet av utkomstskydds- och
alterneringsledighetssystemen, ska dverforas pa Folkpensionsanstalten och arbetslshetskassorna
fran och med ar 2021. | syfte att skydda den personliga integriteten och att skapa en god registersed
ska, enligt landskapslagen (2013:81), 13 kap. i lagen om offentlig arbetskrafts- och foretagarservice
(FFS 916/2012) tillampas pa register 6ver enskilda och arbetsgivare som AMS anvander vid skotseln
av de uppgifter AMS har enligt landskapslagen (2006:8) om arbetsmarknadspolitisk verksamhet. Det
ar fraga om ett IT-baserat kundinformationssystem (Ura) som drivs for arbets- och naringsbyraerna i
riket. Det ar osdkert om och vilka konsekvenser de planerade organisationsreformerna av
arbetskraftsforvaltningen i riket far nar det galler till exempel AMS mojligheter att pa samma satt
som idag anvanda Ura for verkstéallandet av arbetsmarknadsservicen och utkomstskyddet for
arbetslosa.

Redogorelse for den interna kontrollen

AMS myndighetschef leder myndighetens verksamhet och ansvarar for att faststéllda mal uppnas.
Alla rattelseyrkanden och besvar avgors av myndighetschefen som i samband med detta granskar
lagenligheten i de drenden dar kunden visat missndje 6ver beslut.

| de fall verksamhetsmalen inte uppnatts (minska antalet langtidsarbetslosa och antalet arbetslésa
med annat medborgarskap an finlandskt) ar det svart att bedéma om ytterligare resurser borde ha
avsatts for uppnaendet. All berérd personal pa AMS har jobbat i tdt samverkan for att forverkliga
malen genom att tillhandahalla arbetslosa den arbetsmarknadsservice AMS kan erbjuda.
Beddmningen ar att AMS jobbat pa ett resurseffektivt satt for att uppna malen och att andra
omstandigheter varit avgorande for att inte malen uppnatts.
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Myndighetschefen foljer kontinuerligt upp att de oavslutade drendena omfattar sa fa drenden som
maijligt och att budgetmoment inte 6verskrids eller inte nyttjas i den omfattning som avsetts.

Det finns behov av att utveckla arbetssatt, metoder och rutiner i arbetet for att sakerstalla att
verksamhetsmalen uppnas pa ett resurseffektivt satt.
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Fordonsmyndigheten

Oversikt om organisation, verksamhet och ekonomi

Fordonsmyndigheten ansvarar for registrering och besiktning av motorfordon, utfor forarprov samt
for korkortsregister. Myndigheten ansvarar dven for registreringen av fritidsbatar.

Hallbarhetsstyrning

Myndigheten har tagit flera initiativ for att uppfylla malen i hallbarhetsagendan. For att minska
behovet av resor for myndighetens personal har under aret videokonferensutrustning inforskaffats.
Detta kopplas till utvecklingsmal 7; hdllbara konsumtions och produktionsménster. Ett projekt pagar
for att minska antalet besiktningskallelser via papper och istallet styra 6ver till elektroniska
paminnelser som skickas ut via en meddelandetjanst. Under aret fattades beslut om att upphandla
nytt eldrivet fordon att anvanda i samband med férarprov vilket hjalper till att uppfylla

utvecklingsmal 6. Upphandlingen ar planerad att genomforas under ar 2019.

Resultatrakning med budgetuppfoljning

% av budget
Fordonsmyndigheten Utfall 2018 Budget 2018 Aterstar 2018 2018
Forsaljningsintakter 11 160,46 -11 160,46
Avgiftsintakter 1373 238,06 1400 000,00 26 761,94 98,1%
Ovr verksamh intakt -10,98 10,98
Summa Verksamhetens intdkter 1384 387,54 1400 000,00 15612,46 98,9%
Loner o arvoden -641511,57 -687 110,88 -45 599,31 93,4%
Pensionskostnader -115413,93 -125054,17 -9 640,24 92,3%
Ovr I6nebikostnader -9 089,74 -11 337,35 -2 247,61 80,2%
Summa Lénebikostnader - 124 503,67 -136 391,52 -11 887,85 91,3%
Personalersattningar 9 836,96 -9 836,96
Summa Personalkostnader -757 934,61 - 823 502,40 -65 567,79 92,0%
Kop av tjanster -353767,34 -342 497,60 11 269,74 103,3%
Material férnédenh -72 969,75 - 125 000,00 -52 030,25 58,4%
Ovr verksamh kostn -1 645,20 -15 000,00 -13 354,80 11,0%
Summa Verksamhetens kostnader -1186 316,90 -1306 000,00 -119 683,10 90,8%
Summa Verksamhetsbidrag 198 070,64 94 000,00 - 104 070,64 210,7%
Summa Arsbidrag 198 070,64 94 000,00 -104 070,64 210,7%
Summa Rakenskapsperiodens resultat 198 070,64 94 000,00 - 104 070,64 210,7%
Summa Rakenskapsperiodens under- eller
overskott 198 070,64 94 000,00 - 104 070,64 210,7%

Fyra ars jamforelse per moment

Fordonsmyndigheten Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018
87000 Fordonsmyndigheten 277 740,40 367 727,20 278 176,02 198 070,64

Uppfoéljning av malsadttningar

Overgripande mal

Det 6vergripande malet ar att tillhandahalla alagda tjanster till rimlig kostnad och god serviceniva

med hog kompetens och 6ppenhet.

Mal: Rimlig kostnad.
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Forverkligat: Myndighetens avgifter har varit i princip oférandrade i mer an fem ar. Avgifterna for
forarexamen ar betydligt lagre pa Aland an i grannldnderna. Avgifterna for besiktning och registrering
ar i paritet med avgifterna i vara grannlander.

Mal: Halla vantetider for férarexamen och besiktning under en vecka.

Forverkligat: Vantetiderna avseende forarprovning har hallits under en vecka. Nar det géller
fordonsbesiktning har det under vissa perioder av aret inte varit mojligt att bestélla tid
nastkommande vecka. Dock har samtliga fordon beretts majlighet att besiktigas inom sina ordinarie
besiktningsintervall och i ndstan samtliga fall skedde besiktningen pa utsatt klockslag. Vid ett tiotal
tillfallen under aret erbjods ocksa mojlighet till besiktning pa kvallstid utan tidsbokning, s.k. drop-in.

Mal: Férbattringar av servicenivan.

Forverkligat: Ett satt att forbattra servicenivan ar att mojliggéra for kunderna att hantera sina
drenden Over natet. Sedan nagra ar tillbaka har det varit mojligt for allmanheten att sjalva soka
fordonsuppgifter pa myndighetens webbplats och att boka tider for besiktning. Under varen 2018
infordes e-tjansten av- och pastallning av fordon som visat sig mycket uppskattad. En ny hemsida har
tagits fram och myndigheten har pa endast tva manader fatt 6éver 700 foljare pa Facebook, vilket ger
myndigheten goda majligheter att na ut med information.

Fordonsmyndigheten har under aret gjort matningar av kundnéjdheten. Fragan som stallts ar: Hur
nojd ar du med var service?, kunderna har svarat genom att trycka pa grona eller roda smileys.
Resultatet har varierat mellan 82-93 % n6jda kunder, dar det hogsta vardet uppmattes i december
manad. Samtliga anstéallda har under aret genomgatt en webbaserad utbildning i bemo6tande med
efterféljande gruppdiskussioner. Utbildningen fortsatter under ar 2019. Det har dven under aret
hallits IT-utbildningar, bl.a. i Office 365. Vidare har tva planeringsdagar genomforts vars fraimsta syfte
var att forbattra samarbetet och skapa god sammanhallning inom myndigheten.

Mal: En personalutveckling som framjar fortsatt effektivitet.

Forverkligat: Till foljd av pensionsavgangar och foraldraledigheter har flera anstéllningar och vikariat
genomforts under aret med gott resultat. Daremot har myndigheten inte lyckats rekrytera nagon
jurist. Tjansten ar obesatt sedan sommaren.

Mal: Langsiktig planering av verksamheten.

Forverkligat: Fordonsmyndighetens |angsiktiga mal &r att bli Alands basta myndighet &r 2023. Kunder
och uppdragsgivare ska ha hogt fortroende for myndigheten. Myndigheten ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare och en modern myndighet som bedriver en effektiv verksamhet. En fardplan
har tagits fram, dar det framgar vilka aktiviteter som behéver genomféras de kommande aren for att
myndigheten ska nd malet.

Uppfdljning av nyckeltal

Avgiftsintdkter exkl. Moms 2017 2018
Besiktningsavgifter 974 420 983 838
Forarexamensavgifter 58 460 74 285
Registerbrickor 100 250 100 250
Registreringsavgifter 195 594 203 815
Ovriga intakter 21937 22 200
Summa 1350 661 1384 388

Vasentliga forandringar i organisation, verksamhet och ekonomi

Myndigheten har omorganiserats och ar nu indelad i tre sektioner som var och en leds av en
sektionsansvarig. Ett antal styrdokument inklusive arbetsordning har faststéllts under aret for att
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tydliggéra ansvarsomrdden och mandat. Aven trivseln p& jobbet har métts. Fradgan som stilldes var:
Hur var din arbetsdag idag?. Index som maximalt kan uppga till 100, har under aret legat mellan 72
och 80.

Risker och osdkerhetsfaktorer som inverkar pa verksamheten

Informationssikerhet

Myndigheten ansvarar for register som innehaller personuppgifter, detta ar kanslig information som
maste hanteras varsamt och i enlighet med de lagar och regler som géller fér personregister. Under
aret har en inventering av register som innehaller personuppgifter gjorts. Utbildning i
informationssdkerhet har hallits for personalen. Arbete med att faststalla
informationssdkerhetspolicy har paborjats.

Organisatorisk risk

Fordonsmyndigheten bedriver en verksamhet som ar direkt beroende av personalens expertis. Under
aret har internutbildning genomforts for att skapa naturlig backup, som kan trdda in vid sjukdom
eller annan franvaro av personal, for de uppgifter som inte kan ansta.

Eliminerade risker

Riktlinjer fér hur drenden ska hanteras har faststallts under aret. Hela personalen har fatt utbildning i
arendehantering. Flera styrdokument som anger beslutsordning och klargér personalens roller och
ansvarsfordelningen har upprattats. Atgarderna skapar battre flode och tydligare riktlinjer at
personalen vilket leder till mer rattssakra beslut.



Arsbokslut

Resultatrikning

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Pensionsintakter- och kostnader

Pensionsintéakter

Pensionskostnader

Intékter av inkomst- och kapitaléverféringar
Europeiska Unionen

Aterbetalningar av éverféringar

Ovriga intakter av

inkomst- och kapitaléverforingar

Kostnader for inkomst- och kapitaléverféringar
Undervisning, kultur och idrott
Social- och halsovard samt utkomststod

Arbetsmarknad

Bostadsproduktion

Priméarnéringar
Ovrigt naringsliv
Allménna stod

Ovriga éverforingskostnader

Verksamhetsbidrag
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2018

10 213 412,33
9510 331,37
1385 622,02
1206 094,56

22 315 460,28

-101 081 451,62
-49 203 414,41
-19 271 709,04
-23 484 975,33

193 041 550,40

16 000 000,00
-33 474 055,94

-17 474 055,94

3773173,49
26 855,21

440 890,91

4 240 919,61

-15 687 999,37
-39 171 262,73
-208 355,48
-246 488,70
-10 224 965,60
-5191 766,95
-17 464 839,54
-8 832 765,80

-97 028 444,17

-280 987 670,62

Not

2017

9713 714,09
9773 124,58
995 548,36
780 735,69

21 263 122,72

-100 318 127,75
-48 226 816,87
-17 807 027,81
-17 319 681,70

183 671 654,13

16 500 000,00
-32 009 371,22

-15 509 371,22

3 504 453,25
39 452,17

4140 112,57

7 684 017,99

-17 945 980,89
-48 950 955,84
-282 743,17
-174 585,08
-10 593 619,04
-4 644 317,90
-5 243 254,92
-6 032 973,56

-93 868 430,40

-264 102 315,04




Skatteinkomster
Avrékningsbelopp
Skattegottgérelse
Aterbaring av lotteriskatt
Apoteksavgifter

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar

Extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver

Rakenskapsperiodens

under- eller 6verskott
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2018

244 648 861,86
15 196 476,00
12 413 124,09

745 221,99

273 003 683,94

2017

233 616 481,91
23 945 287,00
11 433 278,06

755 641,93

783 399,39
32 899 390,15
-4 463,15
-576 199,55

269 750 688,90

33 102 126,84

758 897,43

33 347 919,97
-1 213,15

-11 256 959,66

22 848 644,59

25118 140,16

28 497 018,45

-8 802 310,83

-8 802 310,83

-11 649 083,55

24 281 401,85

-11 649 083,55

24 281 401,85

16 283,04

16 283,04

40 597 231,18

16 864 217,94

-9 663 903,59

30 933 327,59

-8 000 000,00

8 864 217,94




Balansriakning

Aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Landskapsegendom
Mark- och vattenomraden

Byggnader

Ovrig landskapsegendom

Materiella tillgangar
Byggnadsjord- och vattenomraden

Byggnader

Véagar och infrastruktur
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar

Placeringar

Grundkapital i Landskapets affarsverk

Aktier
Andelar

Rorliga aktiva

Omsattningstillgangar

Lagerkonto

Fordringar

Lanefordringar
Forséljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Kortfristiga placeringar

Kassa- och banktillgodohavanden
Kassa- och banktillgodohavanden

Aktiva totalt

Not

10

11
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2018

913 541,10

0,34
0,34
482 337,46

2017

1019 654,81

0,34
0,34
455 420,19

482 338,14

25138,54

2 311 557,46
125 756 919,27
17 376 575,11
66 691,44

25 309 948,23

455 420,87

170 846 830,05

204 621,06

42 692 769,14
124 806 695,96
17 879 510,50
66 691,44

19 081 641,01

204 731 929,11

196 880 711,06
36 996 373,64
89 458,10

130 739 495,36
36 175 659,14
89 458,10

233 966 542,80

832 680,05

57 858 643,85
3431 925,79
11 416 317,70
6 020 976,26

167 004 612,60

799 707,88

60 379 935,40
3008 471,96
3019 258,22
9612 122,92

78 727 863,60

36 793 237,28

24 755 136,96

76 019 788,50

547 318 169,98

19 385 305,31

39 322 257,34

508 738 676,42




Passiva

Eget kapital
Landskapets grundkapital
Varderingsposter
Fondkapital
Foregaende rakenskapsperioders resulta
Réakenskapsperiodens resultat

Obligatoriska reserveringar
Obligatoriska reserveringar

Reserveringar
Investeringsreservering

Forvaltat kapital
Forvaltat kapital

Frammande kapital
Skuldforbindelselan
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Passiva totalt

NOT

12
13
14
12
12

15

16

17

18
19

20
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2018

312 176 684,10
11 455 908,46
21937 915,59
95 368 094,93
30 933 327,59

471871 930,67

2017

312 176 684,10
11 455 908,46
36 279 552,39
86 278 095,08

8 864 217,94

455 054 457,97

8 563 338,34

8 000 000,00

45 350,07

384 429,75

15 284 260,25
22 262 345,77
5382 074,17
15 524 440,96

58 837 550,90

6 809 516,20

8 000 000,00

45 350,07

5 392 045,85
745 868,36

9 859 903,83
4193 518,27
18 638 015,86

38 829 352,17

547 318 169,98

508 738 676,42
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Not 1 - Redovisningsprinciper for landskapet Aland

Principerna fér uppréittande av bokslutet

Till landskapet Alands bokslut hor balansrikning, resultatrikning, finansieringsanalys och tillhérande
noter samt en budgetuppfoljning. Bokslutet upprattas i enlighet med géllande lagar och bestammelser
(i huvudsak bokforingslagen och bokforingsférordningen) och skall ge riktiga och tillrackliga uppgifter
om landskapets verksamhet, ekonomiska stallning och finansiering. Dock har vissa speciallésningar
tillgripits emedan landskapet bedriver offentlig verksamhet som i manga fall vasentligt skiljer sig fran
privat verksamhet och de redovisningskrav som stalls pa dessa. Fran och med ar 2015 féljer landskapet
Aland, i tillampliga delar, bokféringsnamndens kommunsektionens anvisningar vdg kontoplan samt
upprattande av bokslut. Stor tonvikt har lagts vid periodiseringarna i bokslutet och
prestationsprincipen ar tillampad i sta stor omfattning som mojligt. Forbindelseprincipen har
tillampats for bidrag som hor till EU:s malprogram samt vissa nationella foretagsstod, vilket innebar
att resultatrakningen belastas da landskapsregeringen tagit ett bindande beslut.

Uppgorande av balansrikningen
Anlaggningstillgangarna tas upp i balansrakningen till anskaffningspris med avskrivingar enligt plan.
De planenliga avskrivningarna har berdknats enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.

Aktiva sidan har klassificerats i bestaende aktiva och rorliga aktiva.
Balansrakningen AKTIVA
Bestaende aktiva indelas i féljande huvudgrupper:

Landskapsegendom

Definitionen pa landskapsegendom foljer finska statens, ddr motsvarande egendom kallas for
nationalférmoégenhet. Till landskapsegendom hér kultur- och naturarv sasom t.ex. museiforemal,
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och fastigheter.

Fran och med 01.01.2016 ingar merparten av landskapsegendomen i balansrdkningen for Landskapets
fastighetsverk (For landskapets fastighetsverks bokslut se bilaga 3). Endast ett fatal anldggningar ingar
fortsattningsvis i Landskapet Alands balansrakning.

Forvarvad landskapsegendom fore ar 1998 har inte varderats men av tekniska orsaker har varje
anldggning ett varde av (1 mk ) 0,17 cent for att kunna behandlas tekniskt i systemen.

Immateriella réittigheter
Bland annat ingar programvaror, licenser och anslutningsavgifter.

Materiella tillgangar

Till materiella tillgdngar réknas foremal och réattigheter, som kan Overlatas separat samt Ovriga
nyttigheter, vilkas verkningstid som produktionsfaktor stracker sig ver flera an ett finansar eller som
avses ge avkastning eller anvdandas under flera finansar.

Materiella tillgangarna férvarvade fore ar 1998 varderades enligt det senast kdnda beskattningsvardet
vid ingangen av ar 1998 for tillgangarna (fast egendom).

Vaggrunder, vagytbeldggning, broar och kajer varderades till géngse varde.

Anlaggningstillgangar férvarvade fore ar 1998 varderades till gdngse varde dock sa att i fall att
anlaggningens gangse varde understeg (100.000 mark) 16.818,79 euro varderades inte tillgangen.
Farjor forvarvade fore ar 1998 varderades till forsakringsvardet.
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Vardepapper som forvarvades fore 1998 varderades till nominella varden.

Egendom vars anskaffningsutgift har éverstigit 50.000 euro och har en ekonomisk livslangd om tre ar
eller langre har aktiverats.

Placeringar
Aktier och andelar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgiften.

Rorliga aktiva indelas i féljande huvudgrupper:

Omsittningstillgangar
For omsattningstillgangar anvands samma definition som bokféringslagen ger, omséattningstillgangar
ar nyttigheter, som ar avsedda att 6verlatas sdsom sadana eller i féradlad form eller att forbrukas.

Material och fornédenhetslager har varderats till anskaffningsutgiften.
Lagernedskrivning/uppskrivning har inte gjorts.

Fordringar
Bland annat ingar lanefordringar forsaljningsfordringar och resultatregleringar. Fordringarna upptas
till nominellt varde eller till sannolikt vdarde om detta ar lagre.

Finansiella virdepapper
Kortfristiga placeringar upptas till nominellt varde eller till sannolikt vdarde om detta ar lagre.

Balansrakningen PASSIVA
Passiva sidan indelas i foljande huvudgrupper:

Eget kapital

Forvarvade tillgangar fore 1.1.1998 samt uppkomna skulder har balanserats mot eget kapital, vilket
utgér en grunddel. Utéver denna grunddel bestar det egna kapitalet av foregaende
rakenskapsperioders under- och eller éverskott, samt av kapital i egna fonder.

Vérderingsposter
Denna grupp innehaller tidigare uppvardering av egendom eller nedskrivningar av vardet pa
frammande kapital.

Fondernas kapital
Olika fonder ingar enligt specifikation i not.

Obligatoriska reserveringar

Under denna rubrik skall kommande sannolika utgifter eller forluster upptas.

Betriffande bidragshanteringen tillimpar landskapet Aland i de flesta fall den s.k.
forbindelseprincipen. Denna princip innebar att resultatrdkningen belastas redan i det skede da
landskapet fattar ett bindande beslut om bidragsbeviljande (= ingar en férbindelse). Denna
forbindelse bokférs samtidigt som en skuld pa balansrdkningen under obligatoriska reserveringar.
Skulden minskar sedan i takt med att resp. bidrag utbetalas.

Foljaktligen kommer resultatrakningen, till den del férbindelseprincipen anvands, att visa beloppet av
de sammanlagda beviljade bidragen, medan resultatrakningen i de fall dar forbindelseprincipen inte
anvands, att visa beloppet av de sammanlagda utbetalda bidragen.
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Forvaltat kapital
Forvaltade medel, d.v.s. skulder som inte hor till landskapet Aland.

Frdmmande kapital
Kortfristiga- och langfristiga skulder redovisas som en total under fraimmande kapital, dock
specificerade i not. Semesterloneskulden ingar wunder kortfristigt frammande kapital,
resultatregleringar.

Principer for avskrivningar enligt plan

For tillgangar som ar underkastade forslitning har en pa forhand uppgjord avskrivningsplan anvants.
Avskrivningarna har berdknats genom linerdra avskrivningar pa anskaffningsutgiften/restvardet for
tillgangarna enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

For anskaffningar gjorda under aret har avskrivningarna berdknats manatligen pa anskaffnings-
utgiften.

Andringar i avskrivningsplan har inte gjorts under aret.

De uppskattade avskrivningstiderna for tillgdngarna enligt plan har varit féljande:

Immateriella tillgangar Avskrivningstid linjar
Datorprogram 3ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5ar

Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner

Lagerbyggnader 15 ar

Bostadsbyggnader 30ar

Kontorsbyggnader 30ar

Sjukhusbyggnader 30ar

Ovriga byggnader 15 &r
Vagar och infrastruktur

Vagar, vagkropp 50 ar

Vagar, ytbeldggning 10 ar

Broar, farjfasten och kajer 85 ar
Transportmedel

Bilar och 6vriga fordon 5ar

Landskapsfarjor och 6vriga vattenfarkoster 20 ar
Arbetsmaskiner

Tunga arbetsmaskiner 7 ar

Latta arbetsmaskiner och redskap 3ar
Ovriga maskiner och inventarier

IT-utrustning 3ar

Kommunikationsutrustning 3ar

Laboratorie- och sjukhusutrustning 5ar

Mobler 5-7 ar

Ovriga maskiner och inventarier 3ar



Not 2 - Personalkostnader

Loner och arvoden
Pensionspremier

Ovriga I6nebikostnader
Personalersattningar
Personalréattelser

Periodiserad semesterldéneskuld
(inkl I6nebikostnader)

Ovriga periodiserade lonekostnader
(inkl I6nebikostnader)

Léneutjamningsreservering
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2018

-85 061 246,05
-15 367 671,95
-1123 480,71
1237 705,49
492 559,34

-374 902,98

-884 414,76

2017

-83 694 139,54
-14 919 287,51
-1 312 156,80
1203 633,61
211 607,10

242 215,39

-2 050 000,00

Personalkostnader totalt

-101 081 451,62

-100 318 127,75
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Not 3 - Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intakter

Ranteintakter fran |an till utomstaende
Ranteintakter fran placeringar

Ovriga ranteintakter

Dividender och rantor p& andelskapital
Avkastning fran Alands Penningautomatférening
Avkastning fran Landskapets Fastighetsverk
Drojsmalsrantor

Kursvinster

Ateforing av kreditférluster

Landskapsgarantier

Finansiella intakter sammanlagt

Finansiella kostnader

Réantekostnader fran Ian till utomstaende
Ovriga rantekostnader

Kursforluster

Kreditforluster

Kreditforluster, oindrivna stod
Nedskrivning av lanefordringar
Aterforing av PAF-medel

Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader sammanlagt

Finansiella intéakter och kostnader totalt

2018

718 122,69

7 948,57

57 328,13
1155 189,20
26 278 903,45
5 300 000,00
12 641,66

70 000,17
997,73

81 657,94

2017

571 999,62
122 290,31
64 607,50
1663 698,20
27 500 000,00
4 000 000,00
23 831,00

93 672,17

9 606,63

57 111,97

33 682 789,54

34 106 817,40

0,00 0,00

-4 463,15 -1 213,15
-37 527,67 -27 732,23
-200 977,37 -98 148,75
-874,90 -415,16
-300 000,00 -917 931,64
0,00 -10106 193,25

-36 819,61 -106 538,63
-580 662,70 -11 258 172,81

33 102 126,84

22 848 644,59
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Not 4 - Extraordinara intakter och kostnader

Extraordinara intakter
Forsaljningsvinst pa fast egendom
Forsaljningsvinst pa l6s egendom
Ovriga extraordinéra intakter
Extraordinara intéakter sammanlagt

Extraordinara kostnader
Extraordindra kostnader sammanlagt
Extraordinara kostnader sammanlagt

Extraordinara intakter och kostnader totalt

2018 2017

24 281 401,85
16 283,04
24 281 401,85 16 283,04
0,00 0,00
24 281 401,85 16 283,04
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Not 5 - Immateriella tillgangar

1.1.2018 Okning
Immateriella rattigheter
Datorprogram inkdpta 444 057,68 201 380,00
Anslutningsavgifter 63 331,13
Ovriga immateriella rattigheter 512 266,00 30 620,12
Egna dataprogram 0,00 53 301,52

Immatriella rattigheter totalt 1019 654,81

Minskning

231 602,10

143 526,65
16 286,60

31.12.2018

413 835,58
63 331,13
399 359,47
37 014,92

913 541,10
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Not 6 - Landskapsegendom

31.12.2017 Okning

Jord- och vattenomraden 0,34
Byggnader

Muséer, slott och évriga

kulturbyggnader 0.34

Ovrig landskapsegendom
Konstverk 417 393,49 26 917,27
Museiféremal och -samlingar,
arkiv och 6vrig
landskapsegendom 38 026,70

Landskapsegendom totalt 455 420,87

Minskning

31.12.2018

0,34

0,34

444 310,76

38 026,70

482 338,14
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Not 7 - Materiella tillgangar

Byggnadsjord och vattenomraden

Byggnader
Bostadsbyggnader
Kontorsbyggnader
Lagerbyggnader
Ovriga byggnader
Sjukhusbyggnader

Véagar och infrastruktur
Ytbelaggningen
Vaggrunden
Broar
Ovriga konstruktioner

Maskiner och inventarier
Bilar och 6vriga landfordon
Farjor och 6vriga vattenfarkoster
Tunga arbetsmaskiner
Latta arbetsmaskiner
Méobler och inredning
IT-utrustning
Kontorsmaskiner och apparater
Kommunikationsutrustning
Halso-och sjukvardsutrustning
Ovriga maskiner och inventarier
Varde och konstféremal

Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar

Materiella tillgangar totalt

31.12.2017

204 621,06

489 342,48
1213 356,00
237 126,75
391 279,44
40 361 664,47

42 692 769,14

12 768 208,03
78 051 669,51
33 250 787,50

736 030,92

124 806 695,96

920 430,01
12 473 058,95
380 309,47
40 735,73
396 450,70

1 009 596,76
0,00

0,00

2556 471,89
102 456,99
66 691,44

17 946 201,94

19 081 641,01

204 731 929,11

Okning

566 635,15

2645 673,83
3172 214,75

49 272,06

183 690,97
696 851,56

675 540,79

74 902,02
1165 015,24

16 682 330,71

Minskning

179 482,52

489 342,48
298 676,00
41 428,26

52 265,01

40 066 135,08

2008 322,16
2 347 938,76
473 273,76
87 402,65

240 697,45
1301571,38
100 753,85
29 918,30
163 627,00
571 866,74

374511

841 276,35
45 479,79

10 454 023,49

31.12.2018

25138,54

0,00
914 680,00
195 698,49
905 649,58
295 529,39

2 311 557,46

13 405 559,70
78 875 945,50
32 777513,74

697 900,33

125 756 919,27

863 423,53
11 868 339,13
279 555,62
10 817,43
232 823,70
1113 270,81
0,00

71 156,91
2880 210,78
56 977,20
66 691,44

17 443 266,55

25 309 948,23

170 846 830,05
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Not 8 - Forteckning 6ver landskapets aktier 31.12.2018

Bolag Antal aktier Forandringar Antal aktier Nom. varde Bokféringsvarde Landskapets

1.1.2018 (EUR) 31.12.2018 per aktie (EUR) (EUR) agarandel i %
Apetit Oyj 86,00 86,00 2,00 1102,34 0,0014%
Brando Fritidsservice Ab 280,00 280,00 80,00 22 400,00 15,56 %
Elisa Oyj 300,00 300,00 150,00 0,00018%
Fastighets Ab Dalnas 5 258,00 5 258,00 84,09 442 145,22 40,05 %
Fastighets Ab Godby Center 2 397,00 2 397,00 403 151,42 42,58 %
Fastighets Ab Soderkakar 135,00 135,00 383,47 51 768,45 100,00 %
Flexens Oy Ab 0,00 2071450 207 144,00 0,10 20 714,50 6,90 %
Forsékringsbolaget Alandia Ab 4 588,00 4 588,00 616,44 2828 220,00 2,36 %
Kraftnat Aland Ab 61 754,00 800 000,00 861 754,00 168,19 13 379 240,68 100,00 %
Labquality Oy 2,00 2,00 1 200,00 0,67 %
Langnas Hamn Ab 1 876,00 1 876,00 252,28 473 277,28 100,00 %
Alands Fastighets Ab 9 185,00 9 185,00 1634 389,39 94,61 %
Aland Post Ab 10 000,00 10 000,00 11 000 000,00 100,00 %
Ab Skargardsflyg 96 376,00 96 376,00 8 000,00 100,00 %
Sodra Brando Turistservice Ab 500,00 500,00 34,00 17 000,00 28,09 %
Vakka-Suomen Puhelin Oy 3,00 3,00 17,00 51,00 0,005%
Alands Radio & TV Ab 3 000,00 3 000,00 170,00 510 000,00 100,00 %
Alands Utvecklings Ab 588,00 588,00 7 232,08 4254 173,36 98,49 %
Alands Vatten Ab 3117,00 3117,00 170,00 529 890,00 27,69 %
Ada Ab 500,00 500,00 25,00 1419 500,00 50,00 %

Aktier totalt

36 996 373,64




Not 9 - Fordringar 31.12.2018

Specifikation 6ver fordringarna

Lanefordringar PAF
Lanefordringar
Osakra lanefordringar
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar totalt

2018
Langfristiga
4623 941,52

51 525 738,87
-1 217 931,64
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2018
Kortfristiga
425 132,92
2501 762,18

3431 925,79
11 416 317,70
6 020 976,26

2017
Langfristiga
4 470 235,06

53 978 443,09
-917 931,64

2017
Kortfristiga
345 166,28
2504 022,61

3008 471,96
3019 258,22
9612 122,92

54 931 748,75

23796 114,85

57 530 746,51

18 489 041,99

78 727 863,60

76 019 788,50
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Not 10 - Lanefordringar 31.12.2018

Specifikation 6ver lanefordringar

Lanets art

Bostadslan (enligt LL om
bostadsproduktion)

Lan &t kommunerna for inrattande
av arbetsplatsomraden

Lan ur regionalldnemedel
Investeringslan
Sysselsattningspolitiska konjunkturlan
Produktutvecklingslan

Lan for torrlaggningsarbeten
Husbockslan
Skogsforbattringslan

Kapitallan

Offentligt kapitallan

Lan ur penningautomatmedel

Nedskrivna osakra lanefordringar

Kvarstdende Utgivna lan Avbetalt  Kvarstdende Rante %
fran ar 2017 ar 2018 ar 2018 till &r 2019
51 757 051,84 1990636,73 49 766 415,11 1,0-1,7
192 133,06 72 320,81 119 812,25 0,00
576 644,51 192 214,76 384 429,75 0,00
28 591,95 28 591,95 3,00
16 818,79 16 818,79 7,00
577 341,02 30491,00 546 850,02 2,00
2199,33 280,34 1918,99 3,00
8 596,04 6 225,24 2 370,80 3,00
3789,16 1 996,93 1792,23 2,00-4,00
300 000,00 300 000,00 0,82
3019 300,00 160 798,84 2 858 501,16 0
56 482 465,70 0,00 2454964,65 54 027501,05
4 815 401,34 615 000,00 381 326,90 5049 074,44 1,00
-917 931,64 -300 000,00 -1217 931,64
60 379 935,40 615 000,00 2836291,55 57858 643,85
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Not 11 - Resultatregleringar 31.12.2018

Specifikation over resultatregleringar, fordringar

Rantefordringar kortfristiga placeringar
Rantefordringar lanereskontran
Utestdende TV-avgifter

Overforing fran Landskapets Pensionfond kavartal 4, inbet 201¢

Intéktsreservering, externa myndigheters
decemberredovisningar, inbetalda januari 2019

Ovriga intaktsreserveringar, inbetalda 2019
Inkomster ESF 2014-2020

Inkomster ERUF 2014-2020

Inkomster EHFF 2014-2020

Ovriga intaktsreserveringar

Utbetalt forskott ESF 2014-2020
Periodiserade leverantorsfakturor

Ovriga periodiseringar

242 283,98
198 113,90
259 876,84
2351 914,30

425 681,10
63 703,73
1617 614,12
289 975,95
4 981,46
261 089,25
276 200,80
29 254,79
286,04

Resultatregleringar totalt

6 020 976,26
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Not 12 - Eget kapital 31.12.2018

Férandring i eget kapital 2018 2017

Landskapets eget kapital 1.1.

Grundkapital 312176 684,10 312176 684,10

Véarderingsposter 11 455 908,46 11 455 908,46

Fondkapital 21 937 915,59 36 279 552,39

Foregaende rakenskapsperioders resultat 95 142 313,02 86 278 095,08

Andring av resultat fran tidigare rakenskapsar 225 781,91

Riakenskapsarets resultat 30933 327,59 8 864 217,94
Landskapets eget kapital 31.12. 471 871 930,67 455 054 457,97

Jamforelsearets siffror ar omgrupperade for att ge en mer rattvisande bild.
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Not 13 - Varderingsposter 31.12.2018

| enlighet med affarsbokféringens principer, har landskapet mdjlighet att ta in s.k varderingsposter i
balansrakningen. En varderingspost anvands da man behover vardera upp egendom, eller skriva ner vardet

pa frammande kapital. En férutsattning for uppskrivning, ar att vardedkningen ar varaktig och véasentlig.

Anvandningen av varderingsposter foljer i landskapets rakenskaper en restriktiv linje.

2018 2017

Bokfdringsvarde 1.1. 11 455908,46 11 455 908,46
0,00 0,00

Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12 11 455908,46 11 455 908,46
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Not 14 - Fondernas kapital 31.12.2018

Fonder 2018 2017
President Urho Kekkonens 80-ars fond:

Bokfdringsvarde 1.1. 17 838,80 17 804,12
Okning/minskning 38,71 34,68
Bokforingsvarde 31.12 17 877,51 17 838,80
Alands sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond:

Bokfdringsvarde 1.1. 1 155 260,93 1144 750,22
Okning/minskning -64 921,94 10 510,71
Bokforingsvarde 31.12 1 090 338,99 1 155 260,93
Reserverade PAF-medel:

Bokforingsvarde 1.1. 10 000 000,00 10 000 000,00
Okning/minskning 10 663 903,59

Bokforingsvarde 31.12 20 663 903,59 10 000 000,00

Fondkapital totalt 21772 120,09

11173 099,73

Donerade tillgangar

2018 2017
Irene och Halvdan Stenholms konstdonation:
Bokforingsvarde 1.1. 59 274,55 59 251,35
Okning/minskning 44,83 23,20
Bokfdringsvarde 31.12. 59 319,38 59 274,55
Testamenterade medel:
Bokforingsvarde 1.1. 775 911,76 895 941,37
Okning/minskning -750 000,00 -120 029,61
Bokforingsvarde 31.12. 25911,76 775 911,76
Donerade tillgdngar AHS
Bokfdringsvarde 1.1. 80 826,56 80 786,48
Okning/minskning -262,20 40,08
Bokfdringsvarde 31.12. 80 564,36 80 826,56
Donerade tillgangar totalt 165 795,50 916 012,87

Penningautomatmedel:
Bokfdringsvarde 1.1. 24 190 439,79
Okning/minskning -24 190 439,79

19 844 792,74
4 345 647,05

Bokfdringsvarde 31.12 0,00

24 190 439,79

Fondernas kapital totalt 21 937 915,59

36 279 552,39
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Not 15 - Obligatoriska reserveringar 31.12.2018

Stodhantering som foljer férbindelseprincipen:

For att underlatta hanteringen av offentliga stéd har Alands landskapsregering sedan 1998 anvant ett for
andamaélet anpassat projektregister. Alands landskapsregering har sedan bérjan av 2015 tagit i bruk ett

nytt ekonomisystem och en ny ekonomimodell. Det i kombination med krav pa en fullstandig elektronisk

process for administration av EU-programmen 2014-2020, har férvaltningen beslutat att utveckla en

ny stodtillampning och smaningom avveckla projektregistret.

Alla transaktioner géallande de EU-delfinansierade stéden som hor till programperioden 2007-2013 har
registrerats in i projektregistret. For 6vriga nationella stéd som beviljats under &r 2014 och tidigare, har
enbart beslut om utbetalningar och restbokningar registrerats in i projektregistret.

Forutom ovanstaende stod som registrerats in i projektregistret, sa har forbindelseprincipen aven tillampats
pa de EU-delfinansierade stoden som hor till programperioden 2014-2020 (dock ej LBU 2014-2020) samt
pa en del av naringsavdelningens stdd.

Ovriga nationella stod foljer inte forbindelseprincipen. Nar den nya stodtillampningen tas i bruk till fullo &r
avsikten att samtliga nationella stéd inom landskapsforvaltningen ska hanteras via den nya tillampningen.
Detsamma géller for landskapets egnha EU-program.

Program med EU-finansiering Status
Regionalfondsprogram 2007-2013 Pagaende
Fiskerifondsprogram 2007-2013 Pagaende
Nationella stod

Naringsavdelningens stod Pagaende
Investeringsstod till lantbruket 2007-2013 Pagaende
Stod for miljoforbattrande atgarder Pagaende

Nya program med EU-finansiering

Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020 Pagaende
Europeiska socialfonden 2014-2020 Pagaende
Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020 Pagaende

Varje program/stédform ar kopplad till ett separat balanskonto (skuldkonto) i bokféringen.

Nar ett nytt stod beviljas, sa 6kar saldot p& balanskontot (skulden 6kar), och nar utbetalningar
eller aterbokningar av eventuella restsaldon gors (da projektet avslutas), s& minskar saldot
(skulden minskar). Da programmet i sin helhet avslutats, sd bor sdledes saldot pa balanskontot
vara 0. Dessa balanskonton visas i bokslutet under gruppen obligatoriska reserveringar.

Samtidigt betyder detta att ett projekt, redan da det beviljas, aven kostnadsfors i resultatrakningen
och i budgeten. Budgetmedlen fér programmet anvands saledes redan da projekten beviljas medel
(=den s.k. forbindelseprincipen). Ej utbetalda restbelopp pa projekten aterfors till budgeten da
projekten avslutas. For de nationella stéden finns ett separat konto i budgeten (88900). De
&terbokade restbeloppen maste déarefter pa nytt budgeteras in p respektive program. Aterbokning
av bidrag som hor till EU-programmen for aren 2007-2013 gors daremot mot moment dar bidrag
beviljats.
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Obligatoriska reserveringar fordelar sig per den 31.12.2018 enligt féljande:

Program med EU-finansiering:

ERUF 2007-2013, inkl. tekniskt stod

2007-2016 2018 2017+
Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade stéd, totalt: 6 306 924,03
Aterbokade stod, totalt: -846 639,47
Nettobeviljat, totalt: 5 460 284,56
Utbetalningar, totalt: -5 460 284,56
Utgéende saldo 31.12: 0,00 0,00 0,00
* Under 2017 har beslut tagits om aterkrav pa totalt 25.668,33 euro.
EFF, 2007-2013, inkl. tekniskt stod

2007-2016 2018 2017
Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade stéd, totalt: 7 364 657,92
Aterbokade stod, totalt: -609 778,04
Nettobeviljat, totalt: 6 754 879,88
Utbetalningar, totalt: -6 754 879,88
Utgéende saldo 31.12: 0,00 0,00 0,00
Nationella stod
Naringsavdelningen, stéd som foljer férbindelseprincipen*

2018 2017

Ing&ende saldo 1.1: 999 241,83 1 493 568,60
Beviljade stéd, totalt: 2164 871,67 1058 629,43
Aterbokade stod, totalt: -48 294,25 -188 186,24
Nettobeviljat, totalt: 2116 577,42 870 443,19
Utbetalningar, totalt: -1102 178,73 -1 364 769,96
Utgaende saldo 31.12: 2013 640,52 999 241,83

* Budget 61000: konton 570302; 570303; 570307; 570308; 570309 samt 570310 fdljer forbindelseprincipen.
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Investeringsstdd till lantbruket 2007-2013

Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stdd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgadende saldo 31.12:

Finansavdelningen, PAF-st6d

Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stdd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgadende saldo 31.12:

Utbildnings- och kulturavdelningen, PAF-stdd

Ing&ende saldo 1.1:

Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stdd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgaende saldo 31.12:

Social- och miljdavdelningen, dvriga stéd

Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stdd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgaende saldo 31.12:

2018 2017
77 873,56 150 363,94
0,00 0,00
0,00 -14 870,67
0,00 -14 870,67
-30 405,88 -57 619,71
47 467,68 77 873,56
2018 2017
0,00 3 000,00
0,00 0,00
0,00 -3 000,00
0,00 0,00
2018 2017
0,00 7 000,00
0,00
0,00 -5516,00
0,00 -5 516,00
0,00 -1 484,00
0,00 0,00
2018 2017
16 628,00 16 628,00
0,00 0,00
0,00 0,00
16 628,00 0,00
-16 628,00 0,00
0,00 16 628,00




Stod for miljoforbattrande atgarder

Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stdd, totalt:
Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:
Utgadende saldo 31.12:

Nya program med EU-finansiering

Europeiska regionalfonden 2014-2020

Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade stod, totalt:
Aterbokade stod, totalt:
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Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgaende saldo 31.12:

Europeiska socialfonden 2014-2020

Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade stdd, totalt:
Aterbokade stdd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgadende saldo 31.12:

Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-2020

Ing&ende saldo 1.1:
Beviljade st6d, totalt:
Aterbokade stdd, totalt:

Nettobeviljat, totalt:

Utbetalningar, totalt:

Utgadende saldo 31.12:

2018 2017

105 000,22 105 000,22

0,00 0,00

0,00 0,00

105 000,22 105 000,22

2015-2018 2018 2017

1 039 408,87 1443 290,38

1621 578,17 -3470,89 0,00

0 0,00 0,00

1621 578,17 -3470,89 0,00

-878 400,09 -292 759,90 -403 881,51

743 178,08 743 178,08 1 039 408,87

2015-2018 2018 2017

3276 805,43 3970 397,89

5324 400,40 926 048,60 -1 574,00

0,00 0,00

5 324 400,40 -1 574,00

-2 051 523,93 -929 977,56 -692 018,46

3272 876,47 3272 876,47 3276 805,43
Oreglerade forskott som betalts under 2018 syns inte i siffrorna for utbetalningar ovan.

2015-2018 2018 2017

1 294 558,29 1236 665,11

5534 754,03 1508 889,74 1396 673,30

0,00 0,00 0,00

5534 754,03 1508 889,74 1396 673,30

-3 153 578,66 -422 272,66 -1 338 780,12

2381 175,37 2381 175,37 1294 558,29

8 563 338,34 6 809 516,20

Sammanlagt, obligatoriska reserveringar:
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Not 16 - Reserveringar 31.12.2018

Reserver 2018 2017
Investeringsreservering:

Bokforingsvarde 1.1. 8 000 000,00 0
Okning/minskning 0,00 8 000 000,00
Bokforingsvarde 31.12 8 000 000,00 8 000 000,00
Reserveringar totalt 8 000 000,00 8 000 000,00
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Not 17 - Forvaltat kapital 31.12.2018

Specifikation 6ver rénteintakter (kumulativt)
Finansiar:

Europeiska Regionala Utvecklingsfonden 07-13:
Rantor

Europeiska Socialfonden 07-13:

Rantor

Europeiska Program fér landsbygdens utveckling 07-13:

Rantor
Europeiska Strukturprogram for fiskerisektorn 07-13:

Rantor

Forvaltat kapital totalt

2018 2017

0,00

0,00

0,00

45 350,07 45 350,07
45 350,07 45 350,07
45 350,07 45 350,07




Not 18 Korrigerad 27.8.2019
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Not 18 - Frammande kapital 31.12.2018

Specifikation éver frammande kapital

2018 2018 2017 2017

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Laneskulder PAF 0,00 0,00 4470 235,06 345 166,28
Ovriga laneskulder 192 214,99 192 214,76 384 429,75 192 214,76
Erhallna forskott 15 284 260,25 745 868,36
Leverantdrsskulder 22 262 345,77 9 859 903,83
Ovriga skulder 5382 074,17 4193 518,27
Resultatregleringar 126 625,21 1259 327,83
Periodiserade léner 15 397 815,75 17 378 688,03
192 214,99 58 645 335,91 4 854 664,81 33 974 687,36

Frammande kapital totalt

58 837 550,90

38 829 352,17
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Not 19 - Skuldforbindelselan 31.12.2018

Lanets art

Nordiska Investeringsbanken
Avtal R 98/2/3

Penningautomatmedel

Vid arets Under aret Amorterat Lan vid
borjan upptagna lan under aret arets slut

576 644,51 192 214,76 384 429,75
4 815 401,34 4 815 401,34 0,00
5 392 045,85 0,00 5007 616,10 384 429,75
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Not 20 - Resultatregleringar 31.12.2018

Specifikation over resultatregleringar, skulder

Periodiserad semesterléneskuld 14 513 401,01
Ovriga periodiserade I6nekostnader 884 414,74
Kostnadsreservering, férvaltningskostnad, naringsavdelningen 60 000,00
Ovriga kostnadsreserveringar 66 625,21

Resultatregleringar totalt 15 524 440,96
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Not 21 - Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser 31.12.2018

Landskapets pensionsansvar

Landskapet Alands Pensionsfond: 2018 2017
Toltalt pensionsansvar per 1.1 (mn €) 768,90 764,60
Okning/minskning 15,00 4,30
Totalt pensionsansvar per 31.12 (mn €) 783,90 768,9

Utgivna ansvarsforbindelser 31.12.2018

Landskapsgarantier for industrier och vissa andra
naringsgrenar

Antal Beviljat ~ Kvarstaende
Beviljade ar: belopp
D:o ar 2004 1,00 452 000,00 150 124,00
D:o ar 2006 1,00 101 000,00 75 461,54

553 000,00 225 585,54
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Landskapsgarantier for studielan 31.12.2018

D:o ar 1995 685
D:o ar 1996 706
D:o ar 1997 803
D:o ar 1998 794
D:o ar 1999 914
D:o ar 2000 776
D:o ar 2001 749
D:o ar 2002 770
D:o ar 2003 766
D:o ar 2004 769
D:o ar 2005 762
D:o ar 2006 723
D:o ar 2007 679
D:o ar 2008 780
D:o ar 2009 697
D:o ar 2010 917
D:o ar 2011 765
D:o ar 2012 666
D:o ar 2013 832
D:o ar 2014 1151
D:o ar 2015 1158
D:o ar 2016 1232
D:o ar 2017 1219
D:o ar 2018 1175

Ikraftvarande landskapsgarantier for studielan 31.12.2018
(enligt uppgift fran respektive bank)

2018

Total summa 26 032 404,76

Garantier beviljade med fullmakt av lagtinget

1363 692,94
1824 839,00
2194 159,51
2202 276,76
2480771,92
1946 646,59
1978 015,15
2109 189,00
2347 751,00
2 304 208,00
2222 174,66
2098 632,24
2 037 804,25
1920 722,00
2076 721,06
2228 809,44
1356 719,80
1568 089,00
1674 720,00
3 734 000,00
3813 000,00
4185 000,00
4 033 200,00
3944 200,00

2017

24 559 432,48

Antal Kvarstaende belopp

31.12.2018 31.12.2018

Mariehamns Energi Ab 1 196 650,40
Kraftnat Aland Ab 69 238 899,00
69 435 549,40

Landskapsborgen for &garbostadslan 1013 27 550 000,00
Landskapsborgen fér hyreshus 16 13 300 000,00

40 850 000,00

Antal
31.12.2017

809

14

Kvarstaende belopp

31.12.2017

211 774,62
73 075 914,89

73 287 689,51

20 148 000,00

13 726 000,00

33 874 000,00
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Bilaga 1: Ovriga poster - poster som saknas i
balansrakningen

Landskapet Alands pensionsansvarsskuld

Pensionsansvarsskulden upptas frAn och med ar 2014 inte i landskapets balansrakning.
Landskapets approximativa, utraknat av KEVA, pensionsansvarsskuld var per den
31.12.2018 783,9 miljoner euro (768,9 mn €).

Marknadsvardet pa Alands pensionfonds fondkapital, vilket utgér tackning for
pensionsansvaret, var per den 31.12.2018 429,6 miljoner eur (451,0mn €).
Detta ger en tackningsgrad pa 54,8% (58,7%) .

Landskapets Fastighetsverk

Alands landskapsregering har, med stéd av 20 § LL (2015:110) om landskapets
fastighetsverk, 6verfort fast egendom till Landskapets fastighetsverk
(Finansavdelningens allmanna byrd, beslut 29.12.2015/Nr 68 Enskild samt beslut
20.12.2017/Nr 64 Enskild.)

Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk understallt landskapsregeringen.
Fastighetsverket tillhandahaller tjanster for landskapsregeringens allmanna forvaltning,
fristdende enheter som finns i anslutning till den och myndigheter som &ar understallda
landskaps-regeringen (landskapsférvaltningen) samt for lagtingets forvaltning och
myndigheter som &r understallda lagtinget.

Landskapets Fastighetsverk inledde sin verksamhet den 01.01.2016
och upprattar ett eget arsbokslut, bifogat detta arsbokslut.



Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten

Internt tillférda medel: 1)

Arsbidrag

Extraordinéra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel:
* Fdrséljningsvinster, -forluster

* Obligatoriska reserveringar (Bidrag)

* PAF-medel

Kassaflodet for investeringarnas del 2)
Investeringar i anlaggningstillgangar
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del 3)
Forandringar av utlaningen
*6kning/minskning av utlaningen

Forandringar av l&nebestandet
* gkning/minskning av langfristiga 1an
* pkning/minskning av kortfristiga lan

Forandring av eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten

* Forandring av forvaltade medel o forvaltat kapital
* Forandring av fonder och donerade tillgngar
*Forandring av omséttningstillgangar

* Forandring av fordringar 4)

* Fgrandringar av rantefria skulder 5)

Finansieringens kassaflode
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12
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31.12.2018

25118 140,16
24 281 401,85

-24 328 394,00
1753 822,14
-24 363 126,13

31.12.2017

28 497 018,45
16 283,04

-84 722,56
-1 616 397,94
4 345 647,05

2 461 844,02

31 157 828,04

-41 799 945,53
24 328 394,00

-22 881 701,55
84 722,56

-17 471 551,53

-22 796 978,99

-15 009 707,51 8 360 849,05
-5 007 616,10 123 156,71
-5 007 616,10 123 156,71

-815 100,60 -109 420,94
-32 972,17 31 594,82

-2 708 075,10 4 399 487,13
26 414 283,07 1 245 375,09
22 858 135,20 5567 036,10
17 850 519,10 5690 192,81

2840 811,59

58 707 562,65
61 548 374,24

14 051 041,86

44 656 520,79
58 707 562,65

Finansieringsanalysen ar uppgjord enligt handels- och industriministeriets anvisningar om upprattande
av finansieringsanalys fér kommuner och samkommuner.

Finansieringsanalysen beskriver kassaflddena frdn den egna verksamheten (inkluderar éverféringar fran
PAF samt dverforingsekonomin), investeringar och finansiering.

Pa raden "forandring av likvida medel" anges den totala forandringen av likvida medel under aret.

De tva sista raderna i analysen visar hur mycket likvida medel som kvarstod vid

rakenskapsperiodens slut samt hur mycket medel som fanns vid bérjan av rakenskapsperioden.
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1) | den kommunala modellen presenteras de faktorer som ingar i internt tillférda medel i detal] i
resultatrakningen. Darfor tas bara arsbidraget, som visar dverskottet i internt tillférda medel

frdn verksamheten, samt extraordinéara poster med i finansieringsanalysen.

De internt tillférda medlen har darefter korrigerats med férsaljningsvinster och -forluster,

samt med rakenskapsperiodens férandring av balansposterna obligatoriska reserveringar (bidrag) och
PAF-medel.

Per 31.12.2018 har bokféringssattet av PAF-medlen andrats vilket avspeglas i siffrorna fér 2018.

2) Under &r 2018 har fastighetsbestand éverforts till Landskapet Alands fastighetsverk och i samband med det
har en uppvardering av fastigheternas varde gjorts. Summan 24 328 394,00 euro har bokférts som
forsaljningsvinst under extraordinara intakter. Eftersom detta inte &r ett kassaflode s& har kassaflodet
for investeringarnas del korrigerats med denna summa.

3) Eftersom finansieringsanalysen upprattats enligt prestationsprincipen, s har t.ex.
forsaljningsinkomster och anskaffningsutgifter inte korrigerats med forséljningsfordringar

eller skulder till leverantérer i arsbidraget utan dessa korrigeringar har gjorts forst i finansieringens
kassaflode.

4) Forandring av fordringar: bade langfristiga och kortfristiga fordringar som upptagits bland rérliga
aktiva ingar i denna post.

5) Forandringar av rantefria skulder: erhallna forskott, skulder till leverantérer, 6vriga skulder och
resultatregleringar ingar i denna post.

Finansieringskalkylens nyckeltal 2018 2017
Quick ratio/kassalikviditet 1,91 2,30
Current ratio/balanslikviditet 1,42 2,27

Quick ratio = Kassalikviditet. Nyckeltalet rdknas enligt formeln:
Finansieringstillgangar / (Kortfristiga skulder - erhéllna forskott)

Till finansieringstillgdngar har ovan réknats kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och
kassa- och banktillgodohavanden.

Riktvarden:

Over 1,0 = god

0,5 - 1,0 = tillfredsstallande

under 0,5 = svag

Current ratio = Balanslikviditet. Nyckeltalet rdknas enligt formeln:
(Omsattningstillgangar + Finansieringstillgangar) / Kortfristiga skulder
Riktvarden:

Over 2,0 = god

1,0 - 2,0 = tillfredsstallande

under 1,0 = svag
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Uppfoljning av budget
Principer for budgetering och uppfoljning

| budgeten for ar 2015 gjordes en storre forandring av budgetstrukturen, vilken ndrmare beskrevs i
budgetforslaget respektive arsredovisningen for ar 2015. Det kan konstateras att 6vergangen till en
andrad budgetstruktur sker stegvis sa att budgeten och underlaget utvecklas under de kommande
aren. Férdelningen mellan olika kostnadsslag har i en del fall justerats under aret varfor fordelningen i
den budgeterade resultatrdkningen till vissa delar kan vara avvikande i forhallande till férdelningen
enligt resultatrdkningarna som ingatt i budgetforslaget for ar 2018 respektive tillaggsbudgetforslagen.
Nettokostnaderna paverkades dock inte av denna omférdelning. Under ar 2016 upphandlades ett
systemstod for att forbattra och forenkla processen med uppgorande av budgetforslaget. Systemet
togs i bruk under ar 2017 infoér arbetet med uppgorandet av budgetforslaget for ar 2018. | och med
detta har detaljnivan i budgeteringen forbattrats.

| anslagen ingar i vissa fall betydande belopp av interna transaktioner, t.ex. for vagunderhallet,
vattendvervakningen och utredningar som bestills fran ASUB. Dessa har inte till fullo kunnat sarskiljas
i budgeten och de paverkar darfér i viss man nivan pa intdkterna och inkép av tjadnsterna i
resultatrakningen.

Budgeteringsmetodiken anpassas successivt sa att affarsbokféringens redovisningsprinciper, t.ex.
gillande l6neperiodiseringar, avskrivningar, investeringar och lan aven tillampas i budgeten. |
budgetforslaget for ar 2018 har eventuella effekter av periodisering av semesterléner inte sarskilt
beaktats i anslagen, utan dessa poster upptogs som forslagsanslag. Periodiseringen av semesterléner
budgeterades skilt for Alands halso- och sjukvard samt centralt till vriga delar.

Grundbudgeten for ar 2018 uppgjordes med beaktande av gallande kollektiva avtal och enligt det
faktiska l[6neldget den 1.8.2016. Ny tjanstekollektivavtalsperiod inleddes 1.4.2014 och kollektivavtalen
for de flesta yrkesgrupper I6pte t.o.m. 31.1.2017. Eftersom inget forhandlingsresultat for
avtalsperioden efter 31.1.2017 fanns vid uppgoérandet av budgeten for ar 2018 avsag
landskapsregeringen att vid behov aterkomma i en tillaggsbudget under aret. Det tidigare avtalet
forlangdes med ett ar sa att det gallde till 31.1.2018 och under hésten 2018 ingicks ett nytt avtal som
géller fr.o.m. 1.2.2018. De t6kade kostnader som det nya avtalet foranledde budgeterades i tredje
tillaggsbudgeten. Vid budgeteringen beaktades att pensionspremierna och Ovriga sociala avgifter
belastar respektive moment dar [6nekostnader upptas.

Inrattande och indragning av tjanster gbérs genom en behovsprovning och for de externa
myndigheterna avger avtalsbyran ett utlatande om forslaget. Genom att landskapsregeringen inom
faststallda ramar for verksamheten kan fatta beslut om tjansteregleringar ar systemet flexibelt.

Inkomst i form av dagpenningar som inflyter vid en anstéllds tjansteledighet med 16n pa grund av
sjukdom och moder-/faderskap har beaktats netto under respektive moment for personalutgifter.
Nettoforingen av dagpenningar innebar samtidigt att kostnader for eventuella vikarier i namnda fall
ska belastas respektive moment for personalutgifter.

Internhyrorna som erldggs till Landskapets fastighetsverk uppdaterades till budgetforslaget for ar
2018. Uppdateringen av internhyresnivaerna gjordes framst p.g.a. att varderingen av fastigheterna
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inte var slutford nar 2017 ars nivaer berdknades, men dven genom att battre férdelning av kostnader
till enskilda byggnader skapat battre underlag. Vid uppdateringen har i huvudsak foljande faktorer
beaktats:

- resultatet av den véarderingskalkyl som slutligt blev godkdnd i borjan av ar 2017 anviandes som
underlag for berakning av internranta

- verkliga avskrivningarna pa byggnaderna

- fran borjan av ar 2018 overférdes AHS:s fastigheter till Fastighetsverket, vilket betydde att
Fastighetsverkets centrala overheadkostnader slogs ut pa ytterligare 40.000 kvadratmeter
byggnadsyta utan att overheadkostnaderna 6kade alls procentuellt lika mycket

- material och tjanster hanférliga till byggnaderna uppdaterades utgaende fran helarsutfall for ar 2016
respektive deldrsutfall for ar 2017.

Alla fastigheter exklusive de som hor till Mockelo-omradet under infrastrukturavdelningen har
overforts till Landskapets fastighetsverk. Avkastningen fran Fastighetsverket upptas som en finansiell
inkomst. Avkastningen intas i landskapets budget som ett forskott under pagaende verksamhetsar.

Budgeten for &r 2018 uppgjordes under premissen att avkastningen av Alands
Penningautomatférenings verksamhet intaktsfors endast en gang i landskapets budget. Som en féljd
av det dndrades LF (1993:56) om Alands Penningautomatférening och dess verksamhet genom den
andring som publicerades i AFS 2019/4. | och med &ndringen ska oférdelade medel, amorteringar pa
lan och reservationsanslag som ldamnas outnyttjade reserveras hos landskapet pa ett sarskilt
balanskonto. Férandringen av reserveringen visas i resultatrakningen som 6kning eller minskning av
reserver.

Ett viktigt komplement till den budgeterade resultatrakningen ar finansieringsanalysen som visar
budgetens effekter pa de likvida medlen. Med beaktande av att det fortfarande finns en del flerariga
reservationsanslag ar ett viktigt underlag den likviditetsplan som uppgjordes i samband med
budgetberedningen under hoésten 2017. Berdkningarna visade att likviditeten skulle vara tillracklig
under ar 2018, vilket ocksa blev fallet.

Budgetens indelning

Budgetférslaget indelas i foljande avsnitt:

Sifferstat

Allman motivering

Verksamhet — detaljmotivering

Overféringar — detaljmotivering

Skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter — detaljmotivering
Investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar — detaljmotivering

Bilagor

Resultatpaverkande poster

Detaljmotiveringsavsnitten dr indelade sa att forst visas allmanna férvaltningens avdelningar, darefter
myndigheter och fristdende enheter.
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| verksamhetsavsnittet ingar inkomster och utgifter for landskapets egen verksamhet som antingen
bedrivs i egen regi eller genom upphandling av tjanster. Exempel pa sadana utgifter ar I6ner och
I6nebikostnader, kop av varor och tjanster samt anskaffning av maskiner och inventarier under 50.000
euro. For anskaffningar av bilar och 6vriga fordon se avsnittet om balansposter nedan. Posterna ingar
i resultatrakningen.

| 6verforingsavsnittet ingar utgifter som inte ger nagon direkt motprestation, men indirekt hjalper
landskapet att fullfolja sina uppgifter. Hit réknas t.ex. bidrag och éverforingar till kommuner, 6vrig
offentlig sektor, naringslivet, hushallen, allmdnnyttiga sammanslutningar samt bidrag fran EU-
fonderna. Posterna ingar i resultatrakningen.

| avsnittet om skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter upptas t.ex. inkomster
av avrakning och skattegottgdrelse samt rianteintdkter och dividender. Aven anslag for avskrivningar
upptas i avsnittet, forutom till den del de hor till Alands hilso- och sjukvard. Posterna ingar i
resultatrakningen.

Summan av de anslag som upptas under ovanstaende avsnitt ska vara lika med det budgeterade
Overskottet/underskottet for respektive ar. Se dven avsnittet om balansposter nedan.

Balansposter

| avsnittet om investeringar, 1an och 6vriga finansinvesteringar ingar olika typer av budgetutgifter som
ger landskapet tillgangar av olika slag. Forslitning underkastade tillgdngar 6verstigande 50.000 euro
upptas som en investering och aktiveras i balansrakningen och kostnadsférs genom planmassiga
avskrivningar. Denna princip tillampas ocksa pa anskaffningar av bilar och 6vriga fordon dven om
anskaffningspriset understiger 50.000 euro. Anslag upptas i allmdnhet endast for det som ska
forverkligas under aret, dock sa att man i budgeten i allménhet uppger den kalkylerade totalkostnaden
for ett projekt som inleds under budgetaret och som fordrar anslag under kommande ar for att kunna
forverkligas. Lan och 6vriga finansinvesteringar anvands for 1an som beviljas av landskapets medel
samt t.ex. for inkop av aktier och vardepapper. | avsnittet ingar dven inkdp av, eller intrangsersattning,
for naturskyddsomraden. Posterna ingar i balansrakningen.

Summan av de anslag som upptas under detta avsnitt ska inte vara direkt resultatpaverkande. Under
ar 2018 ingar dock vissa resultatpaverkande poster som har belastat anslag under detta avsnitt,
sammanlagt 366.831,86 euro. Merparten eller 368.251 euro bestar av aterféring av lan ur
penningautomatmedel®. Resultatpdverkan ses som en férindring av reserveringar i resultatrikningen.
Ovriga resultatpdverkande poster ar férdelade pa 3 olika budgetmoment? till en summa av -1.419,14
euro.

Anslagens beteckningar och bindningsniva

| saval detaljmotiveringen som sifferstaten betecknas forslagsanslag med (F), vanliga
reservationsanslag med (R) och EU-programanslag med (R-EU).

1 Moment 935010
2 Moment 944000, 976000 och 9825000
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Forslagsanslag anvdnds framst for lagbundna utgifter vars omfattning ar svar att bedéma. Aven
avskrivningar, periodisering av semesterloner samt kreditforluster har budgeterats som férslagsanslag.
De far overskridas om det dr nédvandigt for att uppfylla det aktuella anslagets &ndamal.

Reservationsanslag anvands for utgifter som stracker sig over flera ar, dock hogst 4 ar. Dessa far inte
Overskridas, men oanvand del kan overféras till senare budgetar. Anslagstypen anvands framst for
investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar, men dven for vissa anslag for 6verforingsutgifter dar
det ar av vikt att ett arsskifte inte ska vara ett hinder for verkstallandet.

De bidrag som beviljats och registrerats enligt férbindelseprincipen, men som inte kommer att
utbetalas, aterbokas for budgetmoment som hor till EU-programmen for aren 2007 — 2013 respektive
2014 - 2020 mot det moment dar bidrag beviljats. Denna aterforing beskrivs inte separat under
berérda moment. Ett reservationsanslag som &r avsett att finansiera ett EU-program, betecknas (R-
EU), kan anvandas till dess att programmet avslutats, samt far 6verskridas om det ar nédvandigt for
att uppfylla det aktuella anslagets dndamal.

Anslag utan beteckning ar arliga och far inte 6verskridas eller 6verforas till ett senare budgetar.

Ett anslags bindningsniva framkommer av detaljmotiveringen for respektive moment.
Budgetmomentnumreringen ar lika saval for inkomster som for utgifter. Budgeten uppgors sa att den
som huvudregel ar bindande pa bruttoniva, d.v.s. inkomster och utgifter skilt for sig. Om det finns
sarskild anledning kan nettobudgetering undantagsvis tillampas. Undantaget framgar da i
motiveringen med en hanvisning till finansforvaltningslagen (2012:69, 6 §).

Anslagen under momenten visas endast som totalanslag och inte uppdelade enligt olika kostnadsslag.
Budgetuppfoljningen ar 2018

Budgetuppféljningen for ar 2018 bestar av jamforelse mot budget for resultatrakningen respektive
uppféljning av enskilda budgetmoment. Budgetbeloppen presenteras enligt kolumnerna

e  Grundbudget

o Tillaggsbudgeterna bestar av tillaggsbudgeterna 1 — 3.

e Tidigare ars anslag. Utover ovanstaende finns reserverade anslag som varit tillgédngliga fran
tidigare budgetar (aren 2014 —2017).

e  Summan av total budget 2018 och tidigare ars anslag utgdr samtliga anslag som varit tillgangliga
under ar 2018.

Utfallet under ar 2018 jamfors mot totalt tillgdngliga anslag under aret. FOr reservationsanslag visas

beloppen som 6verfors som tillgdngliga till ar 2019. Samtliga resultatpaverkande poster bokas mot

budgetanslag. Vid bokningen av overféring av kostnader for aktivering av vissa projekt anvands ett

"hjadlpomoment” som inte ingar i budgeten. Detta gors for att utfallet pa saval respektive

investeringsmoment som resultatrakningen ska visas korrekt.

Samtliga inkomster och utgifter som budgeterats i avsnittet om investeringar, lan och ovriga
finansinvesteringar bokas mot budgetanslag. Inbetalningar av kundfordringar, bortbetalning av
leverantorsskulder, forskottsinnehallning m.m. liknande poster paverkar inte budgeten.

Budgeten uppgoérs i mervardesskattehdnseende netto, d.v.s. sa att mervardesskatten inom
gottgorelsesystemet inte belastar respektive budgetmoment. Endast icke avdragbar mervardesskatt
sa som representation, eller kostnader for uthyrningsfastigheter ska belasta budgeten.
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| budgeterna for aren 2013 - 2015 upptogs anslag ur penningautomatmedel for sysselsattning och
utveckling centralt under finansavdelningen. Detta anslag fordelas sedan ut via ett balanskonto till
respektive moment dar utgifterna har forverkligats. | tabellerna nedan visas utfallet och anvandningen

brutto. Detta redovisas ocksa i en separat bilaga.

For att tydliggora behovet av finansiering med budgetmedel visas inkomster som positiva tal och
utgifter som negativa tal.

Avsikten har varit att anslag ska vara budgeterade pa jamna tusen euro. Pa grund av systemtekniska
orsaker forekommer det vissa avrundningsdifferenser pa centniva i budgetsiffrorna.



Resultatrikning budgetutfall

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kdp av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Pensionsintakter- och kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Intdkter av inkomst- och kapitaloverforingar
Europeiska Unionen
Aterbetalningar av éverforingar
Ovriga intakter av
inkomst- och kapitaléverféringar

Kostnader for inkomst- och kapitaléverforingar
Undervisning, kultur och idrott
Social- och halsovard samt utkomststod
Arbetsmarknad
Bostadsproduktion
Primarnaringar
Ovrigt naringsliv
Allmé&nna stéd
Ovriga 6verforingskostnader

Verksamhetsbidrag
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Utfall 2018

10 213 412,33
9510 331,37
1385 622,02
1206 094,56

Budget 2018

12 573 736,00
9 767 100,00
1265 162,00

839 700,00

Tidigare ars anslag

22 315 460,28

24 445 698,00

0,00

-101 081 451,62
-49 203 414,41
-19 271 709,04
-23 484 975,33

-102 643 394,82
-54 487 447,83
-17 946 883,00
-24 485 539,25

-163 648,90
0,00
-877 477,68

-193 041 550,40

-199 563 264,90

-1041 126,58

16 000 000,00 16 000 000,00
-33 474 055,94 -33 500 000,00
-17 474 055,94 -17 500 000,00 0,00
3773 173,49 3 794 000,00 3 226 141,00
26 855,21 50 000,00
613 000,00
440 890,91 25 941,00
4240 919,61 4 457 000,00 3252 082,00

-15 687 999,37
-39 171 262,73
-208 355,48
-246 488,70
-10 224 965,60
-5 191 766,95
-17 464 839,54
-8 832 765,80

-14 951 000,00
-40 515 000,00
-530 000,00
-330 000,00
-11 253 000,00
-6 756 000,00
-17 770 000,00
-10 097 402,70

-1 206 583,02
-553 875,04

-229 917,00
-5 215 669,20
-2 493 803,45

-30 000,00
-5 488 228,66

-97 028 444,17

-102 202 402,70

-15 218 076,37

-280 987 670,62

-290 362 969,60

-13 007 120,95




Resultatrikning budgetutfall

Skatteinkomster
Avrékningsbelopp
Skattegottgdrelse
Aterbaring av lotteriskatt
Apoteksavgifter

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella inakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar

Extraordindra poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver

Rdkenskapsperiodens
under- eller 6verkott
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Utfall 2018 Budget 2018 Tidigare ars anslag
244 648 861,86 244 649 000,00
15 196 476,00 15 196 000,00
12 413 124,09 12 413 000,00
745 221,99 760 000,00
273 003 683,94 273 018 000,00 0,00
783 399,39 610 000,00
32 899 390,15 33 066 000,00
-4 463,15 -10 981,00
-576 199,55 -256 050,00
33102 126,84 33 408 969,00 0,00
25118 140,16 16 063 999,40 -13 007 120,95
-8 802 310,83 -9 761 000,00
-8 802 310,83 -9 761 000,00 0,00
24 281 401,85 24 260 000,00
24 281 401,85 24 260 000,00 0,00
40 597 231,18 30562 999,40 -13 007 120,95
-9 663 903,59 -8 279 000,00

30933 327,59

22 283 999,40

-13 007 120,95
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Budgetanslag for verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2018 Grundbudget Tillaggsbudget Tidigare ars Total budget
2018 1-3 2018 anslag totalt
Lagtinget
10100, Lagtinget, verksamhet -1 883 000,00 -26 000,00 -1 909 000,00
11100, Lagtingets kansli, verksamhet -1 390 000,00 -11 000,00 -1 401 000,00
11130, Lagtingets bibliotek, verksamhet -25 000,00 -25 000,00
11210, BSPC, Ostersjosamarbete -90 000,00 -90 000,00
11220, Dispositionsmedel -70 000,00 -70 000,00
11290, Till lagt.grupp disp for kansliandamal -255 000,00 -255 000,00
12010, Landskapsrevision, verksamhet -197 000,00 -2 000,00 -199 000,00
13010, Alands delegation i Nordiska Radet -34 000,00 -34 000,00
Totalt lagtinget -3 944 000,00 -39 000,00 0,00 -3 983 000,00
Regeringskansliet
20010, ALR, verksamhet -975 000,00 -11 000,00 -986 000,00
20020, ALR, dispositionsmedel -70 000,00 -70 000,00
21010, Regeringskansliet, verksamhet -2 359 999,80 -199 000,00 -2 558 999,80
21500, Kommunikationsverksamhet -39 000,00 -23 000,00 -62 000,00
21510, Alandskontoret, Helsingfors -56 000,00 -56 000,00
22000, Framjande av jamstalldhet -75 000,00 -75 000,00
22500, Framjande av integration -65 000,00 -65 000,00
23000, Lagtingsval -20 000,00 -20 000,00
23200, Understtdjande av politisk verksamhet o info -17 000,00 -17 000,00
24000, Brand- och raddning -28 000,00 -28 000,00
24010, Landskapsstod for materialanskaffning (R) -375 000,00 -440 257,78 -815 257,78
25000, Utbildning, féretagshalsovard, arbetarskydd,
personalaktiviteter och personalpolitiska atgarder -403 000,00 -403 000,00
25210, Serviceverksamhet -311 000,00 -311 000,00
26000, Regeringens 6vriga kostnader -375 000,00 -375 000,00
26002, Interreg Central Baltic 2014-2020 0,10 0,10
26003, Utveckl. o tillvaxtplan for ett hallbart Aland -161 000,00 -1 000,00 -162 000,00
26004, Alandsdelegationen -12 000,00 -12 000,00
26500, Konsumentskydd -18 000,00 -18 000,00
27000, Radio- o TV-verksamhet (F) 0,00 0,00
Totalt regeringskansliet -5 359 999,70 -234 000,00 -440 257,78 -6 034 257,48
28010, Lagberedning -1 008 000,00 -14 000,00 -1 022 000,00
Finansavdelningen
30010, Finans, verksamhet -2 413 000,00 -37 000,00 -2 450 000,00
33000, Landskapsandelar o stdd till kommunerna (RF) -17 760 000,00 -17 760 000,00
34000, Sarskilda stod, 1&n 0,00 0,00
35000, Penningautomatmedel (R) -6 990 000,00 -5 490 728,88 -12 480 728,88
38000, Pensioner o pensionsrelaterade utgifter (F) -17 970 000,00 -17 970 000,00
39000, It-drifts o utvecklingskostnader (R) -2 610 000,00 -552 000,00 -353 927,59 -3 515 927,59
39050, Forandring semesterléneskuld mm (R) -1 350 000,00 1616 000,00 266 000,00
39099, Internhyra -4 086 000,00 -4 086 000,00
Totalt finansavdelningen -53 179 000,00 1027 000,00 -5 844 656,47 -57 996 656,47
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Budgetanslag for verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2018 Grundbudget Tillaggsbudget Tidigare ars Total budget
2018 1-3 2018 anslag totalt
Social- och miljdavdelningen
40010, Soc- och miljo, verksamhet -1 444 999,90 -33 000,00 -1 477 999,90
41000, Ovriga sociala uppgifter -118 000,00 -60 000,00 -178 000,00
41010, Ovr sociala uppg, éverforing (F) -11 909 000,00 -261 000,00 -12 170 000,00
41500, Kostnadsbaserade landskapsandelar och
stod inom socialvardsomradet (F) -11 735 000,00 -11 735 000,00
42000, Ovriga halso- och sjukvardsuppgifter -100 000,00 -100 000,00
43000, Allman miljovard -126 000,00 -60 000,00 0,00 -186 000,00
44000, Naturvard -349 000,00 -349 000,00
44510, Paf-medel for social verksamhet (R) -3342 000,00 -286 089,48 -3 628 089,48
44520, Paf-medel for miljdverksamhet (R) -600 000,00 -267 785,56 -867 785,56
45000, Vattenforsorjning- och vattenvard -319 000,00 -2 000,00 -321 000,00
46000, Cirkular ekonomi (R) -45 000,00 -76 000,00 -200 000,00 -321 000,00
47000, Miljshalsovard -70 000,00 -70 000,00
Totalt social- och miljdavdelningen -30 157 999,90 -492 000,00 -753 875,04 -31 403 874,94
Utbildnings- och kulturavdelningen
50010, Utb och kultur, verksamhet -3221 000,60 -82 000,00 -3 303 000,60
50200, Studiestod -8 428 000,00 -8 428 000,00
50500, Bibliotek, arkiv -135 000,00 -135 000,00
50510, Understdd for forfattare och Gverséattare -34 000,00 -34 000,00
51000, Landskapsandelar och stod fér medborgar-
institut och kulturverksamhet -559 000,00 -100 000,00 -659 000,00
51010, Al Kulturdeleg o nord.kultursamarbete -116 000,00 -116 000,00
51500, Paf-medel ungdomsarbete och idrott (R) -2 317 000,00 -214 518,88 -2 531 518,88
51600, Paf-medel kulturell verksamhet (R) -1 698 000,10 -460 492,08 -2 158 492,18
52000, Landskapsandelar for grundskolan och
stdd for undervisning (F) -7 010 000,00 -3318 000,00 -10 328 000,00
53500, Vuxenutbildning -900 000,00 -900 000,00
54000, Kulturarvs- o museiverksamhet -1 588 000,00 -1 588 000,00
Totalt utbildnings- och kulturavdelningen -26 006 000,70 -3 500 000,00 -675 010,96 -30 181 011,66
Naringsavdelningen
60010, Néaringsavdelningen, verksamhet -1 925 000,10 -39 000,00 -1 964 000,10
61000, Naringslivets framjande (R) -2 207 000,00 -506 000,00 -1 554 094,90 -4 267 094,90
61100, Alands landsbygdscentrum -140 999,90 -140 999,90
61500, Framjande av livsmedelsproduktion (R) -789 000,00 -580 000,00 -35 532,91 -1 404 532,91
61550, Avbytarservice -325 000,00 -325 000,00
62100, EU, ERUF och ESF 2014-2020(R-EU) 178 000,00 280 145,06 458 145,06
62110, Forvaltningskostnader ERUF-ESF 2014-2020 -60 000,00 -60 000,00
62300, EU, EJFLU 2014-2020 (R-EU) -5 389 000,00 -2 057 262,48 -7 446 262,48
62390, Leaderfinansiering med paf-medel (R-RU) -95 000,00 -297 500,00 -392 500,00
62500, EU, EHFF 2014-2020 (R-EU) -747 000,00 700 000,00 -595 443,02 -642 443,02
64000, Framjande av skogsbruket (R) -490 000,00 -231 851,68 -721 851,68
65000, Jakt- och viltvard (R) 30 000,00 -94 561,07 -64 561,07
67000, Framjande av fiskerinaringen -154 000,00 20 000,00 -134 000,00
67010, Fiskevard 254 000,00 -254 000,00 0,00
Totalt néringsavdelningen -11 860 000,00 -659 000,00 -4 586 101,00 -17 105 101,00
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Budgetanslag for verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2018 Grundbudget Tillaggsbudget Tidigare ars Total budget
2018 1-3 2018 anslag totalt
Infrastrukturavdelningen
70010, Infrastruktur, verksamhet -2 009 000,00 -27 000,00 -2 036 000,00
71000, Planlaggning- och byggnadsvasendet -45 000,00 -45 000,00
71500, Stod for byggnadsrelaterade atgarder (R) -220 000,00 -299 394,00 -519 394,00
71510, Réantest o landsb.borgen, bostadsprod (F) -120 000,00 -120 000,00
72000, Elsékerhet och energi -40 000,00 -40 000,00
72010, Framjande av hallbar energiomstalining (RF) -630 000,00 -273 656,45 -903 656,45
72030, Samhallsteknikutveckling -35 000,00 -60 000,00 -95 000,00
74000, Alandstrafiken, verksamhet -414 999,90 -57 000,00 -471 999,90
74500, Oljeskydd -140 000,00 -140 000,00
74700, Understdd for dvrig trafik -3113 000,00 -3 113 000,00
75010, Upphandling av sjétrafik -13 375 000,00 -775 000,00 -14 150 000,00
75030, Upphandling av linféarjetrafik -2 250 000,00 -2 250 000,00
75100, Understod for varutransporter i skargarden -274 000,00 -76 000,00 -350 000,00
76010, Utgifter for drift o underhall av vagar -2 390 000,00 -2 390 000,00
76030, Utgifter for underhall av farleder o fiskefyrar -400 000,00 -400 000,00
76050, Utgifter for drift o underhall farjfasten mm -840 000,00 -840 000,00
Totalt infrastrukturavdelningen -26 295 999,90 -995 000,00 -573 050,45 -27 864 050,35
Myndigheter och fristdende enheter
82000, ASUB -578 000,00 -95 000,00 -673 000,00
82200, Datainspektionen -150 000,10 -1 000,00 -151 000,10
82300, Alands energimyndighet -14 000,00 -14 000,00
82500, Alands polismyndighet -6 225 999,90 -424 000,00 -6 649 999,90
82600, Alands Ombudsmannamyndighet -153 000,00 -36 000,00 -189 000,00
82700, Lotteriinspektionen 0,00 -1 000,00 -1 000,00
83100, Upphandlingsinspektionen -119 999,90 -119 999,90
84000, Alands halso- och sjukvéard -81 255 000,00 -847 000,00 -82 102 000,00
84810, AMHM, verksamhet -1 431 000,10 -88 000,00 -1 519 000,10
84820, AMHM, laboratoriet -469 999,90 -25 000,00 -494 999,90
85000, Hogskolan pa Aland -9 209 000,50 43 000,00 -9 166 000,50
85100, Alands folkhdgskola -1 230 000,10 -42 000,00 -1 272 000,10
85200, Alands musikinstitut -1 018 000,00 -39 000,00 -1 057 000,00
85500, Alands gymnasium -17 834 000,10 -238 000,00 -18 072 000,10
85600, Alands sjosakerhetscentrum -452 000,00 -337 000,00 -789 000,00
86000, Arb.markn & studieservicemyndigheten -1 546 000,10 -77 000,00 -1 623 000,10
86050, Sysselsattning o arbetsléshetsunderstod -5 340 000,00 -5 340 000,00
86500, Alands fiskodling, Guttorp -634 000,00 25 000,00 -609 000,00
87000, Fordonsmyndigheten 80 000,00 14 000,00 94 000,00
87100, Rederienheten, verksamhet (R) 0,00 -134 169,25 -134 169,25
87200, Vagunderhallsenheten, verksamhet 0,00 0,00
87300, Verkstad och lager, verksamhet 50 000,00 50 000,00
Totalt myndigheter och fristdende enheter -127 530 000,70 -2 168 000,00 -134 169,25  -129 832 169,95
Skattefinansiering och finansiella poster
88900, Aterforda anslag 100 000,00 100 000,00
89000, Skatter och inkomster av skattenatur 263 418 000,00 9 600 000,00 273 018 000,00
89200, Finansiella poster (F) 1222 000,00 1 222 000,00
89230, Landskapets fastighetsverk 29 300 000,00 29 300 000,00
89250, Avkastning av Alands Penningautomatférening 18 000 000,00 0,00 18 000 000,00
89300, Av- och nedskrivningar -7 761 000,00 -7 761 000,00
89420, Testamentsmedel 260 000,00 260 000,00
Totalt skattefinansiering och finansiella poster 304 279 000,00 9 860 000,00 0,00 314 139 000,00
TOTALT budgetanslag verksamhet, 6verféringar och
skattefinansiering 2018 18 937 999,10 2786 000,00 -13 007 120,95 8 716 878,15
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Budgetuppféljning av verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2018 Total budget inkl. Utfall i euro Utfall i % Overfores till
tidigare ar budget ar 2019

Lagtinget

10100, Lagtinget, verksamhet -1 909 000,00 -1 863 275,95 97,60 %

11100, Lagtingets kansli, verksamhet -1 401 000,00 -1 185 320,19 89,13 %

11130, Lagtingets bibliotek, verksamhet -25 000,00 -24 430,80 86,13 %

11210, BSPC, Ostersjésamarbete -90 000,00 -60 728,11 84,61 %

11220, Dispositionsmedel -70 000,00 -43 236,63 97,72 %

11290, Till lagt.grupp disp for kansliandamal -255 000,00 -254 999,00 67,48 %

12010, Landskapsrevision, verksamhet -199 000,00 -177 369,51 61,77 %

13010, Alands delegation i Nordiska Radet -34 000,00 -29 282,75 100,00 %

Totalt lagtinget -3 983 000,00 -3638 642,94 0,00

Regeringskansliet

20010, ALR, verksamhet -986 000,00 -968 646,92 98,24 %

20020, ALR, dispositionsmedel -70 000,00 -67 825,75 96,89 %

21010, Regeringskansliet, verksamhet -2 558 999,80 -2 201 224,22 86,02 %

21500, Kommunikationsverksamhet -62 000,00 -37 371,70 60,28 %

21510, Alandskontoret, Helsingfors -56 000,00 -44 634,90 79,71 %

22000, Framjande av jamstélldhet -75 000,00 -105 743,40 140,99 %

22500, Framjande av integration -65 000,00 -51 078,85 78,58 %

23000, Lagtingsval -20 000,00 -12 351,76 61,76 %

23200, Understddjande av politisk verksamhet o info -17 000,00 -16 825,00 98,97 %

24000, Brand- och raddning -28 000,00 -20 551,87 73,40 %

24010, Landskapsstod for materialanskaffning (R) -815 257,78 -410 773,15 50,39 % -404 484,63

25000, Utbildning, foretagshalsovard, arbetarskydd,

personalaktiviteter och personalpolitiska atgarder -403 000,00 -221 308,69 54,92 %

25210, Serviceverksamhet -311 000,00 -303 020,19 97,43 %

26000, Regeringens ovriga kostnader -375 000,00 -325 061,11 86,68 %

26002, Interreg Central Baltic 2014-2020 0,10 -148,02

26003, Utveckl. o tillvaxtplan for ett hallbart Aland -162 000,00 -156 876,55 96,84 %

26004, Alandsdelegationen -12 000,00 -4 694,87 39,12 %

26500, Konsumentskydd -18 000,00 -17 765,82 98,70 %

27000, Radio- o TV-verksamhet (F) 0,00 0,00 0,00 %

Totalt regeringskansliet -6 034 257,48 -4 965 902,77 -404 484,63

28010, Lagberedning -1 022 000,00 -858 405,28 83,99 %

Finansavdelningen

30010, Finans, verksamhet -2 450 000,00 -2 206 491,60 90,06 %

33000, Landskapsandelar o stod till kommunerna (RF) -17 760 000,00 -17 464 839,54 98,34 % -295 160,46

34000, Sarskilda stod, 1an 0,00 50,00

35000, Penningautomatmedel (R) -12 480 728,88 -5951 017,04 47,68 % -5 945 594,30

38000, Pensioner o pensionsrelaterade utgifter (F) -17 970 000,00 -17 932 886,44 99,79 %

39000, It-drifts o utvecklingskostnader (R) -3515 927,59 -2 377 332,39 67,62 % -1 348 315,24

39050, Forandring semesterléneskuld mm (F) 266 000,00 -67 045,56 124,59 %

39099, Internhyra -4 086 000,00 -4 085 494,20 99,99 %

Totalt finansavdelningen -57 996 656,47 -50 085 056,77 -7 589 070,00
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Budgetuppféljning av verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2018 Total budget inkl. Utfall i euro Utfall i % Overfores till
tidigare ar budget ar 2019

Social- och miljdavdelningen

40010, Soc- och miljo, verksamhet -1 477 999,90 -1217 156,00 82,35 %

41000, Ovriga sociala uppgifter -178 000,00 -84 935,98 47,72 %

41010, Ovr sociala uppg, 6verféring (F) -12 170 000,00 -12 106 599,58 99,48 %

41500, Kostnadsbaserade landskapsandelar och

stod inom socialvardsomradet (F) -11 735 000,00 -11 693 163,29 99,64 %

42000, Ovriga hélso- och sjukvardsuppgifter -100 000,00 -37 172,24 37,17 %

43000, Allman miljovard -186 000,00 -157 694,08 84,78 %

44000, Naturvard -349 000,00 -319 142,49 91,44 %

44510, Paf-medel for social verksamhet (R) -3 628 089,48 -3297 080,75 90,88 % -331 008,73

44520, Paf-medel for miljoverksamhet (R) -867 785,56 -561 230,78 64,67 % -306 554,78

45000, Vattenforsorjning- och vattenvard -321 000,00 -296 888,46 92,49 %

46000, Cirkular ekonomi (R) -321 000,00 -47 431,95 14,78 % -273 568,05

47000, Miljghalsovard -70 000,00 -64 892,16 92,70 %

Totalt social- och miljdavdelningen -31 403 874,94 -29 883 387,76 -911 131,56

Utbildnings- och kulturavdelningen

50010, Utb och kultur, verksamhet -3 303 000,60 -3077 095,24 93,16 %

50200, Studiestdd -8 428 000,00 -7 532 454,58 89,37 %

50500, Bibliotek, arkiv -135 000,00 -132 463,87 98,12 %

50510, Understdd for forfattare och dversattare -34 000,00 -33 000,00 97,06 %

51000, Landskapsandelar och stdd for

medborgarinstitut och kulturverksamhet -659 000,00 -648 346,78 98,38 %

51010, Al Kulturdeleg o nord.kultursamarbete -116 000,00 -93 395,77 80,51 %

51500, Paf-medel ungdomsarbete och idrott (R) -2 531 518,88 -2 256 790,57 89,15 % -274 728,31

51600, Paf-medel kulturell verksamhet (R) -2 158 492,18 -1 651 645,56 76,52 % -506 846,62

52000, Landskapsandelar fér grundskolan och

stdd for undervisning (F) -10 328 000,00 -10 387 732,23 100,58 %

53500, Vuxenutbildning -900 000,00 -895 251,69 99,47 %

54000, Kulturarvs- o museiverksamhet -1 588 000,00 -1 565 484,78 98,58 %

Totalt utbildnings- och kulturavdelningen -30 181 011,66 -28 273 661,07 -781 574,93

Naringsavdelningen

60010, Naringsavdelningen, verksamhet -1 964 000,10 -1 899 492,54 96,72 %

61000, Naringslivets framjande (R) -4 267 094,90 -2 217 419,26 51,97 % -2110 779,48

61100, Alands landsbygdscentrum -140 999,90 -109 352,69 77,56 %

61500, Framjande av livsmedelsproduktion (R) -1404 532,91 -639 166,10 45,51 % -767 532,81

61550, Avbytarservice -325 000,00 -195 734,43 60,23 %

62100, EU, ERUF och ESF 2014-2020(R-EU) 458 145,06 -461 317,68 919 462,74

62110, Forvaltningskostnader ERUF-ESF 2014-2020 -60 000,00 -100 798,84 168,00 %

62300, EU, EJFLU 2014-2020 (R-EU) -7 446 262,48 -4 810 732,57 64,61 % -2 635 529,91

62390, Leaderfinansiering med paf-medel (R-EU) -392 500,00 -71 289,72 18,16 % -321 210,28

62500, EU, EHFF 2014-2020 (R-EU) -642 443,02 -898 401,01 139,84 % 254 593,45

63100, EU, ERUF 2007-2017 (R-EU) 4169,74 0,00

64000, Framjande av skogsbruket (R) -721 851,68 -282 953,94 39,20 % -435 065,91

65000, Jakt- och viltvard (R) -64 561,07 16 377,03 -80 938,10

67000, Framjande av fiskerindringen -134 000,00 -83 535,39 62,34 %

67010, Fiskevard 0,00 0,00 0,00 %

Totalt naringsavdelningen -17 105 101,00 -11 749 647,40 -5177 000,30
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Budgetuppféljning av verksamhet, 6verforingar och skattefinansiering

Budget, verksamhet ar 2018 Total budget inkl. Utfall i euro Utfall i % Overfores till
tidigare ar budget ar 2019

Infrastrukturavdelningen

70010, Infrastruktur, verksamhet -2 036 000,00 -1 939 472,83 95,48 %

71000, Planlaggning- och byggnadsvasendet -45 000,00 -19 461,32 43,25 %

71500, Stod for byggnadsrelaterade atgarder (R) -519 394,00 -132 792,00 25,57 % -386 602,00

71510, Réantest o landsb.borgen, bostadsprod (F) -120 000,00 -113 696,70 94,75 %

72000, Elsékerhet och energi -40 000,00 -170,09 0,43 %

72010, Framjande av hallbar energiomstéllning (RF) -903 656,45 -326 037,30 36,08 % -577 619,15

72030, Samhallsteknikutveckling -95 000,00 -88 792,04 93,47 %

74000, Alandstrafiken, verksamhet -471 999,90 -447 938,48 94,90 %

74500, Oljeskydd -140 000,00 185 088,57

74700, Understod for ovrig trafik -3 113 000,00 -2 454 706,13 78,85 %

75010, Upphandling av sjotrafik -14 150 000,00 -14 205 657,06 100,39 %

75030, Upphandling av linfarjetrafik -2 250 000,00 -2 197 005,98 97,64 %

75100, Understod for varutransporter i skargarden -350 000,00 -336 513,81 96,15 %

76010, Utgifter for drift o underhall av vagar -2 390 000,00 -1945 747,11 81,41 %

76030, Utgifter for underhall av farleder o fiskefyrar -400 000,00 -417 295,54 104,32 %

76050, Utgifter for drift o underhall farjfasten mm -840 000,00 -820 336,06 97,66 %

Totalt infrastrukturavdelningen -27 864 050,35 -25 260 533,88 -964 221,15

Myndigheter och fristdende enheter

82000, ASUB -673 000,00 -641 931,61 95,38 %

82200, Datainspektionen -151 000,10 -117 054,08 77,52 %

82300, Alands energimyndighet -14 000,00 120 347,80 -859,63 %

82500, Alands polismyndighet -6 649 999,90 -6 349 011,05 95,47 %

82600, Alands Ombudsmannamyndighet -189 000,00 -182 662,67 96,65 %

82700, Lotteriinspektionen -1 000,00 51 413,70

83100, Upphandlingsinspektionen -119 999,90 -7 507,47 6,26 %

84000, Alands héalso- och sjukvard -82 102 000,00 -82 090 624,21 99,99 %

84810, AMHM, verksamhet -1519 000,10 -1 520 885,85 100,12 %

84820, AMHM, laboratoriet -494 999,90 -461 627,68 93,26 %

85000, Hogskolan pa Aland -9 166 000,50 -8 802 652,81 96,03 %

85100, Alands folkhégskola -1 272 000,10 -1234 273,91 97,03 %

85200, Alands musikinstitut -1 057 000,00 -1 078 870,82 102,07 %

85500, Alands gymnasium -18 072 000,10 -17 031 937,34 94,24 %

85600, Alands sjosakerhetscentrum -789 000,00 -737 603,58 93,49 %

86000, Arb.markn & studieservicemyndigheten -1 623 000,10 -1 562 492,00 96,27 %

86050, Sysselsattning o arbetsléshetsunderstdd -5 340 000,00 -4 902 270,58 91,80 %

86500, Alands fiskodling, Guttorp -609 000,00 -589 149,79 96,74 %

87000, Fordonsmyndigheten 94 000,00 198 070,64 210,70 %

87100, Rederienheten, verksamhet (R) -134 169,25 -9 280,15 6,92 % -124 889,10

87200, Vagunderhallsenheten, verksamhet 0,00 -88 674,24

87300, Verkstad och lager, verksamhet 50 000,00 50 000,00 100,00 %

Totalt myndigheter och fristdende enheter -129 832 169,95 -126 988 677,70 -124 889,10

Skattefinansiering och finansiella poster

88900, Aterférda anslag 100 000,00 49 654,97 49,65 %

89000, Skatter och inkomster av skattenatur 273018 000,00 273 003 684,58 99,99 %

89200, Finansiella poster (F) 1222 000,00 1445 748,44 118,31 %

89205, EU - ERUF och ESF, 2014-2020 (R-EU) 0,00 0,00 0,00 %

89230, Landskapets fastighetsverk 29 300 000,00 29 581 401,85 97,88 %

89250, Avkastning av Alands Penningautomatférening 18 000 000,00 17 618 673,10 97,90 %

89300, Av- och nedskrivningar -7 761 000,00 -7 132 788,09 91,91 %

89420, Testamentsmedel 260 000,00 0,00 0,00 %

Totalt skattefinansiering och finansiella poster 314 139 000,00 314 566 374,85 0,00

TOTALT budgetanslag verksamhet, dverféringar och

skattefinansiering 2018

8716 878,15

32 862 459,28

-15 952 371,67
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Budgetanslag for investeringar

Budget, investeringar ar 2018

911150, E-demokrati utvecklingsprojekt (R)
934000, Ovriga finansinvesteringar (R)
934080, Ovriga lan (F)

935010, Lan ur PAF-medel (R)

939000, It-systemanskaffningar (R)

944000, Anskaffn av omr for naturskyddsandamal (R)

954000, Inkép av konst (R)

954010, Kulturarvs- o museiverksamhetsinvest. (R)

964000, Ovriga investeringar for skogsbruket (R)
974500, Oljeskyddsinvesteringar (R)

975000, Fartygs- o farjinvesteringar (R)

976000, Infrastrukturinvesteringar (R)

982500, Al polismyndighets investeringar (R)
984000, Halso- och sjukvardsinvesteringar (R)
984810, AMHM-investeringar (R)

985000, HPA investeringar (R)

985500, Al Gymnasium investeringar (R)
985600, Al sjosidkerhetscenters investe (R)

987000, Fordonsmyndighetens investeringar (R)
Totalt

Grundbudget Tillaggsbudget

2018

-280 000,00
2588 000,00
2312 000,00
-2 958 000,00
-434 999,90
-219 000,00
-20 000,00
-184 000,00
0,00

0,00

-507 000,00
-13 900 000,00
-1 085 000,00
-5 400 000,00
0,00

-15 000,00
-200 000,00
-220 000,00
0,00

-20 522 999,90

1-3 2018

-171 000,00

24 000,00

-40 000,00
-187 000,00

Tidigare ars
anslag totalt

-625 383,58

-24 541 550,83

-497 490,04
-891,86
-10 716,23

-10 000,00
251 886,42

-13 385 274,56

-3174 519,84
-450 280,73
-8 447 092,95
-9117,49

-91 529,22
-217 813,00

-51 209 773,91

Total budget

-905 383,58
2417 000,00
2312 000,00

-27 499 550,83
-932 489,94
-219 891,86

-30 716,23
-184 000,00
-10 000,00
251 886,42
-13 868 274,56
-17 074 519,84
-1 535 280,73
-13 847 092,95
-9117,49

-106 529,22

-417 813,00

-220 000,00

-40 000,00
-71919 773,81
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Budgetuppféljning investeringar

Budget, investeringar ar 2018

911150, E-demokrati utvecklingsprojekt (R)
934000, Ovriga finansinvesteringar (R)
934080, Ovriga lan (F)

935010, Lan ur PAF-medel (R)

939000, It-systemanskaffningar (R)

944000, Anskaffn av omr for naturskyddsandamal (R)

954000, Inkép av konst (R)

954010, Kulturarvs- o museiverksamhetsinvest. (R)

964000, Ovriga investeringar for skogsbruket (R)
974500, Oljeskyddsinvesteringar (R)

975000, Fartygs- o farjinvesteringar (R)

976000, Infrastrukturinvesteringar (R)

982500, Al polismyndighets investeringar (R)
984000, Halso- och sjukvardsinvesteringar (R)
984810, AMHM-investeringar (R)

985000, HPA investeringar (R)

985500, Al Gymnasium investeringar (R)
985600, Al sjosdkerhetscenters investe (R)

987000, Fordonsmyndighetens investeringar (R)
Totalt

Total budget

-905 383,58
2417 000,00
2312 000,00

-27 499 550,83
-932 489,94
-219 891,86

-30 716,23
-184 000,00
-10 000,00
251 886,42
-13 868 274,56
-17 074 519,84
-1 535 280,73
-13 847 092,95
-9 117,49

-106 529,22

-417 813,00

-220 000,00

-40 000,00
-71919 773,81

Utfall i euro

-197 207,70
-820 714,50
2262 749,89
-2 545 550,83
-357 120,92
-131 619,60
-26 917,27
-22 436,31
0,00

90 000,00
-510 203,20
-11 600 491,12
-1 180 866,95
-2 698 436,22
0,00

-40 939,08
-18 295,00
-52 317,71

0,00
-17 850 366,52

Utfall i %

21,78 %

97,87 %
9,26 %
38,30 %
59,86 %
87,63 %
12,19 %
0,00 %
35,73 %
3,68 %
67,94 %
76,92 %
19,49 %
0,00 %
38,43 %
4,38 %
23,78 %
0,00 %

Overfores till
budget 2019

-708 175,88
3237 714,50

-24 954 000,00
-575 369,02
-88 272,26

-3 798,96
-161 563,69
-10 000,00
-116 273,58
-8 172 000,00
-5 474 028,72
-354 413,78
-6 979 328,96
0,00

-65 590,14
-399 518,00
-167 682,29

-40 000,00
-45 032 300,78
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Penningautomatmedel for utveckling och sysselsattning

Utvecklingsaktiviteterna under respektive moment nedan ar nettobudgeterade, d.v.s kostnaden tas under moment
men tacks sedan av moment 35000, penningautomatmedel for utveckling och sysselséattning. Under respektive
anslag ansvarar momentets budgetansvarige for forverkligandet. Det kan &ven finnas 6vrigt under momenten som
ej ar av utvecklingskaraktar, och i de fallen sa ar anslaget upptaget under momentet.

Budgetmoment, nummer och beskrivning Aterstar  Forbrukat Indras Aterstar

31.12.2017 2018 2018 31.12.2018

21010 Utgifter for samhallservicereform 0 0

22000 Utbildning Jamstéllt Aland 39 328 39 328 0

39000 Allmé&nna forvaltningskostnader (It- 275532 65812 209 720 0
delen)

42000 Ovriga hélso- och sjukvardsuppgifter - 0 0

verksamhetsutgifter (VR), utveckling
inom hélso- och sjukvarden

43000 Allman miljovard, miljouppféljning LBU 48 968 41 750 7219 0

984000 Anskaffningar (R), It-stddsystem 0 0

50010 Utvecklingsarbete, natpedagogik, 64 104 45 362 18 742 0
utvecklingen av it-stod

53500 Sysselséttningsframjande utbildnin, SFI, 0 0

konjunkturanpassad yrkesutbildning

53500 Integration och mangkulturellt 0 0
beframjande (VR), sprakcoach, svenska
for analfabeter

85000 Hogskolan pa Aland - 0 0
verksamhetsutgifter (VR), utvecklande
forskning

61000 Turismens framjande, skraknéstet, 0 0
businesslab m.m.

61000 Team-Aland, en kraftsamling for tillvaxt 295 000 60 000 235 000
och inflyttning, 570309

64000 Framjande av skogsbruket - 14 109 14 109 0
verksamhetsutgifter (VR), fiarranalys

70010 Trafikavdelningens allméanna forvaltning - 0 0

verksamhetsutgifter (VR), utvecklande
av statistik- och biljettsystem samt
utredning av kollektivtrafiken

76030 Utgifter for underhall av farleder och 0 0
fiskefyrar (VR) - digitalisering av farleder

974500  Oljeskyddsinvesteringar 0 0

976000 Kortruttsinvesteringar (R) - fortsatt 0 0
utrednings- och planeringsarbete for
kortrutten inkluderande tva nya farjor

Totalt 737 041 152923 349118 235 000
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Bilaga 1. Atgiardsuppmaningar

Arende

Landskapsregeringens lagforslag LF
7/2017-2018. Cirkular ekonomi

Behandling i lagtinget

Lagtingets beslut 21.3.2018
LTB 69/2018

Atgirder av landskapsregeringen

Lagtinget besl6t ge landskapsregeringen i
uppdrag att vidta atgarder i syfte att
astadkomma ett valfungerande producentansvar
for privatimporterade fordon.



Bilaga 2. Alands naturreservat
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Alands naturreservat samt Natura 2000 med fredningsbeslut och eller avtal.

10

11
12
13
14

15

16
17
18
19

20
21

Reservat

Ramsholmen

Mangelbo
(Almskogen)

Svartno-Kaja
Espholm

Nato-
Jungfruskarskar

Bjorkor

Sandskar

Lovda

Grand

Langskar-
Sandskar

Lansmansgrund
Blaskar etc
Lokskar
Iriskarret

Lillnasberget-
Tingd

Fjardskar,
Harrgrund

Herroskatan
Ostra Rédklobb
Bratto

N. Hastersboda

Boxd

Kommun

Jomala

Finstrom

Hammarland

Mariehamn

Lemland

Foglo

Kokar

Jomala

Foglo

Kokar

Saltvik
Brando
Lemland

Jomala

Sund

Sund
Lemland
Eckero

Foglo

Foglo
Saltvik

Inr. ar
1925

1931
1987 o
1939
1943

1964
1985 o
1992 0
2005 o
1966

2003
1971
1996 o
1974
1975
1985 oo
1996 oo

1978
1985 o
1979
1980
1980
1981

1982
1991 0
1995 o*

1986
1987
1988
1988
1992 *
2016
1999 o
1988
1988
1996 0
2015°

Samhalls-
agt land
ha

124

220

13

96
55
38
13

100

27
10

306

Samhalls-
agt vatten
ha

427

6536

263
100
296

52

211

86

1091

Privatagt
land ha

13

Privatagt
vatten
ha

AFs
36/25
31/74

32/87
29/87
30/87

13/05
24/66
28/74

3/03

9/71
27/96
57/74

44/85
67/96

31/88
33/87
4/80
8/80
45/81

34/95

12/86
31/87
28/88

51/18
66/99
30/88

28/96
55/15
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23

24
25

26
27

28
29

30
31

32
33
34
35

36

37
38

39
40

41
42
43
44
45
46
47
48
49

50

51
52
53
54
55
56
57

Skag
1d6

Hemdal
Prastgardsnaset
Asgarda
Stenakrar

Hockboleholmen

Skalklobbarna
Loko

Bistorp
Stenakrar

Trasket

Karlbybadarna,

sdlskyddsomrade
Gloet
Blacksund

Sandon

Naset

Sodra
Uddhagarna

Angessjo

Prastgards-
skogen

Moren

Norra
Uddhagarna

Knoppelskar
Krakskar
Idskar
Lofvik
Batskar
Gunnarsby
Néasgardan
Tobdle

Signilskar-
Market

Svenstjdlpa
Kvarnsjoskogen
Ofladorna
Jomalagjen
Barrmatteskarret
Torp urskog

Sinntrask

Lumparland

Kokar

Vardo

Finstrom

Saltvik
Geta

Vardo

Hammarland

Lemland

Eckero

Kokar
Vardo
Kumlinge

Foglo

Kumlinge

Eckero

Hammarland

Sund

Jomala

Eckero
Saltvik
Saltvik
Finstrom
Sund
Lemland
Sund
Hammarland
Saltvik

Hammarland

Vardo
Saltvik
Lemland
Jomala
Eckero
Eckerd

Eckero

1989
2014°
1989
2005 o
1990
1992

1994
1994
2000 o
1994
1997

1997
1998
2013
2016

1998
1998
1999
2001
2016
2001

2001
2001

2001
2002

2003
2005
2005
2005
2008
2008
2008
2008
2008

2009
2018
2009
2011
2013
2014
2014
2015
2016
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51

23
11

14

31
86
44

400
19

60

16

394
238

190

16
18,5

11

71

31
28
37

10
10

50

11

31

0,5

190

10

4,5
27

670

32/89
56/14

10/05
15/90
55/92

2/94
3/94
74/00
80/94
21/97

46/97
21/98

15/98
119/98
60/99
15/01

16/01

67/01
68/01

69/01
62/02

22/03
11/05
12/05

9/05
56/08
57/08
58/08
88/08
89/08

28/09
54/18
30/09
79/11
56/13
49/14
52/18
53/18
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58 Stenverka Vvardo 2016 36
59 Karltrask Hammarland 2017 20
60 Timmertrask Geta 2017 19 5
Totalt 1937 32277 862 676
o forstorat
oo forldngd fredning

* dndrade grdnser eller bestdmmelser

Alands landareal = 155.330 hektar

Alands vattenareal = 1.180.000 hektar
Naturskyddad landareal 2.799 hektar= 1,8%
Naturskyddad vattenareal = 32.953 hektar =2,79 %
Medelstorlek, landareal 46,65 hektar
Naturskyddsomraden =35.752 hektar

Naturminnen:

e Naturbildningen Kdllskédrskannan, kokar

e Tvenne slanbuskar pa Svind Holme, Jomala och gammal ek pa Hamnholm i Saltvik
e Saregen tall i Torp by, Eckero

e Sdregen bjork i Mockel6 by, Jomala

e Tva popplari Tjudé by, Finstrém

e Fyra askar i Prastgarden by, Jomala

e Stenakern Stenégat i Asgarda by, Saltvik

e En ek och ett flyttblock i Kvarnbo vy, Saltvik

e EnalléiN&as by, Saltvik

55/18

56/18
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Bilaga 3. Landskapets fastighetsverk

FO nr 2734625-5

RESULTATRAKNING Not
OMSATTNING 1
Ovriga rorelseintikter

Material och tjanster 2
Material, féornddenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden

Kdpta tjanster

Personalkostnader 3
Loner och arvoden

Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga |6nebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader 4
RORELSEVINST

Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga ranteintikter och fin. intakter

Réntekostnader och 6vriga fin. kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER
RAKENSKAPSPERIODENS VINST

1.1-31.12.2018

22 029 083,31

-468 322,98
-4 487 335,32
-4 955 658,30

-1984 370,03

-356 075,38
-34 486,98
-2374 932,39

-8 512 699,83

-1117 629,26
5068 163,53

5862,63
-3901,56
1961,07
5070 124,60
5070 124,60

1.1-31.12.2017

16 023 089,17

-229 480,01
-2831480,71
-3 060 960,72

-1630990,20

-346 769,15
-44 888,31
-2 022 647,66

-5543 684,97
-121 882,04
-803 101,20

4470 812,58

1911,43
-2827,03
-915,60

4 469 896,98
4 469 896,98



BALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar

Sarskild egendom

Markomraden

Byggnader

Ovriga materiella tillgdngar

Markomraden

Byggnader

Maskiner och inventarier
Pagaende nyanldggningar
Materiella tillgangar totalt
Summa bestaende aktiva
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar

Forskottsbetalningar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa rorliga aktiva

SUMMA AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovrigt kapital

Balanserade vinstmedel
Forskottsoverforing till landskapets budget
Rakenskapsperiodens vinst

Summa eget kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt fraimmande kapital

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar
Summa kortfristigt frimmande kapital
SUMMA PASSIVA
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Not

10

31.12.2018

2019 657,82
1969 583,52
3989 241,34

3375003,71
176 073 471,04
108 855,69

2 860 225,62
186 406 797,40
186 406 797,40

32483,54
32483,54

2204757,13
210 443,49

33 071,02
2448 271,64
11455 679,42
13 936 434,60
200 343 232,00

193 893 204,66
3220345,74
1644 827,52

-5300 000,00
5070 124,60
198 528 502,52

1225507,31
39 894,63

549 327,54
1814 729,48
200 343 232,00

31.12.2017

1859 107,82
1857011,94
3716 119,76

2981370,71
114 415 284,30
17 690,94
5513 452,06
126 643 917,77
126 643 917,77

0,00
0,00

205 341,73
118 817,64
0,00

324 159,37

6 899 605,68

7 223 765,05
133 867 682,82

127 639 149,96
3120345,74
1174 930,54

-4 000 000,00
4 469 896,98
132 404 323,22

1011 086,53
33 156,16

419 116,91
1463 359,60
133 867 682,82
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Dokumentnamn

LANDSKAPSREVISIONEN Berattelse

Datum Nr
26.04.2019 11/2019

Till Alands landskapsregering

REVISIONSBERATTELSE

Landskapsrevisionen avger hdrmed till landskapsregeringen sin i 7 § 2 mom.
landskapslagen om Landskapsrevisionen avsedda revisionsberéttelse f6r
finanséret 2018.

Mariehamn, den 26 april 2019

Sl

Dan Bergman g
Landskapsrevisor
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1. Bakgrund

Landskapsrevisionens granskning sker i form av 4&rlig revision och
effektivitetsrevision. Den 4&rliga revisionen ska ske 1 enlighet med god
revisionssed och ha till syfte att bedéma om redovisningen é&r tillforlitlig och
bokslutet ger en rittvisande bild samt om ledning och forvaltning foljer
tillimpliga foreskrifter och beslut.

Enligt 7 § 2 mom. landskapslagen om Landskapsrevisionen ska
Landskapsrevisionen ldmna en revisionsberéttelse med resultaten frdn den arliga
revisionen till landskapsregeringen inom en manad efter att landskapsregeringen
har faststillt arsredovisningen.

2. Bokslutet

Landskapsregeringens ekonomistyrningsmodell fornyades 2015.
Budgetstrukturen har fordndrats och budgetering sker utgéende frén
affirsbokforingens redovisningsprinciper. Bokslutet 4r uppgjort enligt
bokforingslagen och bokforingsndamndens kommunsektions anvisningar 1
tillampliga delar.

2.1. Analys av resultatrakningen

Ett antal visentliga fordndringar har paverkat bokslutet for ar 2018 och forsvérar
en jimforelse med foregéende ars resultat.

Landskapsforordningen om Alands penningautomatforening har 4ndrats.
Andringen innebdr att oférdelade medel, amorteringar p& lan och
reservationsanslag som ldmnats outnyttjade ska reserveras hos landskapet pé ett
sarskilt balanskonto. Denna reserv tillsammans med PAF:s berdknade resultat for
verksamhetsaret samt skillnaden mellan det i foregdende budget berdknade
fordelningsbara beloppet och det konstaterade beloppet utgdr det belopp som
finns att foérdela varje ér.

PAF-14an har bokforts bdde som en fordran pé ldntagaren och en skuld till PAF i
landskapets bokslut (och som en fordran i PAF.s bokslut). Detta 6verges nu si att
skulden till PAF minskar PAF:s slutredovisning av avkastningen for &r 2018
(PAF-lanen forsvinner fran PAF:s bokslut). Landskapets likviditet paverkas pa
kort sikt negativt med ca 4,8 MEUR men landskapet erhaller de framtida
avkortningarna pé lanen.

Avslutandet av den s.k. PAF-snurran har inneburit att aterforda medel och fran
tidigare ar oftrdelade medel minskat med PAF-ldnen, totalt ca 8,2 MEUR,
bokforts som en finansiell intdkt. Motsvarande belopp ingdr i O6kning av
reserveringar langst ned i resultatrakningen.

Avslutandet av den s.k. PAF-snurran har dven inneburit att ingen &terforing av
PAF-medel har upptagits som finansiell kostnad sdsom tidigare 4r. Skulle PAF-
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snurran varit kvar hade &terféringen av PAF-medel bokforts som en finansiell
kostnad om ca 2 MEUR. Nu ingér detta belopp i 6kning av reserveringar ldngst
ned i resultatrdkningen.

Ytterligare ingér &rets amorteringar av PAF-lan i 6kning av reserveringar. Totalt
har 10.663.903,59 EUR bokfo6rts som reserverade PAF-medel i posten 6kning av
reserveringar mot fondkapital i balansrakningen (se not 14).

AHS:s fastighetsbestind Overfordes till fastighetsverket den 1.1.2018. Detta
medforde en stor extraordinér intikt om 24,2 MEUR samt l4gre avskrivningar om
ca 2,2 MEUR. Ytterligare ledde detta till hogre internhyror om ca 6,3 MEUR
(ingdr i ovriga verksamhetskostnader), ldgre driftskostnader om ca 1,5 MEUR
samt att avkastningen frin fastighetsverket 6kade med 1,3 MEUR (ingér i
finansiella intékter).

En driftreservering om 1 MEUR &mnad for svarbudgeterade véardkostnader
utanfor Aland har funnits i balansrdkningen sedan nagra &r tillbaka. I 2018 ars
bokslut har driftsreserveringen upplosts vilket forbéttrat resultatet med 1 MEUR.
Driftsreserveringar ska inte goras i affarsbokforing och &r saledes inte forenliga
med god bokféringssed. En dverforing av driftsreserveringen mot eget kapital
hade varit det korrekta séttet att hantera driftsreserveringen.

Resultatet pa sista raden i resultatrdkningen for ar 2018 ar 1 MEUR béttre &n 1
verkligheten. En helt réttvisande bild av landskapets resultat ges séledes inte. I
finansférvaltningslagen (AFS 2012:69) sdgs dven att landskapets bokforing ska
ske pa ett sitt som stimmer Sverens med god bokféringssed. Driftsreserveringen
har inte hanterats i enlighet med lagens krav.

Verksamhetskostnaderna

Avtalsenliga l6nejusteringar har medfort okade personalkostnader om ca 1,2
MEUR. Hoéjningar p4 grund av arbetsvirderingen har inte paverkat eftersom
kostnadsreserveringar gjorts tidigare &r. Av not 2 framgér tydligt hur réttelseposter
och periodiseringar av semesterloneskuld och 6vriga l6nekostnader paverkat
personalkostnaderna pa olika sétt 2018 och 2017.

K&p av tjanster har 6kat med knappt 1 MEUR jamfort med 2017. Bland de storsta
kostnadsgrupperna firjetransporter, extern sjukvard, ovriga experttjdnster, IT-
tjanster, utbildningstjdnster for évriga samt underhall av fordon mérks kningar
som totalt uppgar till ca 1,5 MEUR.

Kostnaderna for material, fornddenheter och varor &r 1,4 MEUR hogre dn aret
innan. Av de stérre kostnadsposterna har brénslekostnaderna 6kat med 630.000
EUR.

Vid 6verforingen av kostnader for aktivering har fel konto anvénts for en
investering hos AHS. P& grund av misstaget visar landskapets bokslut 0,9 MEUR
for 1aga kostnader for kop av tjdnster och lika mycket for hdga kostnader for
material, fornddenheter och varor.
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Skatteinkomsterna

Skatteinkomsterna har okat kraftigt under de tva senaste aren. Statens ekonomi
har forbittrats vilket aterspeglas i avrikningsbeloppet. 2018 infl6t dessutom ca 1
MEUR mer i lotteriskatt jamfort med 2017. Alandsdelegationen har beslutat
faststdlla avrdkningsbeloppets forskott for ar 2019 till 242.640.000 EUR.
Skattegottgorelsen for skattear 2017 vilken inflyter 2019 uppgér till 11.745.093
EUR.

2018 2017 2016 2015
Avrékningsbelopp 244.648.861 233.616.481 219.560.594 220.775.638
Skattegottgorelse 15.196.476 23.945.287 9.508.580 6.987.664

259.845.337 257.561.768  229.069.174 227.763.302

2.2. Analys av balansrakningen

Likviditeten

Likviditeten har forbdttrats med 2,8 MEUR vilket askadliggdrs i
finansieringsanalysen. Dértill har likviditeten i landskapets fastighetsverk 6kat till
knappt 11,5 MEUR.

2018 2017
Kortfristiga placeringar 36.793.237,28 19.385.305,31
Kassa- och banktillgodohavanden 24.755.136,96 39.322.257,34
Totalt 61.548.374,24 58.707.562,65

Erhillna forskott

I posten erhéllna forskott under fraimmande kapital ingdr forskotten som PAF
erlagt pd 2018 &rs avkastning. I beloppet ca 14,6 MEUR ingér PAF-lanen 4,8
MEUR som dras av dd PAF slutredovisar under 2019. Forskotten frdn PAF
bokfordes tidigare &r i posten fondkapital under eget kapital.

2.3. Ovriga iakttagelser

Pensionsansvarsskulden

Landskapsregeringen anlitar Keva for berdkning av det pensionsansvar som
orsakats av arbetspensionerna och ledamotspensionerna. Den approximativa
pensionsansvarsskulden har utvecklats enligt foljande de senaste dren:
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2018 2017 2016 2015
783.900.000 768.900.000 764.600.000 754.000.000

Marknadsvirdet pd Alands pensionsfonds fondkapital, vilket utgor tickning for
pensionsansvaret, uppgick per den 31.12.2018 till 429,6 MEUR, en minskning
fran 451 MEUR per den 31.12.2017. Téckningsgraden har forsamrats fran 58,7 %
till 54,8 %. Utvecklingen under borjan av 2019 har medfort att marknadsvéirdet pd
pensionsfondens placeringar &r tillbaka pa tidigare nivéer.

Alands Utvecklings Ab

Bolagets revisorer har i revisionsberittelsen for ar 2017 givit en anmérkning for
felaktig anvindning av medel som bolaget erhallit som l&n for att investera och
forvalta i enlighet med ERUF-programmet for Aland. Dessa medel fir inte
blandas med bolagets 6vriga verksamhet. Agarstyrningen av bolaget bér stérkas.
Bolaget #4r upptaget 1 landskapets balansrkning enligt aktiernas
anskaffningsvirde ca 4,2 MEUR. Det egna kapitalet uppgar per 31.12.2017 till 1,6
MEUR varfor det finns skil att §verviga om en nedskrivning behdver goras.

Alands hilso- och sjukvird

Problem med avstimning av kundreskontran och centrallagersystemet mot
huvudboken hos AHS finns fortfarande. Né&r avstdimningen av
anldggningsregistret och ldnerna granskats konstaterades differenser gentemot
bokforingen dven dir. Landskapets bokslut innehaller felaktigheter pd grund av
problemen men differensernas storlek bedoms inte ha en vésentlig inverkan pé
resultatet.

Fastighetsverket

Landskapets fastighetsverk utgdér en visentlig del av landskapets ekonomi. I
arsredovisningen finns fastighetsverkets bokslut med som bilaga. For att f4 en mer
rittvisande bild av landskapets resultat och ekonomiska situation bér man pa sikt
dverviiga nyttan med att gora upp ett koncernbokslut.

Intern fakturering

Intern fakturering inom landskapsregeringens verksamhet elimineras for att 4 rétt
niva pa intikter och kostnader i bokslutet. Merparten &r eliminerad i bokslutet
2018. For att uppnd hundraprocentig niva behdver bokféringen utvecklas sa att
interna transaktioner kan igenkédnnas pa ett enkelt sitt.

3. Budgetuppfdljningen

Fran 4 2015 forindrades landskapets  budgetstruktur  vésentligt.
Budgeteringsmetodiken —anpassas  successivt s& att  affdrsbokforingens
redovisningsprinciper, t.ex. gillande I6neperiodiseringar, avskrivningar,
investeringar och 1&n, &ven tillimpas i budgeten.
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D& Landskapets fastighetsverk bildades 2016 skedde ytterligare foréndringar.
Direkta fastighetsrelaterade verksamhetskostnader bortf6ll och en hyreskostnad
till fastighetsverket tillkom. 2018 o6verfordes AHS:s fastigheter. I och med
overforingen av fastigheter till fastighetsverket har avskrivningarna i landskapets
budget minskat.

I budgetforslag for landskapet Aland for &r 2018 upptogs anslag om totalt
364.800.698 EUR. Genom tre tillaggsbudgeter okades budgetens utgiftsram till
379.970.000 EUR.

Resultatrikning, budgetutfall

Jamf6relsen av budget mot resultatrakningens utfall visar att resultatet blev béttre
dn budgeterat. Budgetstyrningssystemet gor att det i regel ser ut sa hér. Det méaste
finnas anslag for att man ska kunna anstilla personal, kopa tjdnster, kdpa
utrustning och material osv. Systemet innebédr att budgetansvariga i sina
budgetkalkyler overskattar kostnaderna for att anslaget sékert ska récka till.
Tillaggsbudget onskar man wundvika. Uppskjutning av projekt och
utvecklingsarbete leder dven till att budgeterade anslag inte utnyttjas som planerat.

Landskapets budget bestar av ménga budgetmoment. En Overskattning av
kostnaderna p& ménga moment leder till att den totala Overskattningen av
landskapets kostnader kan bli betydande. ”Luften” i budgeten kan uppga till flera
miljoner euro.

Budgetuppfoljning av verksamhet och investeringar

Av sammanstéllningarna framgar grundbudget 2018, tillaggsbudget och tidigare
ars tillgéngliga anslag samt utfall och vad som &verfors till budget 2019.

Budgetoverskridningarna har under aret varit f& och till ganska smé belopp.
Finansavdelningen har begért in forklaringar till budgetdverskridningarna.

4. Forvaltningsberittelsen

4.1. Intern styrning och kontroll

Landskapsregeringens arsredovisning innehaller en 1ang textdel samt arsbokslutet.
2018 ars arsredovisning #r lite kortare &n aret innan. Textdelen kan kortas ner
ytterligare. Maluppfyllelsen borde vara inriktad pa projekt och utvecklingsarbete.

Den interna styrningen och kontrollen har under éret fortséttningsvis fokuserats pa
budget och redovisning och ibruktagande av verksamhetsstyrningssystemet.
Arsredovisningen for 2018 uppgjordes for forsta gangen i systemet.
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Antal 6ppna drenden dldre &n 3 manader per den 31.12.2018 var 410 vilket &r pa
samma niva som 31.12.2017 (408). Avsikten &r att motivering till varfér drenden
ligger oavslutade efter 3 manader ska l4ggas in i systemet men detta gors 1 regel
inte. Arendehanteringen inom allménna forvaltningen borde kunna skétas bittre.
En central mélsdttning borde vara att handldgga och avsluta &renden snabbare én
idag.

Arsredovisningen skulle kunna innehalla uppgifter avdelningsvis om antal
inkomna #renden, drenden fran tidigare ar, antal avslutade drenden under &ret samt
jamforelser mot foregéende &r.

4.2. IT-utveckling

IT &r ett sedan méanga ar identifierat problemomrade inom landskapsférvaltningen.
Effektiviteten lider pd grund av undermaéliga IT-system. Risker for storningar i
olika verksamheter 6kar pd grund av brister i applikationer och IT-infrastruktur.

Ibruktagande av ett nytt 16ne- och personaladministrativt system har forsenats tva
ar. Systemet blev inte heller klart fér anvédndning vid senaste arsskifte. Eftersom
uppgifter till det nya inkomstdatasystemet borde levereras fran 1.1.2019 var det
synnerligen olyckligt att ibruktagandet forsenades ytterligare en gdng. Konstateras
att det #ven finns andra IT-projekt inom landskapsforvaltningen dér betydande
forseningar uppstatt.
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